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Ââåäåíèå

Ê êîíöó 90-õ ãã. Ðîññèÿ �ïî ñòåïåíè îõâàòà� ñâîåãî õîçÿéñòâåííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ôàêòè÷åñêè âûøëà â ãðóïïó ëèäåðîâ ñðåäè ñòðàí ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé. Ãîðàçäî áîëüøåå îòñòàâàíèå ñîõðàíÿåòñÿ ïî ïîêàçàòåëþ
�ýôôåêòèâíîñòè� ïðèìåíåíèÿ õîçÿéñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ñóäåáíàÿ
ñèñòåìà è äð.)1.

Ýòî íàïðàâëåíèå çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ïðîòÿæåíèè 90-õ ãã.
îñòàâàëîñü íàèìåíåå äåéñòâåííûì. Ïðàâîïðèìåíåíèå è ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ñëàáûì çâåíîì â ñèñòåìå çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî ëþáûå ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ â ñóùåñò-
âóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðîâîçãëàøåíèå �äèêòàòóðû çàêîíà� îñòàíóòñÿ
íà áóìàãå áåç ýôôåêòèâíîé è æåñòêîé ñèñòåìû ïðàâîïðèìåíåíèÿ è ïðèíóæ-
äåíèÿ ê èñïîëíåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà è êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ � èíôî-
ðñìåíòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî áåç ðàäèêàëüíîãî èçìåíå-
íèÿ ñèòóàöèè â îáëàñòè èíôîðñìåíòà èíûå ìåðû çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñ-
òè ñòàíîâÿòñÿ áåññìûñëåííûìè. 

Êàê îòìå÷àåò Ê. Ýððîó, �â ñóùíîñòè êàæäàÿ êîììåð÷åñêàÿ îïåðàöèÿ ñî-
äåðæèò â ñåáå ýëåìåíò äîâåðèÿ, îñîáåííî åñëè îíà çàíèìàåò îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè. Áûëî áû âïîëíå ïðàâäîïîäîáíî óòâåðæäàòü, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé îòñòàëîñòè â ìèðå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà íåäîñòàòî÷-
íîñòüþ âçàèìíîãî äîâåðèÿ� (Arrow, 1974b, p.357)2. Ôîðìèðîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ îòíîøåíèé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è îáåñïå÷åíèå óêàçàííîãî âûøå
âçàèìíîãî äîâåðèÿ òðåáóþò ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Îäíèì èç íåîòúåìëåìûõ ýëåìåíòîâ òàêîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìà öåíòðàëèçîâàííîãî è íåçàâèñèìîãî îò îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
(ãðóïï ó÷àñòíèêîâ) èíôîðñìåíòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Íàèáîëåå �ýêîíîìè÷íûì� âàðèàíòîì îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ÷àñòíîãî
âëàäåíèÿ è êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå íåèçáåæíî îêàçûâà-
åòñÿ èíôîðñìåíò, îñóùåñòâëÿåìûé â öåíòðàëèçîâàííîì è óíèâåðñàëüíîì
ïîðÿäêå ãîñóäàðñòâîì. 

Òåì íå ìåíåå â Ðîññèè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ïî
ñâîèì âîçìîæíîñòÿì (âêëþ÷àÿ ñâÿçè âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ) ÷àñòî íå óñ-
1 Ïîäðîáíî ñì.: EBRD, 1998, 1999. 
2 �Virtually every commercial transaction has within itself an element of trust, certainly
any transaction conducted over a period of time. It can plausibly be argued that much of
economic backwardness in the world can be explained by a lack of mutual confidence�.



òóïàþò ãîñóäàðñòâåííîé ñïåöñëóæáå êàêîé-íèáóäü ñòðàíû ñðåäíèõ ðàçìåðîâ.
Âðÿä ëè ýòî íåîáõîäèìî äëÿ çàùèòû òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà,
äîáû÷è èëè ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, òàéí ãåîëîãîðàçâåäêè. Ýòî íå ÷òî èíîå, êàê
�÷àñòíûé èíôîðñìåíò�, áëèçêèé ïî ñâîåé ñóòè ê ôåîäàëüíîé ñèñòåìå èíôîðñ-
ìåíòà, îñóùåñòâëÿåìîãî �ñïåöèàëèçèðîâàííîé� ãðóïïèðîâêîé âîîðóæåííûõ
ëþäåé (â òåðìèíîëîãèè Ä. Íîðòà). Èíûìè ñëîâàìè, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óáûò-
êè îò íàðóøåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (îòêàç îò îï-
ëàòû òîâàðà, îò ïîãàøåíèÿ äîëãîâ, óùåðá, íàíîñèìûé ðàçáîéíûì íàïàäåíèåì
è ò. ï.) è îò ïîïûòîê çàõâàòà êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé (èõ îòðàæåíèÿ) îêàçûâà-
þòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûìè, äëÿ êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ ñòàíîâèòñÿ âûãîä-
íûì êóïèòü ïîêðîâèòåëüñòâî äîñòàòî÷íî ñèëüíîé âîîðóæåííîé ãðóïïèðîâêè.
Ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ïðèâëåêàòü äëÿ ýòîãî ïðåñòóïíûå ãðóïïèðîâêè. Äëÿ öå-
ëåé ÷àñòíîãî èíôîðñìåíòà ñîâåðøåííî ëåãàëüíî ñîçäàþòñÿ ðàçëè÷íûå �ôîíäû
ïîääåðæêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ�, à ôóíêöèè âîîðóæåííîé ãðóïïèðîâ-
êè âûïîëíÿþò ñîòðóäíèêè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð.

Èíôîðñìåíò êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò áûòü äàæå  áîëåå âàæåí,
÷åì ñàìà ïî ñåáå çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Åñëè êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà ãàðàíòèðîâàííî çàùèùåíû è ó÷àñòíèêè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà óâå-
ðåíû â íàäåæíîñòè êîíòðàêòíîãî îáÿçàòåëüñòâà, ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íîñÿò
îñòàòî÷íûé õàðàêòåð. 

Â ñèòóàöèè, êîãäà êîíòðàêòíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü íà-
äåæíî îáåñïå÷åííûìè, àòðèáóòû ñîáñòâåííîñòè îáíàðóæèâàþòñÿ ïðåæäå
âñåãî â ñâÿçè ñ óïîìèíàâøåéñÿ íåïîëíîòîé êîíòðàêòîâ. Êàê òîëüêî âûÿñíÿ-
þòñÿ îáñòîÿòåëüñòâà, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ êîíòðàêòû íå ñîäåðæàò (ïðÿ-
ìûõ) óêàçàíèé íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí, íåðåãëà-
ìåíòèðîâàííûå ñîãëàøåíèÿìè óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà îïðåäåëÿþòñÿ èõ ðåàëüíûìè ñîáñòâåííèêàìè. Ïîýòîìó ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷àùå âñåãî îïðåäåëÿþòñÿ êàê îñòàòî÷íûå � ïî îò-
íîøåíèþ ê óñëîâèÿì êîíòðàêòîâ � ïðàâà ðàñïîðÿæåíèÿ è êîíòðîëÿ (â íàèáî-
ëåå çàêîí÷åííîì âèäå ýòîò ïîäõîä îôîðìëåí â ìîäåëÿõ: Grossman, Hart,
1986; 1988; Hart, Moore 1988; 1990; Hart, 1995).

Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ýôôåêòèâíîå è îñíîâàííîå íà ëåãàëüíûõ ìåòî-
äàõ èñïîëíåíèå êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñëóæèò, òàêèì îáðàçîì, áåçóñëîâ-
íîé ïðåäïîñûëêîé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå
äèñöèïëèíû êîììåð÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ðåàëèçà-
öèè ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíûé
ïðîöåññ, â êîòîðîì ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû òåñíî ïåðåïëåòåíû ñ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèìè. 
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Ðàçâèòèå ñèñòåìû èíôîðñìåíòà ïðåäïîëàãàåò (â êîìïëåêñå)3:
� äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâûõ íîðì, 
� ðàçâèòèå ñóäåáíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå êà÷åñòâî ðåøå-

íèé ñóäà è óñòàíàâëèâàåìûõ èì ìàòåðèàëüíûå ñàíêöèè çà íå-
âûïîëíåíèå êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ),

� ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñóäåáíî-ïðàâîâûõ ó÷ðåæäåíèé (òðåòåéñ-
êèå ñóäû è äð.),

� ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
îñóùåñòâëåíèå ýòèõ íîðì (ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé).
Âàæíåéøåé çàäà÷åé ïîñëåäíèõ äîëæíî áûòü òàêæå ôîðìèðî-
âàíèå â äåëîâîé ñðåäå  öèâèëèçîâàííîé «êóëüòóðû êîíòðàêòà».

Â ïåðâîì ðàçäåëå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîáëåìàì èíôîðñìåíòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêò-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Àâòîðû àíàëèçèðóþò ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåí-
íûõ ïðàâ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, îñîáåííîñòè èíôîðñìåíòà ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè è èíôîðñìåíòà êîíòðàêòíûõ ïðàâ. Îñîáîå âíìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìå
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé íåñîâåðøåííîé ñèñòåìû èíôîðñìåíòà.

Âòîðîé ðàçäåë ïîñâÿùåí ïðîöåññóàëüíûì àñïåêòàì ðàññìîòðåíèÿ ñïî-
ðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìàì ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ â àðáèòðàæ-
íûõ ñóäàõ è ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè. Âîïðîñàì ñóäåáíîé ðåôîðìû è èñ-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîäâåäîìñòâåííîñòè êîðïîðàòèâíûõ
ñïîðîâ è ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêîâ â ïðîåêòàõ Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëü-
íîãî êîäåêñà ÐÔ è Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ ïîñâÿùåíû
ñàìîñòîÿòåëüíûå ïàðàãðàôû. Ïðè àíàëèçå îñîáåííîñòåé ðàññìîòðåíèÿ ñïî-
ðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ
âíèìàíèå àâòîðîâ áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà ëåãàëüíûõ ôîðìàõ (ò. å. êðèìè-
íàëüíûé èíôîðñìåíò ñïåöèàëüíî íå ðàññìàòðèâàëñÿ) � òðåòåéñêèõ ñóäàõ è
ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ àðáèòðàæíûõ ñóäàõ.

Ïðåäìåòîì òðåòüåãî ðàçäåëà ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûå àñïåêòû
ðàññìîòðåíèÿ äåë â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Àíàëèçèðóþòñÿ
îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì ïðàâ àêöèîíå-
ðîâ ïðè ðàçìåùåíèè öåííûõ áóìàã, ñ çàêëþ÷åíèåì ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êî-
òîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, ñ ïðèçíàíèåì íåäåéñòâèòåëüíûìè
êðóïíûõ ñäåëîê, ñ îáæàëîâàíèåì ðåøåíèé ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ, ñ ïðèçíàíè-
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åì íåäåéñòâèòåëüíûìè ðåøåíèé îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, ñ îòêàçîì â
ðåãèñòðàöèè âûïóñêîâ àêöèé è ïðèçíàíèè âûïóñêîâ àêöèé íåäåéñòâèòåëü-
íûìè, ñ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè è ñ ðåîðãàíèçàöèåé àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ.

Â çàêëþ÷åíèè ïðåäñòàâëåíû ïðèêëàäíûå ðåêîìåíäàöèè, êàñàþùèåñÿ
íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå, à òàêæå â îáëàñòè ñóäåáíîé ðå-
ôîðìû, èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðàâ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ.
Ïðåäñòàâëåíû òàêæå îáùèå ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî  ôîðìèðîâàíèÿ îï-
òèìàëüíîé ìîäåëè èíôîðñìåíòà â Ðîññèè.

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü
ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé ðåêîìåíäàöèé ïî êîíöåïòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ïðàâîïðèìåíåíèÿ (ïðåæäå âñåãî â êîíòåêñòå çàäà÷ ýêîíîìè-
÷åñêîé ðåôîðìû) è ïîäãîòîâêîé ïðîåêòîâ èçìåíåíèé è íîâûõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ïðàâ àêöèîíåðîâ (èí-
âåñòîðîâ) â Ðîññèè.  

Ïîòåíöèàëüíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ìîãóò áûòü Ïðà-
âèòåëüñòâî ÐÔ, Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ, Ôåäå-
ðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã, Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ÐÔ,
Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ.
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1. Ïðîáëåìû èíôîðñìåíòà ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòíûõ ïðàâ: 
òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû 

1.1. Ðåàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðàâ 
â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

Íà÷èíàÿ ñ ôèçèîêðàòîâ è À. Ñìèòà ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èñõîäèëà èç
òîãî, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ïðåäïîëàãàåò äåéñòâèå
íîðì �åñòåñòâåííîãî ïðàâà�. Êîíêðåòíûå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòíûõ ïðàâ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè íå
ïðèâëåêàëè îñîáîãî âíèìàíèÿ ýêîíîìèñòîâ. Ñåðüåçíûé àíàëèç ïðàâîâûõ
íîðì (�ïðàâîâûõ îñíîâàíèé�) êàïèòàëèçìà áûë ïðåäñòàâëåí â äâàäöàòîì
ñòîëåòèè â ðàáîòàõ Äæ. Êîììîíñà (Commons 1924; 1934; î âêëàäå Êîììîí-
ñà ñì.  Goldberg, 1976). Âêëþ÷åíèþ íåêîòîðûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíôî-
ðñìåíòîì õîçÿéñòâåííûõ ïðàâ, â ñôåðó ñîâðåìåííîãî òåîðåòè÷åñêîãî àíàëè-
çà âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèå êëàññè÷åñêîé ñòàòüè Ã. Áåêêåðà îá
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ �ïðåñòóïëåíèÿ è íàêàçàíèÿ� (Becker, 1968) è ðà-
áîòû Ã. Áåêêåðà è Äæ. Ñòèãëåðà, ïîñâÿùåííîé èíôîðñìåíòó ïðàâîâûõ íîðì
(Becker, Stigler, 1974). 

Áîëüøèíñòâî òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé è ýìïèðè÷åñêèõ íàáëþäåíèé
ïðèâîäÿò ê âûâîäó, ñîãëàñíî êîòîðîìó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èíôîðñìåíò
õîçÿéñòâåííûõ ïðàâ óäàåòñÿ îáåñïå÷èòü áëàãîäàðÿ âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà. Ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷à-
ÿõ ïîñëåäíèå àïåëëèðóþò íåïîñðåäñòâåííî ê ñîäåéñòâèþ ñóäåáíî-ïðàâîâûõ
îðãàíîâ. Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëà ðàáîòà (Macaulay, 1963), â êîòî-
ðîé óòâåðæäàëîñü, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ àìåðèêàíñêèå ïðåäïðè-
íèìàòåëè âåñüìà íåîõîòíî ïðèáåãàëè ê ñóäåáíî-ïðàâîâûì ïðîöåäóðàì ðå-
øåíèÿ êîíôëèêòà (íàïðèìåð, êîíôëèêòîâ ìåæäó ôèðìàìè). Ñðåäè ïðè÷èí,
ïîðîæäàþùèõ ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ, àâòîðû îñîáî âûäåëÿëè âåñüìà âûñî-
êèå çàòðàòû, ïðåäïîëàãàåìûå çàùèòîé ñâîåãî èñêà â ñóäå. Â ïîñëåäóþùèõ
ðàáîòàõ èññëåäîâàòåëè âîçëàãàëè íàäåæäû íà ñïîíòàííûå ïðîöåññû ñàìî-
îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîñòåïåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíòðàêò-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà. Íåðåäêî îíè
ññûëàëèñü ïðè ýòîì íà ïðèìåð ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñîñåäÿìè, ñòðåìÿùè-
ìèñÿ óëàäèòü âñå âîçíèêàþùèå êîíôëèêòû, íå ïðèáåãàÿ ê ñóäåáíûì èíñòàí-
öèÿì è ñîäåéñòâèþ îðãàíîâ ïðàâîïîðÿäêà (ñì., íàïðèìåð, Ellickson, 1991).



Óêàçàííàÿ êîíöåïöèÿ èñõîäèò, ðàçóìååòñÿ, èç ðåàëèé çðåëîé ýêîíîìè-
êè, íàêîïèâøåé ìíîãîâåêîâîé îïûò ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Íàñ-
êîëüêî ÷åòêî ìîã îñóùåñòâëÿòüñÿ èíôîðñìåíò õîçÿéñòâåííûõ ïðàâ (è ñîîò-
âåòñòâåííî íàñêîëüêî âåëèêà áûëà ðîëü ýëåìåíòîâ âçàèìíîãî äîâåðèÿ) íà
ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé? Ðÿä èíòåðåñíûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äîñòàòî÷íî ÷åò-
êóþ ñèñòåìó èíôîðñìåíòà ìîæíî áûëî íàáëþäàòü íà êðóïíûõ (�ìåæäóíà-
ðîäíûõ�) ÿðìàðêàõ óæå â XI�XIII ââ.1 Âàæíóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè òîðãî-
âûõ îòíîøåíèé èãðàëè ñóùåñòâîâàâøèå îáúåäèíåíèÿ òîðãîâöåâ (�êîàëè-
öèè�, ïîëüçóÿñü ÿçûêîì ñîâðåìåííîé òåîðèè) è ìåõàíèçìû ïîääåðæàíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé �ðåïóòàöèè�. Íåäîáðîñîâåñòíûå ó÷àñòíèêè èñêëþ÷àëèñü
èç êîàëèöèè è/èëè èç ÷èñëà ëèö, äîïóñêàåìûõ ê îïåðàöèÿì îáìåíà2. 

Íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðåàëüíûé êîíòðîëü çà
ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è ðûíî÷íûõ ñîãëàøåíèé
îñóùåñòâëÿëè ïðåæäå âñåãî ÷àñòíûå õîçÿéñòâåííûå èíñòèòóòû � îáúåäèíå-
íèÿ òîðãîâöåâ, ðåìåñëåííûå öåõè è ò. ï. Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ âçèìà-
íèåì ïðè÷èòàâøèõñÿ ïëàòåæåé ìîãëè çàíèìàòüñÿ è íàíÿòûå ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè ãðóïïû âîîðóæåííûõ ëþäåé, íî ïîäîáíûå ôîðìû �÷àñòíîãî èíôî-
ðñìåíòà� íåèçìåííî âñòóïàëè â êîíôëèêò ñî ñëîæèâøèìèñÿ ê òîìó âðåìå-
íè ïóáëè÷íî-ïðàâîâûìè íîðìàìè.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòíûõ ïðàâ, ìîæíî
ñ÷èòàòü ïåðåõîä âûñøèõ (�îêîí÷àòåëüíûõ�) ðåøåíèé â ñôåðå èíôîðñìåíòà
ê ñóäåáíî-ïðàâîâûì îðãàíàì. Çàìåòèì, ÷òî âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñèñòåìû çàêëþ-
÷åííûõ êîíòðàêòîâ, ðåãóëèðóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè. Îäíàêî ïîëèòè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü ñóäåéñêîãî êîðïóñà, ïðåäñ-
òàâëÿþùåãî �òðåòüþ âëàñòü�, îïðåäåëÿåò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêàòü ìåæäó ðåøåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâåííîãî ÷èíîâíèêà (ñêàæåì,
òàìîæåííîãî ÷èíîâíèêà, çàèíòåðåñîâàííîãî â óâåëè÷åíèè ïîñòóïëåíèé,
èëè ïðåäñòàâèòåëÿ íàäçîðíûõ îðãàíîâ, êîíòðîëèðóþùèõ ñîáëþäåíèå íîðì
àêöèîíåðíîãî è àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà) è ðåøåíèÿìè ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåìó âîïðîñó, ïðèíèìàåìûìè ñóäåáíûìè îðãàíàìè. Ðåøåíèÿ ãî-
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1 Ïîñêîëüêó íà òàêèå ÿðìàðêè ñúåçæàëèñü êóïöû, èìåâøèå ðàçëè÷íîå ïîääàíñòâî,
ïîëíîìî÷èÿ íàöèîíàëüíûõ ñóäåáíûõ îðãàíîâ îêàçûâàëèñü âåñüìà îãðàíè÷åííûìè.
2 Ïîäðîáíî ñì. Milgrom, North, Weingast, 1990; Greif, 1989; 1993; Greif, Milgrom,
Weingast, 1994.



ñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìåíåå îáúåêòèâíûìè è ñáàëàí-
ñèðîâàííûìè, îíè ÷àùå ìîãóò èñõîäèòü èç òåêóùèõ çàäà÷, ðåøàåìûõ òåìè
èëè èíûìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè âåäîìñòâàìè.

Èìåííî ïîýòîìó äëÿ ðåàëèçàöèè ñõåì îïòèìàëüíîãî èíôîðñìåíòà
ñòîëü âàæíû: âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâîâàíèå êîðïóñà äåéñòâèòåëüíî íåçàâèñè-
ìûõ, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîâåðøåííî íå ïîäâåðæåííûõ êîððóïöèè
ñóäåé è, âî-âòîðûõ, âîçìîæíîñòü îñïîðèòü ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îòíîñèòåëüíî ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè èëè
êîíòðàêòíûõ ïðàâ â ñóäåáíûõ èíñòàíöèÿõ. ßñíî, îäíàêî, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñ-
òåìà ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ ôîðìèðóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû èíôîðñìåíòà â áîëüøîé ìåðå çàâèñèò
íå òîëüêî îò  óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íî è îò îñîáåííîñòåé
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, à òàêæå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òðàäè-
öèé.

1.2. Èíôîðñìåíò ïðàâ ñîáñòâåííîñòè

Ïðèâàòèçàöèè â Ðîññèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûë ïîñâÿùåí öåëûé ðÿä èñ-
ñëåäîâàíèé (ñì., íàïðèìåð, Boycko, Shleifer, Vishny, 1995; Radygin, 1995).
Çäåñü æå õîòåëîñü áû âûäåëèòü ëèøü íåêîòîðûå ìîìåíòû, èìåþùèå ñàìîå
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ôîðìèðîâàíèþ ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, ïîñêîëüêó ýòè ïðîöåññû çàâèñÿò îò êîíêðåòíûõ îñîáåííîñòåé ïðåäøåñò-
âóþùåãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðàêòèêà ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøå-
íèé (ðàâíî êàê è ïðàêòèêà äåðåãóëèðîâàíèÿ è �ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ� èìóùå-
ñòâà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ) ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñêîëüêî-íèáóäü ýôôåêòèâ-
íûå ïðîöåäóðû ïðèâàòèçàöèè âñå æå òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè íà èõ
ïîäãîòîâêó è ðåàëèçàöèþ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
ïðîöåññû ïðèâàòèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ñèëüíî îòñòàâàëè îò íàìå÷åííûõ
ïðîãðàìì3. 

Ìåæäó òåì â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè 1993�1994 ãã. â ñèëó ðÿäà ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí ïðîöåññ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñòàë
ñòðåìèòåëüíî óñêîðÿòüñÿ. Ïî òåìïàì è îáùèì ìàñøòàáàì ðîññèéñêàÿ ïðè-
âàòèçàöèÿ â ýòîò ïåðèîä ÿâíî îïåðåæàëà àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû â äðóãèõ
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3 Íà êîíôåðåíöèè Àìåðèêàíñêîãî Íàöèîíàëüíîãî áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, ïîñâÿùåííîé ïåðåõîäíûì ýêîíîìèêàì, îñîáî îòìå÷àëîñü: âî âñåõ ïîñòñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ òðóäíî îòûñêàòü ñèòóàöèþ, êîãäà ôàêòè÷åñêèé õîä ïðèâàòèçà-
öèè íå îòñòàâàë áû îò �çàïëàíèðîâàííûõ� òåìïîâ (Transition in Eastern Europe Vol. 2,
1994, p. 133). 



ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ýêîíîìèêàõ Öåíòðàëüíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû4.

Â õîäå ðàçâåðíóâøåéñÿ â Ðîññèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ïîñòñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ ñòðàíàõ ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû âîêðóã ïðîáëåì ïðèâàòèçàöèè íå ìà-
ëóþ ðîëü èãðàëè èäåîëîãè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ, ïðè÷åì ïî ðÿäó ïðè÷èí îñî-
áåííî ïîïóëÿðíûìè îêàçàëèñü èäåè ïåðåäà÷è ïðåäïðèÿòèé â ñîáñòâåííîñòü
�òðóäîâîãî êîëëåêòèâà�5. Ó÷èòûâàÿ òàêèå ìîòèâû íåêîòîðûå àâòîðû âûñêà-
çûâàëèñü â ïîëüçó óêàçàííîãî âàðèàíòà: õîòÿ ïåðåõîä ñîáñòâåííîñòè ê �òðó-
äîâîìó êîëëåêòèâó� íå îáåñïå÷èâàåò óñëîâèé äëÿ ðàäèêàëüíîé ïåðåñòðîé-
êè6, îí ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü âëàäåëüöàì áîëüøèé äîñòóï ê èíôîðìàöèè è
áîëüøå ñòèìóëîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ÷åì ãîñïîäñòâîâàâ-
øàÿ äî ýòîãî âðåìåíè ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü (Earl, Estrin, 1996). 

Â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè äîìèíèðóþùóþ
ðîëü èãðàëà åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè (ôèðìàìè) è ãîñóäàðñòâîì, âûñòóïàâøèì
â ðîëè âåðõîâíîãî ñîáñòâåííèêà, ÷àùå âñåãî ðåãóëèðîâàëèñü àäìèíèñòðà-
òèâíûì ïóòåì. Îáû÷íûå îòíîøåíèÿ ñëóæåáíîãî ïîä÷èíåíèÿ ñóùåñòâåííî
ìîäèôèöèðîâàëèñü óæå ñîâñåì íåïðàâîâîé ïðàêòèêîé ñòèìóëîâ è íàêàçà-
íèé, îñóùåñòâëÿâøèõñÿ �ïî ïàðòèéíîé ëèíèè�.

Ïðàâîâàÿ áàçà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
îôîðìëÿëàñü (è âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðîäîëæàåò îôîðìëÿòüñÿ) ñî
çíà÷èòåëüíûìè çàïàçäûâàíèÿìè. Ìíîãèå âàæíåéøèå äîêóìåíòû, ðåãóëèðó-
þùèå ïðàâà ÷àñòíîãî ñîáñòâåííèêà, âîçìîæíîñòè ïðîäàæè è ïîêóïêè íåêî-
òîðûõ âàæíåéøèõ àêòèâîâ è ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, è ñåé÷àñ îñòàþòñÿ
âåñüìà íåñîâåðøåííûìè èëè âîâñå îòñóòñòâóþò. È âñå æå îñîáåííî ñóùåñò-
âåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî: äàæå òîãäà, êîãäà ñêîëü-
êî-íèáóäü âàæíûå çàêîíû èëè ïîäçàêîííûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïðèíÿ-
òû, îíè äàëåêî íå âñåãäà íàõîäÿò àäåêâàòíîå îòðàæåíèå â ðåàëüíîé æèçíè.

Â ëèòåðàòóðå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàìêàõ

12

4 Áîëåå ïîäðîáíûé àíàëèç ïðåèìóùåñòâ è èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ óñêîðåííûì ðåôîð-
ìèðîâàíèåì îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ïðèâåäåí, íàïðèìåð, â (Nellis, 1999).
5 Áîëåå äåòàëüíî ðàçðàáîòàííûì ýêâèâàëåíòîì óêàçàííîé êîíöåïöèè â çàïàäíîé ëè-
òåðàòóðå ìîæíî ñ÷èòàòü òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ôèðìû, êîòîðàÿ óïðàâëÿåòñÿ ñàìèìè
ðàáîòíèêàìè - labor-managed firm (ñì. Vanek, 1970; Mead, 1972; îáçîð óêàçàííûõ
êîíöåïöèé ïðèâåäåí â Bonin, Janes, Putterman, 1993). Íåêîòîðûå ìîäåëè òàêîãî ðîäà
â 90-õ ãã. îáñóæäàëèñü è  â ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå (Ïîëòåðîâè÷, 1997).
6 Ýòîìó ìåøàþò, â ÷àñòíîñòè, ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà çà ÷ëåíàìè �òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà�, ñðàâíèòåëüíî áîëåå íèçêàÿ êàïèòàëîâîîðóæåííîñòü òàêèõ ôîðì
è ìåíüøàÿ ñêëîííîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ ðèñêîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.



ðàçâèòîé ïðàâîâîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû
êîíòðàêòíûõ ïðàâ è èõ èíôîðñìåíòà. Â ïîäîáíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ
(ñì., íàïðèìåð, Grossman, Hart, 1986, 1988; Hart, Moore, 1988, 1990) ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ êàê ïðàâà íà îñòàòî÷íûé êîíòðîëü è ïðèñâîå-
íèå îñòàòî÷íîãî äîõîäà. Îäíàêî íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïåðåõîäà ê ÷àñòíîìó
âëàäåíèþ â óñëîâèÿõ ìàññîâîé (�îáâàëüíîé�) ïðèâàòèçàöèè ïîäîáíîå îïðå-
äåëåíèå âåùíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (ñì. Ñóõàíîâ, 1999, ãë. 2) ìîãëî èìåòü
ñìûñë ëèøü ïðè íàëè÷èè ðÿäà óñëîâèé è, ïðåæäå âñåãî, ïðè îòëàæåííîé
ñèñòåìå  èíôîðñìåíòà êîíòðàêòíûõ è ïðî÷èõ �îáÿçàòåëüñòâåííûõ� ïðàâ.
Ìåæäó òåì îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèõ óñëîâèé îïðåäåëÿëî íåýôôåêòèâíîñòü èíôîðñìåíòà ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè. Äîñòàòî÷íî ñîñëàòüñÿ íà îñíîâíîé ìåòîä ïðèâàòèçàöèè � ïåðåäà÷ó
ñîáñòâåííîñòè �òðóäîâûì êîëëåêòèâàì�, êîãäà èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ äåëå-
ãèðîâàíèåì ïîëíîìî÷èé (agency costs), äîñòèãàëè ôàíòàñòè÷åñêèõ ìàñøòà-
áîâ.

Ïðîáëåìû ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî èíôîðñìåíòà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ
åùå áîëåå îñëîæíÿþòñÿ íåïðîçðà÷íîñòüþ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè è ïîâ-
ñåìåñòíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì òåíåâûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Ðåàëüíûå
âëàäåëüöû, ïðåäïî÷èòàþùèå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îñòàâàòüñÿ â òåíè, ðåàëèçó-
þò îòíîøåíèÿ êîíòðîëÿ ÷åðåç ìíîãî÷èñëåííûå äî÷åðíèå (íåðåäêî îôôøîð-
íûå) êîìïàíèè, êîòîðûå ôîðìàëüíî íå ñâÿçàíû ñ âëàäåëüöåì-áåíåôèöèà-
ðîì. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ (â êà÷åñòâå îäíîãî èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðèìå-
ðîâ ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà áîðüáó çà êîíòðîëü íàä Êðàñíîÿðñêèì àëþìèíèå-
âûì çàâîäîì) çàêðûòîñòü èíôîðìàöèè î ðåàëüíîé ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîé
ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿëàñü ïðîñòî íåâîçìîæíîñòüþ ëåãàëüíîãî ïðèçíàíèÿ
èñòî÷íèêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó ïîêóïàòåëåé, à òàêæå ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñäåëîê. 

Íà ïðîòÿæåíèè 90-õ ãã. èíâåñòîðû íåîäíîêðàòíî ñòàëêèâàëèñü íå òîëü-
êî ñ õàîòè÷íûìè, à íåðåäêî � è ïðîòèâîðå÷èâûìè çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìà-
ìè, íî è ñ ïðÿìûì íàðóøåíèåì çàêîíîâ è îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêè, êîãäà,
ñêàæåì, �âíåøíèå� (ïî îòíîøåíèþ ê îêîïàâøèìñÿ íîìåíêëàòóðíûì âëàñò-
íûì è êîðïîðàòèâíûì ýëèòàì) âëàäåëüöû êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé (èëè èõ
ïðåäñòàâèòåëè) íå òîëüêî íå ìîãëè ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðàâà íà ó÷àñòèå â ïðè-
íÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è ïðîñòî íå äîïóñêàëèñü íà ñîáðàíèå àê-
öèîíåðîâ7. Ïåðèîäè÷åñêàÿ ïå÷àòü 90-õ ãã. èçîáèëóåò ôàêòàìè ãðóáîãî íàðó-
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7 Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü â 90-å ãã. ïîëó÷èë, íàïðèìåð, ñëó÷àé, êîãäà íåìåöêàÿ êîìïà-
íèÿ �Êíàóô�, ñïåöèàëèçèðîâàâøàÿñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, íå
ñìîãëà óñòàíîâèòü êîíòðîëü íàä ðîññèéñêîé êîðïîðàöèåé, â êîòîðîé åé ïðèíàäëåæà-
ëî áîëüøèíñòâî àêöèé. Ïðè÷èíîé ïîñëóæèë îòêàç ìåñòíûõ (êðàñíîäàðñêèõ) âëàñ-



øåíèÿ äàæå òîãî íåñîâåðøåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå ñóùåñòâîâàëî
â óêàçàííûé ïåðèîä, è ññûëêàìè íà  ðàçíîîáðàçíûå çëîóïîòðåáëåíèÿ, â òîì
÷èñëå ìàññîâîå ðàñõèùåíèå ñîáñòâåííîñòè, ïðåäïðèíèìàâøååñÿ âûñøèì
ðóêîâîäñòâîì ïðèâàòèçèðîâàííûõ ôèðì.

Âûøå îòìå÷àëàñü îñîáàÿ ðîëü íåçàâèñèìîñòè íàäçîðíûõ è ñóäåáíûõ
îðãàíîâ; ïîñëåäíèå äîëæíû ñëóæèòü âûñøåé èíñòàíöèåé â îñóùåñòâëåíèè
êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîâ, çàùèùàþùèõ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Îä-
íàêî  ïîääåðæèâàâøèéñÿ ïðàâÿùåé ýëèòîé (ïðåæäå âñåãî ðåãèîíàëüíûìè è
ìåñòíûìè âëàñòÿìè) ñîþç îêîïàâøèõñÿ íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ �íîìåíêëàòóðíûõ äèðåêòîðîâ� ñ ñîõðàíèâøèìñÿ ñ ïðåæíèõ âðåìåí ñó-
äåéñêèì ïåðñîíàëîì îêàçûâàëñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûì áàðüåðîì íà ïóòè èí-
ôîðñìåíòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

È âñå æå ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïîñòåïåííî îòêðûâàë íîâûå
âîçìîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ â íàïðàâëåíèè áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñòðóêòóð
ñîáñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Äåéñòâèå êîíêóðåíòíûõ ìåõà-
íèçìîâ òðåáóåò, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ÷òîáû îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè áû-
ëè ðåàëüíûå èëè ôèíàíñîâûå àêòèâû, íî íèêàê  íå ñàìè ïðàâèëà, ñîáëþäà-
åìûå â �ðûíî÷íîé èãðå�. Îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà èíôîðñìåíòà ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ñàìè ðåøåíèÿ ñóäåáíûõ èíñòàíöèé, çàùèùàþùèå ïðàâà ñîáñòâåííèêà
èëè êîíòðàêòíûå ïðàâà, íèêîèì îáðàçîì íå ìîãóò ïîêóïàòüñÿ è ïðîäàâàòü-
ñÿ.

Íåòðóäíî ïîêàçàòü, ÷òî â ðåàëüíîé æèçíè âðÿä ëè ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü
íà ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ïîäîáíûõ óñëîâèé. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî è ïðè
ïîëíîì îòñóòñòâèè êàêèõ-ëèáî ýëåìåíòîâ ðåíòîîðèåíòèðîâàííîãî (rent-
seeking) ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé �òðåòüåé âëàñòè�, ïðåäïðèíèìàòåëü,
ïðèáåãàþùèé ê äîðîãîñòîÿùèì óñëóãàì áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ è/èëè
áîëåå âëèÿòåëüíûõ þðèñòîâ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ èìååò áîëüøå
øàíñîâ âûèãðàòü ñóäåáíûé ïðîöåññ. Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ê ýòîìó áåçóñ-
ëîâíî ñëåäóåò äîáàâèòü íàëè÷èå îòëàæåííîé ñèñòåìû ïîáîðîâ è âçÿòîê,
÷àñòî îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ îðãàíîâ ïðàâîïî-
ðÿäêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãàìè, êîòîðûå èñ÷èñëåíû íà îñíîâå îïðîñà
ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàçíûõ ñòðàí, ïðîâåäåííîãî Ìèðîâûì áàíêîì â 2000 ã.,
èíäåêñ íåêîððóìïèðîâàííîñòè ñóäåáíî-ïðàâîâîé ñèñòåìû îêàçàëñÿ íàèáî-
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òåé, âûïîëíèòü ðåøåíèå, öåíòðàëüíûõ ñóäåáíûõ èíñòàíöèé. Äðóãîé ïðèìåð � ïîâå-
äåíèå ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè �Þêîñ�, êîòîðîå, îïèðàÿñü íà ðåøåíèå ìåñòíûõ ñóäåá-
íûõ âëàñòåé, ïðîñòî íå äîïóñòèëî íà îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ðÿä èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå àêöèîíåðà, êîòîðîìó ïðèíàäëåæàëî 14% âñåãî àêöèîíåðíî-
ãî êàïèòàëà.



ëåå âûñîêèì â ñòðàíàõ ñî �ñêàíäèíàâñêèì� òèïîì çàêîíîäàòåëüñòâà (ìåäèàí-
íîå çíà÷åíèå 4,65); â ñòðàíàõ ñ àíãëîñàêñîíñêèì òèïîì çàêîíîäàòåëüñòâà îí
ñîñòàâèë 3,82, à â ñòðàíàõ ñ ãåðìàíñêèì òèïîì � 3,92. Ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé (ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ) çàíèìàëè ñàìîå íèçêîå
ìåñòî â ðåéòèíãå, èíäåêñ íåêîððóìïèðîâàííîñòè (ìåäèàííîå çíà÷åíèå) áûë
ðàâåí 2,8.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ìîæåò ñêëàäûâàòüñÿ
íåñêîëüêî ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà â ñóäåáíîé ñôåðå âçÿòêè, âûñòóïà-
þùèå â ðîëè ïîáî÷íûõ ïëàòåæåé (side payments),  â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî â óñëîâèÿõ íåñîâåð-
øåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñóäåáíîãî ïðîèçâîëà ïîäîáíûå ïëàòåæè ìîãóò
ñêëîíÿòü è ê ðåøåíèÿì, ïðåäïîëàãàþùèì íàðóøåíèå ýòèõ ïðàâ. Íàðÿäó ñ
ýòèì íåëüçÿ íå âèäåòü ñåðüåçíûõ îïàñíîñòåé, íåèçáåæíî âîçíèêàþùèõ â óñëî-
âèÿõ êîððóìïèðîâàííîñòè áîëüøîãî ÷èñëà ñóäåáíûõ ðàáîòíèêîâ.

Äðóãèì ïðîÿâëåíèåì íåäîñòàòî÷íîé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îêàçû-
âàåòñÿ ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå âñåâîçìîæíûõ ïîáîðîâ, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ îôèöèàëüíûìè ëèöàìè8 è êðèìèíàëüíûìè ãðóïïèðîâêàìè; ïðè ýòîì ðå÷ü
èäåò íå î ñóùåñòâóþùèõ íàëîãàõ � õîðîøè îíè èëè ïëîõè, � à î íåóñòàíîâëåí-
íûõ çàêîíîì ïîáîðàõ, âçèìàåìûõ â ÷àñòíîì ïîðÿäêå. Ïîäîáíûå äîïîëíèòåëü-
íûå (âäîáàâîê ê ìíîãî÷èñëåííûì íàëîãàì) ïîâèííîñòè òàêæå ìîãóò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü î íåñîâåðøåííîì èíôîðñìåíòå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè: ÷àñòíûå ëè-
öà (áóäü òî ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè èëè ó÷àñòíèêè ìàôèîçíûõ ãðóïïèðî-
âîê) ïî ñóùåñòâó ðàñïîëàãàþò áåñïðåïÿòñòâåííûì äîñòóïîì ê êàïèòàëó è äî-
õîäàì � äîñòóïîì, êîòîðûé äîëæåí áûë áû ïðèíàäëåæàòü ëèøü èõ âëàäåëü-
öàì, è ýòî íåèçáåæíî ìåíÿåò óñëîâèÿ ñêëàäûâàþùåãîñÿ ðûíî÷íîãî ðàâíîâå-
ñèÿ.

Èñïîëüçóÿ, íàïðèìåð, ìîäåëü Ñ. Äæîíñîíà, Ä. Êàóôìàíà, À. Øëàéôåðà
(ñì. Johnson, Kaufman, Shleifer, 1998), ìîæíî âûäåëèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà
ðàçäåëÿþùèõ ðàâíîâåñèÿ. Â îäíîì èç íèõ âûñîêèé óðîâåíü èçúÿòèé (�ëåãàëü-
íûå� íàëîãè ïëþñ íåîôèöèàëüíûå ïîáîðû) ïîáóæäàåò áîëüøîå ÷èñëî ïðåäï-
ðèíèìàòåëåé ê óâîäó ñâîèõ êàïèòàëîâ èç ñôåðû ïðåæíåãî èõ ïðèìåíåíèÿ; â
äðóãîì � ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ èçúÿòèÿõ òåì æå ôèðìàì âûãîäíåå ïðî-
äîëæàòü è, âîçìîæíî, äàæå ðàñøèðÿòü ñâîé áèçíåñ.
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8 Ïî äàííûì íåêîòîðûõ îáñëåäîâàíèé, ïðèìåðíî äâå òðåòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðÿìûì âûìîãàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ (Â. Ðà-
äàåâ, 1998). Ïðîöåíò îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîëàãàâøèõ, ÷òî äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ëèöåíçèè íåîáõîäèìî óïëàòèòü âçÿòêó, â Ðóìûíèè ñîñòàâèë 17,0%, â Ïîëüøå -
19,3%, â Ñëîâàêèè � 42,2%, íà Óêðàèíå � 87,5%, à â Ðîññèè � 91,7% (ñì. Johnson,
Kaufmann, McMillan, Woodruff, 2000).



Äëÿ ñîáñòâåííèêîâ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ ó âñåõ �íà âè-
äó�, ïðîáëåìà âûáîðà íåñêîëüêî ìîäèôèöèðóåòñÿ: ðåàëüíûé êàïèòàë ïðåäï-
ðèÿòèÿ íåâîçìîæíî �óâåñòè� ïîëíîñòüþ, íî ìîæíî óâåñòè èç ñôåðû îôèöè-
àëüíîãî êîíòðîëÿ, íàïðèìåð â �îôôøîðû�, áîëüøóþ ÷àñòü  òåêóùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ � è íåìàëóþ ÷àñòü àêòèâîâ9. Ïîäîáíàÿ ïîëè-
òèêà, â ñâîþ î÷åðåäü, íàíîñèò ïðÿìîé óùåðá äðóãèì ñîâëàäåëüöàì êîìïà-
íèè, à òàêæå å¸ êðåäèòîðàì. 

Íåñîâåðøåííûé èíôîðñìåíò ïðàâ ñîáñòâåííîñòè âîçäâèãàåò íåìàëî
ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ýôôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Âûñîêèé
óðîâåíü íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèõ íàëîãîâ, íî è îñîáåííî íåîôèöèàëüíî
âçèìàåìûõ ïîáîðîâ10 ïðè äèñïåðñíîé (�àòîìèñòè÷åñêîé�) ñòðóêòóðå
ñîáñòâåííîñòè è íàëè÷èè áîëüøîãî ÷èñëà àêöèîíåðîâ, ôèãóðèðóþùèõ â êà-
÷åñòâå ñîâëàäåëüöåâ, ìîæåò ïðèâîäèòü ê òîìó, ÷òî äëÿ ðåàëüíûõ õîçÿåâ êîì-
ïàíèè îïòèìàëüíîé îêàæåòñÿ ñòðàòåãèÿ �äîåíèÿ� êîðïîðàöèè � milking
strategy (ñì. Tornell, Lane, 1999; Tornell, 1999). Â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå ýòî íå-
èçáåæíî âåäåò ê �ðàöèîíàëüíîé àòðîôèè� ôèðìû: ðóêîâîäñòâî ïîñëåäíåé
óòðà÷èâàåò ñòèìóëû ê âîñïðèÿòèþ òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé è óñêîðåííîìó
ðîñòó, ïîñêîëüêó ëþáîå ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè áóäåò îïåðàòèâíî èñ-
ïîëüçîâàíî êàê ïîâîä äëÿ óâåëè÷åíèÿ âñåâîçìîæíûõ èçúÿòèé.

Îñîáóþ ðîëü â íåýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ýëåìåíòàðíûõ ïðàâ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè èãðàëà è ïðîäîëæàåò èãðàòü ïîëèòèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåé
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9 Ï. Êàðïîâ, îäèí èç ýêñïåðòîâ â äàííîé îáëàñòè, ïåðå÷èñëÿåò, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóþ-
ùèå ñïîñîáû âûâîäà ñðåäñòâ:

� ïîñòàâêà òîâàðà �ñâîèì� ôèðìàì, â òîì ÷èñëå íà ýêñïîðò, ïî çàíèæåí-
íûì öåíàì;

� ïîêóïêà òîâàðîâ ó �ñâîèõ� ôèðì ïî çàâûøåííûì öåíàì;
� íåðàâíîöåííàÿ ìåíà, êîãäà ñðåäñòâîì ðàñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ òîâàð èëè öåí-

íàÿ áóìàãà, ðûíî÷íàÿ öåíà êîòîðûõ íèæå íîìèíàëà;
� ïîñòàâêà òîâàðà áåç ïîñëåäóþùåãî ðàñ÷åòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò äåáè-

òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ñïèñûâàåìàÿ ÷åðåç òðè ãîäà íà óáûòêè êàê áåçíàäåæ-
íàÿ ê âîñòðåáîâàíèþ, è ò.ä. (Êàðïîâ 2001, ñòð. 91).

10 À. Ãðàéô è Å. Êýíäåë çàìå÷àþò: ðàçâèòèå íåêîòîðûõ ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè îñíîâûâàåòñÿ íà îòíîøåíèÿõ, êîòîðûå íàïîìèíàþò ñêîðåå ôåî-
äàëüíûé óêëàä, � îòíîøåíèÿõ, ïðè êîòîðûõ íå òîëüêî ïðÿìîé çàùèòîé èìó-
ùåñòâà, íî è âçèìàíèåì ïðè÷èòàþùèõñÿ ïëàòåæåé çàíèìàþòñÿ ïîëóîôèöè-
àëüíûå èëè íåëåãàëüíûå ãðóïïèðîâêè, âûñòóïàþùèå â äàííîé ñôåðå â êà÷å-
ñòâå �ñóâåðåíà� (Greif, Kandel, 1995). Ñèñòåìà ÷àñòíîãî èíôîðñìåíòà ïóá-
ëè÷íî-ïðàâîâûõ íîðì áîëåå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â (Hay, Shleifer,
1998).



ñèñòåìû óòâåðæäåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Íàïîìíèì, ÷òî
îäèí èç ãëàâíûõ  àðãóìåíòîâ â ïîëüçó óñêîðåííîé ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè
ñâîäèëñÿ ê òîìó, ÷òî ïåðåõîä ê ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïîçâîëèò ðåçêî ñó-
çèòü ñôåðó ïîëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, à òàêæå çëîóïîòðåáëåíèé, ñâÿçàííûõ ñî
âñåâîçìîæíûìè ôîðìàìè ðàñõèùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà. Òàê,
îöåíèâàÿ ðîëü ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå,
À. Øëàéôåð â äîêëàäå íà êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé Ìèðîâûì áàíêîì,
óòâåðæäàë: ïðè âñåõ îãîâîðêàõ ïî÷òè ïîëíûé êîíòðîëü, îñóùåñòâëÿåìûé
òåïåðü (ïîñëå ïðèâàòèçàöèè) ìåíåäæåðàìè, ëó÷øå, ÷åì ñóùåñòâîâàâøèé ðà-
íåå ïîëèòè÷åñêèé êîíòðîëü (Shleifer, 1995, p. 113). 

Ïîäîáíîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñëîâíûì,
îñîáåííî ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå: äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé
ôèðì òðóäíî ïðèçíàòü íåçàâèñèìûìè êàê îò ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà,
òàê è îò ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïîñòåïåííî ðàñøèðÿþùèõ ñâîå âëàäåíèå
àêöèÿìè è ñâîå ó÷àñòèå â äåëàõ ìåñòíûõ ôèðì. Êîíå÷íî, ïðèâàòèçàöèÿ
ñìîãëà ïîäîðâàòü óñëîâèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, è íûíåøíÿÿ
âîâëå÷åííîñòü âëàñòåé â äåëà îòäåëüíûõ êîìïàíèé (ðàâíî êàê è ãëóáîêàÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïîääåðæêå âëàñòåé è â íàëàæèâàíèè
ïîëèòè÷åñêèõ ñâÿçåé) ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò æåñòêî îðãàíèçîâàííîé ïàð-
òèéíî-ãîñóäàðñòâåííîé èåðàðõèè ïðåæíèõ ëåò. È âñå æå íàëè÷èå îñîáåííî
øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé � çàêîííûõ è �ïîëóçàêîííûõ� � äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî
âìåøàòåëüñòâà â îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé õîçÿéñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà, â
ïðèíÿòèå (ñóäåáíûõ) ðåøåíèé, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, â
òîì ÷èñëå ðåøåíèé î  ñìåùåíèè èëè íàçíà÷åíèè ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè,
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îäíîé èç íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ ÷åðò ñåãîäíÿøíåé ñèñòåìû
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ â Ðîññèè11. Äîñòóï ê ðàñïîðÿæåíèþ ïðàâàìè êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëÿ åùå äîëãî, ïî-âèäèìîìó, áóäåò îñòàâàòüñÿ âûñîêî ïîëèòè-
çèðîâàííûì íå òîëüêî â ïåðåíîñíîì, íî è â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà. 

Íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëåííûì îêàçûâàëñÿ è ñàì êðóã òåõ ïðàâ
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçîâàòü èíâåñòîð. Ìåæ-
äó òåì â ñèòóàöèÿõ, êîãäà èìóùåñòâåííûå ïðàâà î÷åð÷åíû íåäîñòàòî÷íî
ñòðîãî, âñåãäà ñîõðàíÿåòñÿ  âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè ñòà-
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11 Î ðîëè ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ñàìîé ïñèõîëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 1998 ã. Öåíòðîì ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà. Çàäàâàëñÿ âîïðîñ î
òîì, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü óñïåõà â ñâîåì áèçíåñå. Ëèøü íà âòîðîì
ìåñòå (16,6 % âñåõ îïðîøåííûõ) îêàçàëñÿ îòâåò: �Èìåòü äåíüãè�. Íà ïåðâîì ìåñòå
(17,3 % âñåõ ðåñïîíäåíòîâ) áûë îòâåò: �Èìåòü ñâÿçè, ïîêðîâèòåëüñòâî� (Áåçãîäîâ,
1999, ñòð. 201).



íóò èñïîëüçîâàòü âñå íåñòûêîâêè è �çàçîðû� â ñòðóêòóðå õîçÿéñòâåííî-ïðàâî-
âûõ îòíîøåíèé äëÿ èçâëå÷åíèÿ ëè÷íûõ âûãîä (ñì., íàïðèìåð, Alchian, 1961).

Òàê, àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé êîðïîðàöèè ñ ðàñïûëåííûì âëàäåíè-
åì àêöèÿìè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà êîíòðîëÿ
îáåñïå÷èâàåò ñðàâíèòåëüíî áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èçâëå÷åíèÿ ëèøü
íåêîòîðûìè ñîâëàäåëüöàìè, ðàñïîëàãàþùèìè ðåàëüíîé �ñèëîé� â ðàìêàõ
êîìïàíèè (÷àùå âñåãî âûñøèìè ìåíåäæåðàìè), ÷àñòíûõ âûãîä â ôîðìå ðåíò-
íûõ äîõîäîâ (ñì., íàïðèìåð, Bebchuk, 1999). Îñîáåííî áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ÷àñòíûõ âûãîä ñêëàäûâàëèñü â  ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïðèâàòè-
çèðîâàâøèåñÿ êîìïàíèè ïåðåõîäèëè â ñîáñòâåííîñòü �òðóäîâîãî êîëëåêòèâà�.
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ÷àùå âñåãî ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè ìîíèòîðèíã è êàêîé-
ëèáî êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ïðåîáëàäàþùåé ìàññû ðàáîòíèêîâ, ÷èñëèâøèõñÿ
ñîâëàäåëüöàìè êîðïîðàöèè. Áîëåå òîãî, ïîñêîëüêó ñïëîøü è ðÿäîì íåðåàëèçî-
âàííûìè îêàçûâàþòñÿ è ôîðìàëüíî ñóùåñòâóþùèå êîíòðàêòíûå ïðàâà, êîòî-
ðûå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ó÷àñòíèêè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, íåâîçìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ìîæåò ðåàëèçî-
âàòüñÿ â ôîðìå îñòàòî÷íûõ ïðàâ âëàäåëüöåâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ñèñòåìà èíôî-
ðñìåíòà ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ñëàáóþ çàùèòó ïîçèöèé ìèíîðèòàðíûõ àêöè-
îíåðîâ, íî è ÿâíî íåäîñòàòî÷íîå ïðàâîâîå ïîäêðåïëåíèå ïðàâ ñòîðîííåãî
(âíåøíåãî) ñîáñòâåííèêà, âëàäåþùåãî êðóïíûì ïàêåòîì àêöèé. Äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè ñîõðàíÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïîëóëåãàëüíûå è/èëè ïëîõî êîíòðî-
ëèðóåìûå �èçâíå� âîçìîæíîñòè íàïðàâëåíèÿ ïîòîêà  ÷èñòûõ äîõîäîâ ïî �îò-
âîäíîìó� êàíàëó è ïðÿìîãî ðàñõèùåíèÿ (�ýêñïðîïðèàöèè�) èìóùåñòâà êîìïà-
íèè.

Äî ñèõ ïîð â íàøåì èçëîæåíèè äîïóñêàëàñü âîçìîæíîñòü âûâîäà ñðåäñòâ
çà ïðåäåëû êîðïîðàöèè, íî ïðåäïîëàãàëàñü áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíàÿ ñòðóê-
òóðà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Òåïåðü ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ è îò ýòîé ïðåäïî-
ñûëêè. Íåñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà èíôîðñìåíòà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ îñòàâëÿåò
òàêæå âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ ñ ïîìîùüþ ðàç-
ëè÷íûõ ìàíèïóëÿöèé è ïðåæäå âñåãî ñ ïîìîùüþ ðàçìûâàíèÿ äîëè íåæåëà-
òåëüíûõ àêöèîíåðîâ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîñëåäíèå ïûòàþòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü
ïîäîáíîìó ïåðåäåëó, èõ ìîãóò îòñòðàíÿòü îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ, êàê îòìå÷àëîñü âûøå,  ïðîñòî íå äîïóñêàòü íà îáùåå ñîáðàíèå àêöè-
îíåðîâ, íà êîòîðîì ïðèíèìàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå. Áûâøèé ïðåäñå-
äàòåëü Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì Ä. Âàñèëüåâ ñàðêàñòè÷åñêè
çàìå÷àåò, ÷òî �íîâàÿ ýìèññèÿ óæå ñòàíîâèòñÿ ñèíîíèìîì íàðóøåíèÿ ïðàâ àêöè-
îíåðà� (Âàñèëüåâ, 2001, ñòð. 44).
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Àâòîðû äîêëàäà î êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè, ïðåäñòàâëåííîãî íà êîí-
ôåðåíöèþ Âñåìèðíîãî áàíêà, Ý. Áåðãëîô è Ý.-Ë. ôîí Òàääåí îòìå÷àþò: â
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ �íîðìàëüíàÿ ïàðàäèãìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ �
òî÷íàÿ íàñòðîéêà ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ â ðåãóëèðîâàíèè ñîáñòâåííûõ
èíòåðåñîâ è îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ � íàñòîëüêî ðàäèêàëüíî ìåíÿ-
åò ñâîå ñîäåðæàíèå, ÷òî ê íåé îêàçûâàåòñÿ ïðîñòî íåïðèëîæèìîé òåîðèÿ
êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ... Òðóäíî äàæå ïðåäñòàâèòü êàêèå-ëèáî îãðàíè÷å-
íèÿ äëÿ èíñàéäåðîâ-êëåïòîêðàòîâ, åñëè âñÿ ãîñïîäñòâóþùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà îêàçûâàåòñÿ íåñïîñîáíîé èëè íå æåëàþùåé ïðîòèâîñòîÿòü èì...�
(Berglof, von Thadden, 1999, pp. 153 � 154).

Âîïðåêè âñåì íàäåæäàì íà äåéñòâèå �ïðèíöèïà Êîóçà�, â óñëîâèÿõ âñå-
âîçìîæíûõ çëîóïîòðåáëåíèé, ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ýêñïðîïðèàöèè äîõî-
äîâ è èìóùåñòâà áàíêîâ è ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ôóíêöèîíèðîâàíèå
ðûíêîâ îáíàðóæèâàåò ðåçóëüòàòû, ÿâíî íå ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ïîáåäàõ
(âûæèâàíèè) òåõ ñîáñòâåííèêîâ, êîòîðûå ñóìåëè íàëàäèòü íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè. Íàèáîëüøèå òåìïû íàêîïëåíèÿ ìîãóò îá-
íàðóæèâàòü (è â äåéñòâèòåëüíîñòè  ÷àñòî îáíàðóæèâàþò) êîìïàíèè, ëó÷øå
âñåãî ïðèñïîñîáëåííûå ê óâîäó  àêòèâîâ è ýêñïðîïðèàöèè îáðåêàåìûõ íà
áàíêðîòñòâî ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðè÷åì ôèðìû, äåìîíñòðèðóþùèå
íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü, ìîãóò îêàçàòüñÿ âïîëíå âåðîÿòíûìè ïðåòåí-
äåíòàìè íà ðîëü �äîéíûõ êîðîâ�. Â Ðîññèè íàèáîëüøóþ èçâåñòíîñòü ïîëó-
÷èë âûâîä êàïèòàëà çà ðóáåæ íà ñ÷åòà äðóãèõ (îôôøîðíûõ) ôèðì, îñóùåñ-
òâëÿåìûé êîìïàíèÿìè-ýêñïîðòåðàìè, òîãäà êàê, íàïðèìåð, â ÷åøñêîé ýêîíî-
ìèêå ÷àùå âûäåëÿþò òàê íàçûâàåìûé  òóííåëüíûé ýôôåêò � �tunneling�,
ïðåäïîëàãàþùèé ñãîâîð ìåæäó âûñøèìè ìåíåäæåðàìè êîìïàíèè è ïðèâà-
òèçàöèîííûìè èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè (ñì. Coffee 1996; 1998; Johnson,
La Porta, Lopes-de-Silanes, Shleifer, 2000).

Õàðàêòåðèçóÿ îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåæäó âëàäåëüöàìè àêöèé
è âûñøèì óïðàâëåí÷åñêèì ïåðñîíàëîì â ÑØÀ, Ì. Ðîó èñïîëüçîâàë â êà÷å-
ñòâå çàãîëîâêà ñâîåé êíèãè ôîðìóëó �Stropng Managers, Weak Owners� (Roe,
1994). Ý. Áåðãëîô è Ý.-Ë. ôîí Òàääåí ïîëàãàþò, ÷òî àíàëîãè÷íàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà äëÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé äîëæ-
íà áûëà áû çâó÷àòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: �Omnipotent Managers, Little
Resistance� (Berglof, von Thadden, 1999, p. 153). Ïðè ýòîì, ïðàâäà, íå ñëåäî-
âàëî áû çàáûâàòü, ÷òî â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå (êàê è âî ìíîãèõ ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ) â êà÷åñòâå âûñøèõ ìåíåäæåðîâ-ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè
ìîãóò âûñòóïàòü è äîñòàòî÷íî ÷àñòî âûñòóïàþò âëàäåëüöû êîíòðîëèðóþùå-
ãî ïàêåòà àêöèé.
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Â êîíöå 90-õ ãã. øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëà ðàáîòà Ð. Ëà Ïîðòà,
Ô. Ëîïåñà äå Ñèëàíåñà, À. Øëàéôåðà è Ð. Âèøíû (La Porta, Lopes-de-
Silanes, Shleifer, Vishny, 1997, äàëåå LLSV 1997), èññëåäîâàâøàÿ ñâÿçè ìåæ-
äó ïðàâîâîé çàùèòîé ñîáñòâåííèêîâ (èíâåñòîðîâ) è ïîçèöèåé ñîîòâåòñòâó-
þùèõ êîðïîðàöèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ðå÷ü øëà ïðåæäå âñåãî î ñóùåñò-
âóþùèõ ïðàâîâûõ íîðìàõ; âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëüíîé ïðàêòèêîé ïðà-
âîïðèìåíåíèÿ, íå áûëè â öåíòðå âíèìàíèÿ àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ. Íåòðóäíî
çàìåòèòü, îäíàêî, ÷òî ñòðàíû, îáåñïå÷èâàþùèå ëó÷øóþ çàêîíîäàòåëüíóþ
çàùèòó èíâåñòîðà, ÷àùå âñåãî ñòðåìÿòñÿ îðãàíèçîâàòü è áîëåå ñîâåðøåííûé
èíôîðñìåíò ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ê òîìó æå ïîñëåäñòâèÿ íåäîñòàòî÷íîé çà-
ùèòû èìóùåñòâåííûõ ïðàâ âñëåäñòâèå íåñîâåðøåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
èëè íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîãî èíôîðñìåíòà óêàçàííûõ ïðàâ âî ìíîãîì ñîâïàäà-
þò (ïðîñòî âîçìîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå ïðèâåñòè â äåéñòâèå ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè, è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè ðåàëüíîé ïðàêòèêè ïðàâîïðèìåíå-
íèÿ òðóäíåé ïîääàþòñÿ �íåïîñðåäñòâåííîìó� íàáëþäåíèþ). Ðàññìîòðèì
íåñêîëüêî ïîäðîáíåé íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé, îòêðûòîå LLSV 1997.

Â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü
îïóáëèêîâàííóþ â ïîñëåäóþùèå ãîäû òåîðåòè÷åñêóþ ñõåìó Øëàéôåðà-
Óîëôåíçîíà (Shleifer, Wolfenzon, 2000). Âñëåä çà èçâåñòíûì èññëåäîâàíèåì
Ã. Áåêêåðà (Becker, 1968) îíè ðàññìàòðèâàþò ñòðàòåãèþ ðóêîâîäèòåëÿ ôèð-
ìû, êîòîðûé ìîæåò �âûâåñòè� çà ïðåäåëû êîðïîðàöèè ÷àñòü å¸ äîõîäîâ
è/èëè ïðèñâîèòü ñåáå êðóïíûå ÷àñòíûå âûãîäû. Â êà÷åñòâå �ìåðû çàùèòû�
èñïîëüçóåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ýêçîãåííî çàäàâàåìàÿ âåðîÿòíîñòü, ñ êîòîðîé
äåéñòâèÿ äàííîãî ìåíåäæåðà ìîãóò áûòü ðàñêðûòû (â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïî-
ñÿãàòåëüñòâ íà çàêîííûå ïðàâà ïðèñâîåíèÿ âèíîâíèê, ïî ïðåäïîëîæåíèþ,
äîëæåí êîìïåíñèðîâàòü âñå óáûòêè è âûïëàòèòü ñîîòâåòñòâóþùèé øòðàô
ñóäåáíûì âëàñòÿì). 

Èçó÷àÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îïòèìàëüíóþ (ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëÿ ôèðìû, êîòîðûé ìîæåò ïðèáåãíóòü ê çëîóïîòðåáëåíèÿì) ñòðàòåãèþ, àâ-
òîðû ïðèõîäÿò ê ñëåäóþùèì âûâîäàì: ïðè çàäàííîì óðîâíå êîíöåíòðàöèè
àêöèîíåðíîãî êîíòðîëÿ â ñòðàíàõ ñ ëó÷øåé çàùèòîé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
ðàçóìååòñÿ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, áîëåå âûñîêèìè îêàæóòñÿ  âûï-
ëà÷èâàåìûå äèâèäåíäû, áîëüøèì îêàæåòñÿ è q-êîýôôèöèåíò Òîáèíà12. Îáà
âûâîäà â îáùåì ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ äèâèäåíäîâ, âûïëà÷èâàâøèõñÿ â ðàçëè÷íûõ
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12 Êîýôôèöèåíò q  îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå òåêóùåé ñòîèìîñòè ôèðìû,
îïðåäåëÿåìîé ðûíêîì öåííûõ áóìàã, ê âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïðèíàäëåæà-
ùåãî ôèðìå ðåàëüíîãî êàïèòàëà.



ñòðàíàõ, ïðèâåäåí â (La Porta, Lopes-de-Silanes, Shleifer, Vishny, 2000), à êî-
ýôôèöèåíòû Òîáèíà � â (La Porta, Lopes-de-Silanes, Shleifer, Vishny, 1999).

Èçó÷àÿ îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäñòâà ôèðìû â ïîäîáíûõ óñëî-
âèÿõ, ìîæíî ïîêàçàòü òàêæå, ÷òî ÷åì ñëàáåå çàùèòà ñîáñòâåííèêà, òåì âû-
øå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äîëæíà îêàçàòüñÿ êîíöåíòðàöèÿ àêöèîíåð-
íîãî êîíòðîëÿ. Òî÷íåå, â ñòðàíàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ëó÷øóþ çàùèòó èíâåñ-
òîðà, äîëÿ �óâîäèìûõ� ñðåäñòâ äîëæíà îáíàðóæèâàòü ìåíüøóþ çàâèñè-
ìîñòü  îò ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè è àêöèîíåðíîãî êîíòðîëÿ. Ê
òîìó æå â ñòðàíàõ ñ õîðîøåé çàùèòîé èíâåñòîðà ñðàâíèòåëüíî áîëåå âûãîä-
íîé îêàçûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ óâåëè÷åíèåì ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
ôèðìû è ïðîäàæåé äîïîëíèòåëüíîé ïàðòèè àêöèé. Óêàçàííûå ñîîòíîøåíèÿ
óäàëîñü âûÿâèòü è â õîäå íåêîòîðûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé13.

1.3. Èíôîðñìåíò êîíòðàêòíûõ ïðàâ

Äëèòåëüíîå èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå äîãîâîðíîãî ïðàâà è ïðàêòèêè
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ñìîãëî ïðèñïîñîáèòü ñèñòåìó ýêñïëèöèòíûõ è
èìïëèöèòíûõ ñîãëàøåíèé ê ðàçëè÷íûì âèäàì ðûíî÷íûõ îïåðàöèé (êóïëÿ-
ïðîäàæà, àðåíäà, ññóäà è ò. ï.). Îñîáåííî áîëüøóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâà-
íèè ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïî-âèäèìîìó, èãðàåò �êóëüòóðà êîíòðàê-
òà�, îïèðàþùàÿñÿ íà íåêóþ ïîñòåïåííî ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó íîðì. Ñàìî
ïîíÿòèå �íîðìû� â ïîäîáíîì êîíòåêñòå óäà÷íî, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëÿåò
îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ïðàâà Ð. Ïîç-
íåð. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, ðå÷ü èäåò î �ïðàâèëå, êîòîðîå ïðîâîçãëàøàåòñÿ êà-
êîé-ëèáî îôèöèàëüíîé îðãàíèçàöèåé, íàïðèìåð,  ñóäîì èëè çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòüþ, è íå ïðîâîäèòñÿ â æèçíü ñ ïîìîùüþ óãðîçû ñàíêöèé, ïðåäóñ-
ìàòðèâàåìûõ çàêîíîì, íî êîòîðîå, òåì íå ìåíåå, ïîñòîÿííî ñîáëþäàåòñÿ...�
(Posner, 1997). Òàêèå íîðìû îáû÷íî îïèðàþòñÿ íà äëèòåëüíûé îïûò âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñòîðîí, íàêîïëåííûé çà âðåìÿ èõ îáùåíèÿ (ñì. McNeil, 1978). Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñèñòåìà òàêèõ íîðì ñî÷åòàåò îáùóþ ñòàáèëüíîñòü ñ
íåîáõîäèìîé ãèáêîñòüþ; ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ íîðì ñëóæèò âàæíåéøèì
ôàêòîðîì, ïðåäîñòåðåãàþùèì îò îäíîñòîðîííåãî íàðóøåíèÿ âàæíåéøèõ
óñëîâèé êîíòðàêòà.
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13 Ñì. La Porta, Lopes-de-Silanes, Shleifer, 1999; Claessens, Djankov, Lang, 2000.



Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå îáû÷íî âûäåëÿåòñÿ ñëåäóþùåå ñîîáðàæå-
íèå. Íå òîëüêî òåêóùèå ðåøåíèÿ, íî è îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíòðàêòà
îáû÷íî ïîäñêàçûâàþòñÿ ñàìîé ëîãèêîé îòíîøåíèé, ñêëàäûâàâøèõñÿ íà
ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà (relational ñontracting). Ïîýòî-
ìó ðàçâèòàÿ òåîðèÿ êîíòðàêòîâ ÷àñòî ññûëàåòñÿ íà âûâîäû, ñëåäóþùèå èç
ìîäåëåé ïîâòîðÿþùèõñÿ èãð. Ñ ïîìîùüþ òàêèõ ìîäåëåé èëëþñòðèðóåòñÿ, â
÷àñòíîñòè, ðîëü ðåïóòàöèîííûõ ðàâíîâåñèé â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé èí-
ôîðìàöèè14. 

Âìåñòå ñ òåì òåîðèÿ ÷åòêî  î÷åð÷èâàåò ãðàíèöû, â ðàìêàõ êîòîðûõ òà-
êèå ïðîöåññû èíäèâèäóàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâ-
íûìè. Ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî äàæå ïðè íàëè÷èè ñîâåðøåííûõ êàíàëîâ èí-
ôîðìàöèè (ïîëó÷àåìîé ïîêóïàòåëåì) è ïðè äîñòàòî÷íî æåñòêèõ ñàíêöèÿõ çà
íàðóøåíèå íîðì (íàïðèìåð, ïðè îáíàðóæåíèè çëîóïîòðåáëåíèÿ êîðïîðà-
öèÿ, ïðèáåãíóâøàÿ ê òàêèì äåéñòâèÿì, â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä ëèøàåòñÿ
ñïðîñà ñî ñòîðîíû âñåõ îáìàíóòûõ ïîêóïàòåëåé) íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ãà-
ðàíòèðîâàòü ïðèâåðæåííîñòü ôèðìû-ïðîäàâöà �çàêîíîïîñëóøíîé� ñòðàòå-
ãèè, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå ïàðòíåðàìè ñâîèõ êîíòðàêòíûõ
îáÿçàòåëüñòâ � ñì., íàïðèìåð, Klein, Leffler, 1981; Klein, 1996). Ïîýòîìó
îáû÷íî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ïîääåðæàíèå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé, äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ ïóáëè÷íî-
ïðàâîâûì ðåãóëèðîâàíèåì òåõ èëè èíûõ ñêëàäûâàþùèõñÿ  ôîðì ðåàëèçà-
öèè êîíòðàêòíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.

È âñå æå èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ïîääåðæàíèè âçàèìíûõ
îòíîøåíèé è êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîíòðà-
êòíîé ñèñòåìû, íà ïðàêòèêå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñòðà-
òåãèè, èñïîëüçóåìûå  ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðîñòî èñêëþ-
÷àþò êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì óñëîâèé êîíòðàêòà. Îã-
ðàíè÷èìñÿ â ýòîé ñâÿçè ëèøü îäíèì ïðèìåðîì. Â îäíîì èç îáñëåäîâàíèé
90-õ ãã. íåìåöêèì è èòàëüÿíñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì áûë çàäàí âîïðîñ î
òîì, íàñêîëüêî ÷àñòî îíè ïðèáåãàþò ê äåéñòâèÿì, íàïðàâëåííûì ïðîòèâ
ïîòðåáèòåëåé èëè ïîñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè è ïî ñóùåñòâó îçíà÷àþùèì íà-
ðóøåíèå óñëîâèé êîíòðàêòà. 95 % íåìåöêèõ è ïî÷òè 80 % èòàëüÿíñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé îòâåòèëè, ÷òî ýòî ìàëîâåðîÿòíî èëè î÷åíü ìàëîâåðîÿòíî
(ñì. Arrighetti, Bachman, Deakin 1997, p. 188).

Ðîëü �êóëüòóðû êîíòðàêòîâ� â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òðóäíî
ïåðåîöåíèòü. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâóþùèì ìàññîâîìó íàðóøå-
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14 Ñì., íàïðèìåð, Kreps, Wilson, 1982; Tirole, 1996, à òàêæå êëàññè÷åñêèé îáçîð Hart,
Holmstrom, 1987.



íèþ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, îêàçûâàåòñÿ ïðèâû÷êà îñìûñëèâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ â ðàìêàõ çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé è îñîçíàíèå íåèçáåæíîñòè
÷àñòíûõ è ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ ñàíêöèé, êîòîðûå äîëæíû ïîñëåäîâàòü â ñëó-
÷àå íàðóøåíèÿ íîðì. Ïîäîáíûå êîíòðàêòû â ëèòåðàòóðå íåðåäêî íàçûâàþò-
ñÿ �ñàìîîñóùåñòâëÿþùèìèñÿ� (self-enforced); èíà÷å ãîâîðÿ, ñîáëþäåíèå íà
ïðàêòèêå íîðì, óñòàíîâëåííûõ ïîäîáíûì êîíòðàêòîì, îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïðåæäå âñåãî âçàèìîâûãîäíîñòüþ äåéñòâèé, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ ñîãëàøå-
íèåì (Telser, 1980). Â ñâÿçè ñ ýòèì ðÿä àâòîðîâ èñõîäèò èç ñóùåñòâîâàíèÿ
�øèðîêîãî êîíñåíñóñà îòíîñèòåëüíî ñëåäóþùåãî ñóæäåíèÿ: èíñòèòóòû
êîíòðàêòíîãî ïðàâà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàþò ëèøü ïðåäåëüíî ìàëîå
(marginal) âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ êîíòðàêòîâ�
(Deakin, Lane, Wilkinson, 1997, p. 105). Îòíîøåíèÿ äîâåðèÿ, ñêëàäûâàþùè-
åñÿ íà îñíîâå óñòîé÷èâûõ êîíòðàêòíûõ íîðì, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâà-
íèÿ, â îñîáåííî áîëüøîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ïðåóñïåâàíèþ êðóïíåéøèõ
ôèðì (ñì. Kumar, Rajan, Zingales, 1999), êîòîðûå, êñòàòè ãîâîðÿ, áîëüøå
äðóãèõ íóæäàþòñÿ â ïîäîáíîé ñòàáèëüíîñòè.

Óêàçàííûå ñîîáðàæåíèÿ, îäíàêî, íå â ïîëíîé ìåðå ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê
óñëîâèÿì ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî íà èñõîä-
íîé ñòàäèè ïåðåõîäà ê ðûíêó ëèøü ôîðìèðóåòñÿ ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ïîñëå-
äóþùèõ �ïîâòîðÿþùèõñÿ èãð�. Êàæäîé ôèðìå ÷àùå îáû÷íîãî ïðèõîäèòñÿ
âñòóïàòü â îòíîøåíèÿ ñ íîâûìè ïàðòíåðàìè. Îòíþäü íå âñåãäà îòíîøåíèÿ
ìåæäó ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè îôîðìëÿþòñÿ îñîáûìè, òåì áîëåå êîððåêòíî
ñîñòàâëåííûìè, êîíòðàêòàìè15. È, íàêîíåö, â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ñòàâèò-
ñÿ ïîä ñîìíåíèå ãëàâíàÿ èñõîäíàÿ ïîñûëêà ìîäåëåé  ðåïóòàöèîííîãî ðàâíî-
âåñèÿ � óñòàíîâêà íà ïîääåðæàíèå æèçíåñïîñîáíîñòè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
ðåïóòàöèè  ðàññìàòðèâàåìîé ôèðìû.

Íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè íå îñîáåííî ñêëîííû çàáîòèòüñÿ î ñâîåé ðåïóòà-
öèè: â õîäå �ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ� ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò íàðó-
øàòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ìíîãèìè ïàðòíåðàìè ïî êîíòðàêòàì, âûâîäÿ
âñ¸ áîëüøóþ ÷àñòü ðåñóðñîâ çà ïðåäåëû äîñÿãàåìîñòè ñîâëàäåëüöåâ, îñòàâ-
ëÿÿ áåç äåíåã íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ, ïîñòàâùèêîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ õî-
çÿéñòâåííûõ îïåðàöèé (stakeholders) è òåì ñàìûì âïîëíå ïðåäíàìåðåííî
îáðåêàÿ ðàññìàòðèâàåìûé áàíê íà áàíêðîòñòâî, à êðóïíóþ ïðîìûøëåííóþ
êîìïàíèþ, êîòîðóþ òðóäíåå îáàíêðîòèòü, íà äëèòåëüíóþ �ðàöèîíàëüíóþ

23

15 Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, â Ðîññèè íå áîëüøå òðåòè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ êîì-
ïàíèé ìîãóò îôîðìëÿòü õîòü ñêîëüêî-íèáóäü êîððåêòíûå ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ êîíòðàêòû (ñì. ×åïóðåíêî, 2001, ñ. 125).



àòðîôèþ�16. Ïîäîáíàÿ ñòðàòåãèÿ íåðåäêî âñòðå÷àåòñÿ â ñèòóàöèè íåäîñòà-
òî÷íî ðåøèòåëüíîé ëèêâèäàöèè ìÿãêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Ðåçóëüòà-
òû ìíîãî÷èñëåííûõ îáñëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêà ñîãëàøåíèé âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî (öåíò-
ðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî, à îñîáåííî ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñ-
òè), ÷àùå îáû÷íîãî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðÿìûìè íàðóøåíèÿìè
êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ ïàðòíåðîâ. Îòêàç
îò ïëàòåæåé îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ îðãàíèçîâàííûì äàâëåíèåì íà âëàñòè,
òðåáîâàíèÿìè äîïîëíèòåëüíîé ôèíàíñîâîé è ïðî÷åé ïîìîùè.

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ðåãóëèðîâàíèå êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé òðåòüåé
ñòîðîíîé, ÷àùå âñåãî ñóäåáíî-ïðàâîâûìè èíñòàíöèÿìè, äîëæíî èãðàòü îñî-
áåííî âàæíóþ ðîëü. ×åòêèé èíôîðñìåíò ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî íàäåæ-
íóþ çàùèòó êîíòðàêòíûõ ïðàâ è íåèçáåæíîñòü áîëåå èëè ìåíåå ñåðüåçíûõ
ñàíêöèé â ñëó÷àÿõ  íàðóøåíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû.. Ôîðìèðîâàíèå ñåòè
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà ìî-
æåò âåñòè ê îïòèìàëüíîé àëëîêàöèè ðåñóðñîâ (íàïðèìåð, â ìîäåëÿõ Êîóçà)
ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà  íå ñðàáàòûâàåò ïðèíöèï �ñàìî-
ïîääåðæèâàþùèõñÿ� êîíòðàêòîâ, èíôîðñìåíò êîíòðàêòíûõ ïðàâ è îáÿçà-
òåëüñòâ ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ â ñóäåáíî-ïðàâîâîì ïîðÿäêå.

Ñàìà �àðõèòåêòóðà� ôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìû èíôîðñìåíòà íåèçáåæíî
îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó èñòîðè÷åñêî-
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16 Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå �ðîññèéñêîãî òèïà� îáíàðóæèâàþòñÿ è íåêîòîðûå ôàêòî-
ðû, ñïîñîáñòâóþùèå äâèæåíèþ â ñòîðîíó ðåïóòàöèîííûõ ðàâíîâåñèé. Ðå÷ü èäåò î
äëèòåëüíîì ñîõðàíåíèè, îñîáåííî â îáñòàíîâêå çàêðûòîé ýêîíîìèêè, íåêîíêóðåíò-
íîé îáùåé ñòðóêòóðû êîììåð÷åñêèõ  îòíîøåíèé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåííûé
èíòåðåñ ìîãóò ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàòû îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ âî âòîðîé ïîëîâèíå
90-õ ãã. â ðÿäå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Íà âîïðîñ: �Ñóìååò ëè
Âàøà ôèðìà ìåíüøå ÷åì çà íåäåëþ íàéòè àëüòåðíàòèâíûé èñòî÷íèê, ïîñòàâëÿþùèé
íóæíóþ Âàì ïðîäóêöèþ?� â òàêèõ ñòðàíàõ êàê Ñëîâàêèÿ óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè
60% âñåõ ôèðì (â Ïîëüøå � 61%, â Ðóìûíèè � 77%), òîãäà êàê â Ðîññèè óäåëüíûé
âåñ ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ ñîñòàâèë 24%, íà Óêðàèíå � ëèøü 14% ( ñì. Johnson,
McMillan, Woodruff, 1999, p. 42). Ïðè ñîõðàíåíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð õî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è îòñóòñòâèè äîñòóïíûõ ðûíî÷íûõ àëüòåðíàòèâ íåêîòîðûå ÷àñò-
íûå êîðïîðàöèè (òå ôèðìû, â æèçíåñïîñîáíîñòè êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíû ðóêîâîäè-
òåëè, îñóùåñòâëÿþùèå ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü íàä íèìè) ñòðåìÿòñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà
íàëàäèòü ñðàâíèòåëüíî áîëåå ïðî÷íóþ, self-enforcing, ñèñòåìó âçàèìíûõ ñîãëàøå-
íèé.



ãî ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ ñòðàí17. Êåì äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ èíôîðñ-
ìåíò êîíòðàêòíûõ ïðàâ � ãîñóäàðñòâåííûìè íàäçîðíûìè îðãàíàìè èëè
íåçàâèñèìûìè ñóäåáíî-íàäçîðíûìè èíñòàíöèÿìè? Ý. Ãëåçåð, Ñ. Äæîíñîí
è À. Øëàéôåð ïðåäëàãàþò ñëåäóþùóþ ëîãèêó âûáîðà: ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ó
íåçàâèñèìûõ ñóäåéñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îáíàðó-
æèâàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ìåíüøå ñòèìóëîâ äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ çëîóïîòðåáëå-
íèé â ñôåðå èìóùåñòâåííûõ èëè êîíòðàêòíûõ ïðàâ, çàòî èõ ñóæäåíèÿ ÷àùå
áûâàþò  áîëåå íåçàâèñèìûìè è ñîîòâåòñòâåííî � ìåíåå ïðåäâçÿòûìè. 

Ïîýòîìó â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûì íåñï-
ðàâåäëèâûì îáâèíåíèåì, ìîãóò îêàçàòüñÿ ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøèìè,  è ê òîìó
æå ãîñóäàðñòâî ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íûì øòàòîì âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ
ñóäåéñêèõ ðàáîòíèêîâ, à ñóäüè ìîãóò âûíîñèòü äåéñòâèòåëüíî íåçàâèñèìûå
ðåøåíèÿ, áîëåå ðàçóìíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîíòðîëü íå ïðàâèòåëüñòâåííûõ
÷èíîâíèêîâ, à ñóäåáíî-ïðàâîâûõ èíñòàíöèé. Îäíàêî, â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ
ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà îùóùàåòñÿ îñòðûé íåäîñòàòîê â
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñóäüÿõ (áîëüøàÿ ÷àñòü ñóäåéñêèõ ðàáîòíèêîâ �óíàñëåäî-
âàíà� îò ïðåæíèõ âðåìåí), à íåçàâèñèìîñòü ñóäåéñêèõ îðãàíîâ ïîä÷àñ ïðèç-
ðà÷íà, ÷àùå áîëåå äåéñòâåííûìè îêàçûâàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïðèçâàííûå îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå ôóíêöèè.

Ñâîþ òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü àâòîðû èñïîëüçóþò äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà ðûíêà öåííûõ áóìàã â ×åõèè è Ïîëüøå. Â Ïîëüøå ñðàâíèòåëüíî
áîëüøóþ ÷àñòü ðûíî÷íûõ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè êîíòðîëèðóþò
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, à â ×åõîñëîâàêèè (×å-
õèè) � ñóäåáíûå èíñòàíöèè. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ýòî ñóùåñòâåííî ñêàçàëîñü
íà õàðàêòåðèñòèêå ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

Ðåéòèíãè �Wall Street Journal�,  ðàññ÷èòàííûå äëÿ ðûíêîâ öåííûõ áóìàã
÷åòûðåõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé (ðàññìàòðèâàëñÿ  äîêðèçèñíûé
1996 ã.), îòâîäèëè ïåðâîå ìåñòî Ïîëüøå. ×åõèÿ îêàçàëàñü íà ïðåäïîñëåäíåì
ìåñòå, îïåðåæàÿ òîëüêî Ðîññèþ. 

Íà ïðîòÿæåíèè 90-õ ãã. ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ  ðûíêîâ â
Ïîëüøå äåéñòâèòåëüíî õàðàêòåðèçîâàëîñü ñðàâíèòåëüíî áîëüøèì äèíàìèç-
ìîì: èíäåêñ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé (�Investable Index�), ðàññ÷èòû-
âàåìûé Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé, â Ïîëüøå íåóêëîííî ïî-
âûøàëñÿ: â 1992 ã. îí âêëþ÷àë 9 àêöèé, à â 1998 ã. óæå àêöèè 34 êîìïàíèé,
òîãäà êàê â ×åõèè âïëîòü äî 1998 ã. âêëþ÷àë ëèøü àêöèè 5 � 6 êîìïàíèé. 
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17 Òàê, ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìå èíôîðñìåíòà â Àíãëèè è Ôðàíöèè âîñõîäÿò, ïî ìíåíèþ
Ý. Ãëåçåðà è À. Øëàéôåðà, åù¸ ê XI-XIII âåêàì, ê ðàçëè÷èÿì â ïîëîæåíèè (è ñîîòâå-
òñòâåííî â äåéñòâèÿõ) êîðîëåâñêèõ è íåçàâèñèìûõ ñóäåé (ñì. Glaeser, Shleifer, 2001).



Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ïîëüñêèõ êîìïàíèé, îõâàòûâàåìûõ óêàçàí-
íûì èíäåêñîì, ê êîíöó 1990-õ ãã. çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëà  àíàëîãè÷íûå
ïîêàçàòåëè ÷åøñêèõ êîðïîðàöèé (ñì. Glaeser, Johnson, Shleifer, 2001). Çàìå-
òèì, ÷òî ñðàâíèòåëüíî ìåíüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷åøñêî-
ãî ôîíäîâîãî ðûíêà îïðåäåëÿëàñü â ÷èñëå ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, ïî-âèäèìîìó,
íå òîëüêî íåñîâåðøåííûì èíôîðñìåíòîì êîíòðàêòíûõ ïðàâ, íî è ñëàáîé çà-
ùèòîé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè � âûøå óæå îòìå÷àëñÿ óâîä ñðåäñòâ èç ÷åøñêèõ
êîìïàíèé, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå �òóííåëüíîãî ýôôåêòà�.

Îòìåòèì òàêæå íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðàçâèòèÿ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè �ðîññèéñêîãî òèïà�, â êîòîðûõ íàõîäèò îòðàæåíèå íåäîñòàòî÷-
íîå ðàçâèòèå êóëüòóðû êîíòðàêòà: êîãäà çàêëþ÷åííûì êîíòðàêòàì íå ïðèäà-
þò îñîáîãî çíà÷åíèÿ, à íàðóøåíèå êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ (ñêàæåì, çàäå-
ðæêè ïëàòåæåé) íîñÿò ïîâñåäíåâíûé õàðàêòåð, èõ ïðîñòî êàê áû ïåðåñòàþò
çàìå÷àòü è ôèêñèðîâàòü (êàê íåêîå îñîáî ïðèìå÷àòåëüíîå ñîáûòèå). Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèé, ïðîâå-
äåííûõ âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Â
ñòðàíàõ, â êîòîðûõ ôèðìû îùóùàëè íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê áîëåå ÷åò-
êîé ñèñòåìå èíôîðñìåíòà êîíòðàêòíûõ ïðàâ, îòíîøåíèå ÷èñëà êîìïàíèé,
ñîîáùèâøèõ î íàðóøåíèÿõ óñëîâèé êîíòðàêòà, ê îáùåìó ÷èñëó îáñëåäîâàí-
íûõ ôèðì îêàçàëîñü äîâîëüíî âûñîêèì; îíî ñîñòàâëÿëî â Ñëîâàêèè 83 %, â
Ïîëüøå è  Ðóìûíèè � áîëåå 78 %. Èíóþ êàðòèíó ìîæíî áûëî íàáëþäàòü â
êðóïíåéøèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ: íà Óêðàèíå óäåëüíûé âåñ êîìïàíèé, êîòîðûå çà-
ôèêñèðîâàëè íàðóøåíèå óñëîâèé êîíòðàêòà, ñîñòàâëÿë 20 %, à â Ðîññèè �
ëèøü 14 % (Johnson, McMillan, Woodruff, 1999, p. 58).

Íå ìåíåå ïîêàçàòåëüíî è ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî: â ñîçíàíèè ðîñ-
ñèéñêèõ è óêðàèíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íàðóøåíèå êîíòðàêòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, ïî-âèäèìîìó, òåñíåå ñâÿçûâàåòñÿ ñ òåìè ñîáûòèÿìè, êîãäà ðàçðå-
øåíèå êîíôëèêòà òðåáóåò âìåøàòåëüñòâà �òðåòåéñêèõ� ðåãóëèðóþùèõ îðãà-
íîâ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íàðóøåíèå óñëîâèé êîíòðàêòà ôèêñèðîâàëîñü
ïàðòíåðàìè, â Ðîññèè è íà Óêðàèíå îíè ãîðàçäî ÷àùå àïåëëèðîâàëè ê ïîìî-
ùè ñóäåáíî-ïðàâîâûõ èíñòàíöèé: íà Óêðàèíå äîëÿ àïåëëèðîâàâøèõ ïðåäï-
ðèíèìàòåëåé ñîñòàâèëà 67 %, à â Ðîññèè � 59 %, òîãäà êàê â Ñëîâàêèè èõ
óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿë 33 %, à â Ðóìûíèè � 30 %.  ×åì êîðî÷å èñòîðèÿ ðû-
íî÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è ÷åì ìåíåå ïðèâû÷íû äîãîâîð-
íûå îòíîøåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå ñîãëàñîâàííûå è ïðèñïîñîáëåííûå ê ñïå-
öèôè÷åñêèì ñèòóàöèÿì ìåõàíèçìû àäàïòàöèè, �relational contracting� (ñì.
McNeil 1978, pp. 897�901), òåì áîëüøå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îêà-
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çûâàåòñÿ ðîëü ðåãóëèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî òðåòåéñêèìè, ïðåèìóùåñò-
âåííî ñóäåáíûìè è/èëè ïðàâèòåëüñòâåííûìè èíñòàíöèÿìè. Îñîáåííî âàæ-
íóþ ðîëü â èíôîðñìåíòå êîíòðàêòíûõ ïðàâ äîëæíû èãðàòü îòëàæåííûå è
äåéñòâåííûå ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà.

Âìåñòå ñ òåì èìåííî â ýòîò ïåðèîä îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî óíàñëåäîâàí-
íûå îò ïðåæíèõ âðåìåí çàêîíîäàòåëüíûå ïîëîæåíèÿ è ñèñòåìû àðáèòðàæ-
íûõ ñóäîâ îêàçûâàþòñÿ ñîâåðøåííî íå ñîîòâåòñòâóþùèìè íîâûì ðåàëèÿì.
Ìíîãèå ñóäåáíûå ðàáîòíèêè îêàçàëèñü ïðîñòî íåçíàêîìûìè ñ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè �ïîäçàêîííûìè� (à íåðåäêî è ïðîñòî íå âïîëíå çàêîííûìè) íîðìàòèâ-
íûìè  äîêóìåíòàìè, íàñïåõ âûïóñêàâøèìèñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìèíèñòå-
ðñòâàìè è âåäîìñòâàìè.

Â ðîññèéñêèõ ñóäàõ óòâåðäèëèñü ÷ðåçâû÷àéíî æåñòêèå ñòàíäàðòû äî-
êàçàòåëüñòâà âèíû, îíè òðåáóþò íåïðåìåííûõ �ïðÿìûõ� äîêóìåíòàðíûõ
ñâèäåòåëüñòâ, ñêàæåì, áåññïîðíûõ ñâèäåòåëüñòâ íàðóøåíèÿ óñëîâèé êîíò-
ðàêòà. Èç-çà ýòîãî ìíîãèå èñêè, ïî êîòîðûì àìåðèêàíñêèå ñóäû ïðèíÿëè áû
ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå, îêàçûâàþòñÿ îòâåðãíóòûìè. Óêàçàííàÿ òåíäåí-
öèÿ óñèëèâàåò äåéñòâèå ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðîòèâîäåéñòâóþò ôîð-
ìèðîâàíèþ óñëîâèé, òðåáóþùèõñÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà
(case law) (Berglof, von Thadden, 1999, p. 153). 

Îáíàðóæèëàñü îñòðàÿ íåõâàòêà ñóäåáíûõ ðàáîòíèêîâ è íåýôôåêòèâ-
íîñòü ïðàâîâîé ñèñòåìû. Â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ êàê æàëîáû, òàê è âîçáóæ-
äåííûå äåëà ãîäàìè æäàëè ðåøåíèÿ, à ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ � èñïîëíåíèÿ,
òîãäà êàê èíôëÿöèÿ ñòðåìèòåëüíî îáåñöåíèâàëà äåíåæíûå ñóììû, êîòîðûå,
ïî ìíåíèþ ñóäà, äîëæíû áûëè âîçìåñòèòü íàíåñåííûé óùåðá. Î ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ñóäåáíûõ ïðîöåäóð íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíèå ìîãóò äàòü ñëåäóþ-
ùèå äàííûå îáñëåäîâàíèé: äëÿ êîìïåíñàöèè óùåðáà, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ïëà-
òåæàìè, îñóùåñòâëåííûìè íåïîêðûòûì ÷åêîì, â ÑØÀ ïî çàêîíó òðåáóåòñÿ
49 äíåé, â òîì ÷èñëå íà îñóùåñòâëåíèå (èíôîðñìåíò) ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ 10
äíåé, â ßïîíèè 60 äíåé (íà èíôîðñìåíò 10 äíåé), à â Ðîññèè 160 äíåé (â òîì
÷èñëå íà èíôîðñìåíò 60 äíåé), ïðè÷åì ðåàëüíûå ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ óêà-
çàííûõ îïåðàöèé â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îáû÷íî îêàçûâàþòñÿ åùå áîëüøå. 

Ñ. Äæàíêîâ, Ð. Ëà Ïîðòà, Ô. Ëîïåñ-äå-Ñèëàíåñ è À. Øëàéôåð â 2000�
2001 ãã. ïðîâåëè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé �Lex
Mundi� ñðàâíèòåëüíîå èññëåäîâàíèå ïðàâîâûõ ñèñòåì áîëåå ÷åì â ñòà ñòðà-
íàõ. Îñîáûé èíòåðåñ àâòîðîâ âûçûâàëà ñòåïåíü ôîðìàëèçàöèè ñóäåáíûõ
ïðîöåäóð, ðàçâèòèå �ïðàâîâîãî ôîðìàëèçìà� (judicial formalism). Âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî â íàèáîëåå �áîãàòûõ� (ðàçâèòûõ) ñòðàíàõ ÷àùå ìîæíî íàáëþäàòü
óïðîùåííûå ïðîöåäóðû, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ äîñòàòî÷íûìè äëÿ òîãî, ÷òî-
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áû îáåñïå÷èòü áîëåå áûñòðîå è áîëåå ïîëíîå (òàê ñêàçàòü, áîëåå �êà÷åñòâåí-
íîå�) ðåøåíèå ðàññìàòðèâàåìûõ ñóäîì êîíôëèêòîâ. Èñïîëüçóÿ ñèñòåìó ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ñòåïåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷àñòíèêîâ ïðîöåäó-
ðû, íåîáõîäèìîñòü ïîäà÷è â ñóä èñêà â ïèñüìåííîé ôîðìå, ïðèãëàøåíèÿ
ñâèäåòåëåé è ò. ï.), àâòîðû êîíñòðóèðóþò èíäåêñ, êîòîðûé ìîæåò ñëóæèòü
êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé �ïðàâîâîãî ôîðìàëèçìà�; èíäåêñ ïðèíè-
ìàåò çíà÷åíèå îò íóëÿ äî ñåìè. Ïðè ðàññìîòðåíèè äåë î âçûñêàíèè ïëàòå-
æåé, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåïîêðûòîãî ÷åêà, çíà÷åíèå ýòîãî èíäåê-
ñà äëÿ Àíãëèè ñîñòàâëÿëî 2,5818, äëÿ ÑØÀ � 2,62, òîãäà êàê äëÿ ïîñòñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ìåäèàííîå çíà÷åíèå èíäåêñà áûëî ðàâíî 3,99 (äëÿ Ðîñ-
ñèè � 3,39, äëÿ Óêðàèíû � 3,66).

×ðåçìåðíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ ïðàâîâûõ ïðîöåäóð íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ýôôåêòèâíîñòè èíôîðñìåíòà êîíòðàêòíûõ ïðàâ. Â ðåãðåññèÿõ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ôàêòîðû, îò êîòîðûõ çàâèñèò äåéñòâåííîñòü òàêîãî èíôîðñìåí-
òà, âëèÿíèå �èíäåêñà ôîðìàëèçìà� íåèçìåííî îêàçûâàëîñü îòðèöàòåëüíûì
è ñòàòèñòè÷åñêè ñóùåñòâåííûì íà 1 %-íîì óðîâíå (ñì. Djankov, La Porta,
Lopes de Silanes, Shleifer, 2002, Table 8). Èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþùèé êà÷åñòâî
èíôîðñìåíòà êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ
îêàçûâàåòñÿ ñàìûì íèçêèì èç âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ãðóïï (ìåäèàííîå çíà-
÷åíèå 5,0), òîãäà êàê äëÿ ñòðàí ñî �ñêàíäèíàâñêèì� òèïîì ïðàâîâîé ñèñòå-
ìû åãî çíà÷åíèå ñîñòàâëÿëî 8,25, à â ñòðàíàõ ñ àíãëîñàêñîíñêèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì 7,09 (ibid., p. 58)19.

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ äàæå òîãäà, êîãäà ðîññèéñêèå êîìïàíèè (îñîáåííî
ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè) ïîëàãàþò, ÷òî íóæäàþòñÿ â ïðÿìîì âìåøàòåëüñòâå
îðãàíîâ ïðàâîïîðÿäêà, îíè íå âñåãäà  îáðàùàþòñÿ ñ èñêîì â ñóäåáíûå îðãàíû.
Èíäåêñ äîâåðèÿ ê ñóäåáíîé ñèñòåìå â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ îêàçûâà-
åòñÿ íèæå, ÷åì âî âñåõ îñòàëüíûõ ðàññìàòðèâàåìûõ ãðóïïàõ (ibid., Table 7).
Ïðè ýòîì â Ðîññèè ñèòóàöèÿ íàèáîëåå äðàìàòè÷íà. Îïðîñ âëàäåëüöåâ ìàãàçè-
íîâ â Ìîñêâå è Âàðøàâå ïîêàçàë, ÷òî 45 % ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
íóæäàâøèõñÿ â ïîìîùè îðãàíîâ ïðàâîïîðÿäêà, íå îáðàùàëèñü â ñóä, òîãäà êàê
â Âàðøàâå àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè íå ïðåâûøàëè 10 % (Frye, Shleifer, 1997).
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18 Äîñòàòî÷íî ñîñëàòüñÿ íà òî, ÷òî â Àíãëèè âçûñêàíèå óùåðáà, ñâÿçàííîãî ñ ïîëó÷å-
íèåì íåïîêðûòîãî ÷åêà, íå òðåáóåò ïðèñóòñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé îáâèíåíèÿ è çàùè-
òû è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïðåäïîëàãàåò ñîçûâà ñïåöèàëüíîãî ñóäåáíîãî çàñåäà-
íèÿ: ÷àùå âñåãî äîñòàòî÷íî óñòíîãî çàÿâëåíèÿ è (ïîñëåäóþùåé) âñòðå÷è èñòöà è îò-
âåò÷èêà ñ ñóäüåé.
19 Èññëåäîâàòåëè ïðèõîäÿò ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì, ñðàâíèâàÿ ìåæäó ñîáîé ñòåïåíü
çàêîíîäàòåëüíîé çàùèòû êîíòðàêòíûõ ïðàâ êðåäèòîðà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ (ñì.
La Porta, Lopes de Silanes, Shleifer, Vishny, 1997).



Johnson S., J. McMillan, C. Woodruff (1999a), èññëåäóÿ ïðîáëåìó èñïîë-
íåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ â 5 ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, íàø-
ëè, ÷òî êîíòðàêò, îñíîâàííûé íà ëîãèêå äëèòåëüíûõ îòíîøåíèé (relational
contracting), âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñóáñòèòóòà ñóäîâ. Ñóäû, â ñâîþ î÷åðåäü,
îñîáåííî çíà÷èìû �íà ñòàðòå� òîðãîâûõ îòíîøåíèé. Â öåëîì àâòîðû âûäå-
ëÿëè ñëåäóþùèå  ìåõàíèçìû èíôîðñìåíòà:

� ñóäû (èñïîëüçîâàëè  ëèøü 39 % âñåõ îïðîøåííûõ ôèðì, èìåâ-
øèõ íåäàâíèé êîíôëèêò ñ òîðãîâûì ïàðòíåðîì. Òåì íå ìåíåå
2/3 ôèðì, â òîì ÷èñëå íå èìåâøèõ êîíôëèêòîâ, íå îòðèöàëè
âîçìîæíîñòü îáðàùåíèÿ â ñóä (ïî Ðîññèè � òîëüêî 55,8 %); 

� ìåñòíûå èëè íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâåííûå àãåíòñòâà;
� êîíòðàêò, îñíîâàííûé íà ëîãèêå äëèòåëüíûõ îòíîøåíèé (rela-

tional contracting) (61,1 % îïðîøåííûõ ôèðì óêàçàëè, ÷òî íè-
êîãäà èëè ïî÷òè íèêîãäà íå ïðèáåãàþò ê ïîìîùè òðåòüåé ñòî-
ðîíû);  

� âåðíîñòü ñóùåñòâóþùèì ïàðòíåðàì (loyalty); 
� àðáèòðàæ òîðãîâûõ àññîöèàöèé (îêîëî 50 % îïðîøåííûõ ôèðì âõî-

äèëè â òàêèå àññîöèàöèè (ïî Ðîññèè � 74,4 %), 2/3 èç íèõ óêàçàëè âîç-
ìîæíîñòü òàêèõ óñëóã êàê ñóäåáíîãî ñóáñòèòóòà);   

� ìåõàíèçìû ÷àñòíîé çàùèòû/ðýêåò (óêàçàëè 48 % îïðîøåííûõ
ðîññèéñêèõ ôèðì).

Ïðè÷èíîé äîáðîâîëüíîãî îòêàçà îò îáðàùåíèÿ â ñóäåáíî-ïðàâîâûå
èíñòàíöèè ÷àùå âñåãî, âåðîÿòíî, ñëóæèëà  óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî òàêîå îá-
ðàùåíèå ïðîñòî íå îáåñïå÷èò äîëæíîãî ðåçóëüòàòà. Â îäíîì èç îïðîñîâ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (328 ïðåäïðèÿòèé â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ)  ïðåä-
ëàãàëîñü âîñåìü âàðèàíòîâ îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó ôèðìû, íåñìîò-
ðÿ íà ÿâíûå íàðóøåíèÿ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, âñå æå íå îáðàùàëèñü â
àðáèòðàæíûå ñóäû. Ñðåäè îòâåòîâ íà ïåðâîì ìåñòå îêàçàëàñü ññûëêà íà òî,
÷òî ïðàâà ïîòåðïåâøåé ñòîðîíû íå óäàåòñÿ âîññòàíîâèòü è ñ ïîìîùüþ ñó-
äåáíûõ âëàñòåé (Handley, Murrel, Ryterman, 1998, p. 27; ñì. òàêæå Pistor,
1996)20.

Íàèìåíåå äåéñòâåííûìè îêàçûâàëèñü òå ñèñòåìû íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàëè ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèíèìàòå-
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20 Óêàçàííàÿ îñîáåííîñòü ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íàáëþäàëàñü íå òîëü-
êî â Ðîññèè. Îïðîñ ÷àñòíûõ âüåòíàìñêèõ ôèðì â ñåðåäèíå 90-õ ãã. ïîêàçàë, ÷òî ëèøü
9% îïðîøåííûõ âåðÿò â òî, ÷òî âìåøàòåëüñòâî ñóäåáíûõ îðãàíîâ  ìîãëî áû îáåñïå-
÷èòü îñóùåñòâëåíèå êîíòðàêòíûõ ïðàâ (McMillan, Woodruff, 1998).



ëåé ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì. Èçâåñòíû áåñ÷èñëåííûå ñëó÷àè, êîãäà òîðìî-
çèëîñü îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóðû ïðèíóäèòåëüíîãî áàíêðîòñòâà â îòíîøå-
íèè ðÿäà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé.
Äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóäåáíûå îðãàíû ïûòàëèñü ïðîèçâåñòè ïðèíóäè-
òåëüíîå âçûñêàíèå ïëàòåæåé ïî êîíòðàêòíûì îáÿçàòåëüñòâàì, îíè íåðåäêî
îêàçûâàëèñü ïðàêòè÷åñêè áåññèëüíûìè.

Âñåì ñòðàíàì, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâà ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, âðåìÿ îò
âðåìåíè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè øîêàìè, âëåêó-
ùèìè çà ñîáîé ìàññîâîå íàðóøåíèå êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàê, â óñëî-
âèÿõ õîçÿéñòâåííîãî ñïàäà (ðåöåññèè) êîðïîðàöèè, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è
èõ ðàáîòíèêè âñå ÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ çàäåðæêàìè ïðè÷èòàþùèõñÿ ïëàòå-
æåé; êàê ïðàâèëî, ðàñøèðÿåòñÿ îáúåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè è ò. ï.
È âñå æå ðÿä âñòðîåííûõ â ðàçâèòóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó îãðàíè÷èòåëåé,
�ñäåðæåê�, è, ïðåæäå âñåãî, ðåàëüíàÿ óãðîçà áàíêðîòñòâà òîðìîçèò íàðàñòà-
íèå âîëíû íåïëàòåæåé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó íåôèíàíñîâûìè êîðïîðàöèÿìè. 

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ïîäîáíûå îãðàíè÷èòåëè äåéñòâóþò
ãîðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíî; äà è ñàìè âîçìîæíîñòè �àìîðòèçàöèè� êîíôëèê-
òîâ, íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ññóä, ïðåäñòàâëÿåìûõ ÷àñòíûìè êðåäèòíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè, ïðàêòè÷åñêè íåâåëèêè. Â óñëîâèÿõ âåñüìà íåñîâåðøåííîãî
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàðàñòàíèå ìîùíîé âîëíû íåïëàòåæåé âûíóæ-
äàåò íå òîëüêî ÷àñòíûå êîðïîðàöèè, íî è ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå è ïîëóãî-
ñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îòêàçûâàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ê òîìó æå, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå �êîíå÷íîãî� ïîêóïàòåëÿ, ãîñóäàð-
ñòâî íåîäíîêðàòíî îòêàçûâàëîñü îò ñâîåâðåìåííîé îïëàòû çàêàçàííîé ïðî-
äóêöèè. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ îáû÷íîå ñóäåáíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
êîíôëèêòîâ ïî ñóùåñòâó îêàçûâàåòñÿ êàê áû áåñïðåäìåòíûì21. 

Ïàðàëëåëüíî ïóáëè÷íî-ïðàâîâîìó èíôîðñìåíòó çíà÷èòåëüíîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïîëó÷àþò ñèñòå-
ìû ÷àñòíîãî èíôîðñìåíòà. ×àñòíûé èíôîðñìåíò âñåãäà ïðèñóòñòâîâàë  íà
ðàçíûõ ñòóïåíÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ñèòóàöèè äâóñòîðîííèõ
è ìíîãîñòîðîííèõ âçàèìîäåéñòâèé ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòü ãðóïï (ëèáî îòäåëüíûõ ëèö), çàíèìàþùèõñÿ èíôîðñìåíòîì êîíòðàêò-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ, íàïðàâëåíà íà ïîèñê ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ, íà òî, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå èëè ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ â
ñôåðå êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé (ñì. Greif, 1996). Îñîáåííî ãëóáîêî óêîðåíå-
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21 Òàê, ïîñëå ïðîâåðêè Ðîñòðóäèíñïåêöèåé ñâîåâðåìåííîñòè âûïëàòû çàðàáîòíîé
ïëàòû â 1996 ã., óãîëîâíûå äåëà çà íåçàêîííóþ çàäåðæêó ïëàòåæåé óäàëîñü âîçáóäèòü
ëèøü â 1 % âñåõ ñëó÷àåâ.



íû ìåõàíèçìû ÷àñòíîãî èíôîðñìåíòà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, â êîòîðîé äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, îôèöèàëüíî ïðåäîñòàâëÿåìûå
ñâåäåíèÿ íàñ÷åò (êîíòðàêòíûõ) îáÿçàòåëüñòâ äàæå ó êðóïíåéøèõ êîðïîðà-
öèé íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíû è äî 40 % òåêóùèõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òåíåâîãî ñåêòîðà.

Âàæíàÿ ðîëü ñèñòåìû èíôîðñìåíòà â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå �ðîññèéñ-
êîãî òèïà� ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíî èç ïðîÿâëåíèé áîëåå îáùåé òåí-
äåíöèè, îòìå÷àåìîé ñîöèîëîãàìè (ñì., íàïðèìåð, ßäîâ, 2000, ñ. 389): â ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå ôóíêöèÿ ëåãèòèìèðîâàííîãî ïðèíóæäåíèÿ â áîëüøîé
ìåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷àñòíûìè (âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ � êðèìèíàëüíûìè)
ñòðóêòóðàìè. Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ëåãèòèìíûé èíôîðñìåíò õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðàâ â áîëüøîé ñòåïåíè ðåàëèçóåòñÿ  â ðàìêàõ çàâåäîìî íåïðàâî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ÷àñòíàÿ ñèñòåìà èíôîðñìåíòà òðåáóåò ñðàâ-
íèòåëüíî áîëüøèõ çàòðàò. È õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè
ìîãóò äîâîëüíî ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è èíôîðñìåíòà, ÿñíî, ÷òî ïîâñå-
ìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ñèñòåì íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ æåëàòåëüíûì íè
ñ ñîöèàëüíîé, íè ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. Ñàìè ïðîöåäóðû ÷àñòíîãî
èíôîðñìåíòà ìîãóò âñòóïàòü â ïðÿìîé êîíôëèêò ñ çàêîíàìè è ìîðàëüþ. Âñå
äåëî â òîì, îäíàêî, ÷òî èìåííî íåäîñòàòî÷íîñòü ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé ñèñòå-
ìû èíôîðñìåíòà âûçûâàåò ê æèçíè ÷àñòíûé èíôîðñìåíò, ïîýòîìó â ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâåííàÿ è ÷àñòíûå ñèñòåìû èíôîðñìåíòà êàê áû
îðãàíè÷íî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Áîëåå òîãî, â êà÷åñòâå ÷àñòíîãî àãåíòà, îñóùåñòâëÿþùåãî ôóíêöèè çà-
ùèòû è èíôîðñìåíòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ìîãóò âûñòóïàòü íå òîëüêî êðè-
ìèíàëüíûå ãðóïïèðîâêè, íî è ñëóæàùèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îã-
ðàíè÷èìñÿ ëèøü îäíèì ïðèìåðîì. Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ÷ðåçâû÷àéíî
øèðîêèé ðàçìàõ ïîëó÷àåò êðèìèíàëüíûé ðýêåò. Îïðîñû ñâèäåòåëüñòâóþò,
÷òî äî 40 % ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ëè÷íî ñòàëêèâàëèñü ñî ñëó÷àÿìè
ðýêåòà, âûìîãàòåëüñòâà, ñ ïîïûòêàìè ïîñòàâèòü ïðåäïðèÿòèå ïîä êîíòðîëü
ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê (Êîñàëñ, 1999, ñ. 48). Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé îñòðî îùóùàåò íåîáõîäèìîñòü çàùèòû ñâîåãî
èìóùåñòâà è ñâîèõ òåêóùèõ îïåðàöèé (íåîáõîäèìîñòü �êðûøè�)22. 

Äëÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêóþ �êðûøó� ÷àñòî îáåñ-
ïå÷èâàþò êðèìèíàëüíûå ãðóïïèðîâêè ðàçëè÷íîãî ðîäà, äëÿ êðóïíûõ êîìïà-
íèé ñîáñòâåííûå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè è îõðàííûå àãåíòñòâà. Â ïîñëåäíåå
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22 76% îïðîøåííûõ âëàäåëüöåâ ìàãàçèíîâ â Ìîñêâå îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü ðàñõî-
äîâàíèÿ äåíåã íà �ïîääåðæàíèå êðûøè� (â Âàðøàâå � 6%), � ñì. Frye, Shleifer, 1997.



âðåìÿ, îäíàêî, íåëåãàëüíûìè, íî äîñòàòî÷íî íàäåæíûìè çàùèòíèêàìè è
ëîááèñòàìè áèçíåñà ñòàíîâÿòñÿ è ñàìè ðàáîòíèêè îðãàíîâ ïðàâîïîðÿäêà23. 

Îäíàêî ôóíêöèîíèðîâàíèå ìèëèöåéñêîé �êðûøè� âñå æå íå âïîëíå
âïèñûâàåòñÿ â ðûíî÷íóþ ñèñòåìó ÷àñòíîãî èíôîðñìåíòà: òàêàÿ çàùèòà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü è â íàèáîëüøèõ ìàñøòàáàõ íå òîìó, êòî
áîëüøå çàïëàòèò, à �ñâîèì� ëþäÿì è íàèáîëåå òåñíî ñðàùåííûì ñ �çàùèò-
íèêàìè� êîìïàíèÿì  (Ñàôîíîâ, 2000, ñ. 112). Ïîíÿòíî, ÷òî ïîäîáíûå ÷àñò-
íûå óñëóãè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèøü çà ñ÷åò óñëóã ïî çàùèòå èìóùåñò-
âà, îêàçûâàåìûõ îñòàëüíûì ñîáñòâåííèêàì â �îáùåì ïîðÿäêå�. 

Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ðàñòî÷èòåëüíàÿ è íåýôôåêòèâ-
íàÿ ñèñòåìà, â ðàìêàõ êîòîðîé îãðîìíûé àïïàðàò ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
ïðàâîïîðÿäêà äîïîëíÿåòñÿ íåâåðîÿòíî ðàçðîñøèìèñÿ ñëóæáàìè áåçîïàñ-
íîñòè êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ÷àñòíûìè îõðàííûìè àãåíòñòâàìè è ê òîìó æå
îáå ñèñòåìû îäíîâðåìåííî ñîòðóäíè÷àþò è ñîïåðíè÷àþò ñ ìíîãî÷èñëåííû-
ìè êðèìèíàëüíûìè ãðóïïèðîâêà. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ îñîáåííî òðóäíî
îòëè÷èòü ëåãàëüíûå ìåòîäû çàùèòû ñîáñòâåííîñòè è ïðèíóæäåíèÿ íàðóøè-
òåëÿ óñëîâèé êîíòðàêòà ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ îò íåçàêîííûõ24.

1.4. Íåñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà èíôîðñìåíòà: 
íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ

Òåíäåíöèÿ ê îòêàçó îò �ïëîòíîé îïåêè� ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñ-
òè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå îáíàðóæèëàñü óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãã. Ïðî-
âîäèâøèåñÿ ðåôîðìû ïî ðàñøèðåíèþ ïðàâ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
áûëè, ðàçóìååòñÿ, íåäîñòàòî÷íî äåéñòâåííû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ïðåäï-
ðèÿòèÿ, îñòàþùèåñÿ â ðàìêà ïðåæíåé öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû, õîòÿ áû
÷àñòè÷íî íåçàâèñèìûìè è ðåàëüíî çàèíòåðåñîâàííûìè â ýôôåêòèâíîì õî-

32

23 �...Îïðåäåëåííàÿ ñâÿçü áèçíåñà ñ ðàáîòíèêàìè ÌÂÄ è èíûõ îðãàíîâ íàáëþäàëàñü
åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà... Îäíàêî ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ ñèòóàöèÿ ïðèíöèïèàëüíî
ìåíÿåòñÿ: íåëåãàëüíûå óñëóãè ðàáîòíèêîâ îõðàíû ïîðÿäêà èñïîëüçóþò ëåãàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðè÷åì ðå÷ü èäåò óæå íå îá îïëàòå íåâìåøàòåëüñòâà, à î âûïîë-
íåíèè  çà ïëàòó òîãî, ÷åì ýòè ðàáîòíèêè äîëæíû áûëè áû èòàê çàíèìàòüñÿ ïî äîëãó
ñëóæáû� (Ëàòîâ, 2001, ñ. 178).
24 Â êà÷åñòâå îáùåãî ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè èñòîðèþ íåêîòîðûõ êðóïíåéøèõ áàí-
êîâ 90-õ ãã.:  äëèííàÿ öåïü çëîóïîòðåáëåíèé è ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî óâîäó äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â �òåíåâóþ� ýêîíîìèêó, ìíîãîëåòíèå ñóäåáíûå ïðîöåññû, áàíêðîò-
ñòâî ïî÷òè ïîëíîñòüþ îïóñòîøåííûõ áàíêîâ è ñîïðîâîæäàâøèå âñå ýòè äåéñòâèÿ
êðîâàâûå êðèìèíàëüíûå ðàçáîðêè � âñå ýòî ìîæåò ñëóæèòü íàãëÿäíîé èëëþñòðàöè-
åé îòñóòñòâèÿ äåéñòâåííîé ñèñòåìû èíôîðñìåíòà, íåäîñòàòî÷íîé çàùèòû ïðàâ
âêëàä÷èêîâ, à òàêæå ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà àêöèîíåðîâ áàíêà.



çÿéñòâîâàíèè, íî îíè ñèëüíî ðàñøàòàëè ïðåæíþþ ñèñòåìó ïàðòèéíî-àäìè-
íèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ïðèñâîåíèåì äîõîäîâ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äà-
æå àêòèâîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ êîíöà 80-õ ãã. ðàçâåðíóëñÿ
ìàññîâûé ïðîöåññ âûâîäà àêòèâîâ è ôàêòè÷åñêîé ýêñïðîïðèàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé, ôîðìàëüíî îñòàâàâøèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè25. Â õîäå
ïîñëåäóþùåé ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè ïðèíèìàëèñü íîâûå çàêîíû è ïîñòà-
íîâëåíèÿ, ëåãàëèçîâàâøèå ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Îäíàêî ñèñòåìà íîâûõ
íîðì îñòàâàëàñü ôðàãìåíòàðíîé, â íåé ïðîäîëæàëè ñóùåñòâîâàòü ìíîãî÷èñ-
ëåííûå �çàçîðû�, ñîõðàíÿâøèå âîçìîæíîñòü óâîäà  ñðåäñòâ ñ ïðåäïðèÿòèé,
ôîðìàëüíî ïåðåõîäèâøèõ â ñîáñòâåííîñòü �òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ�. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññû ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè ñ ñàìîãî íà÷àëà ñî-
äåðæàëè â ñåáå âîçìîæíîñòü ÷àñòíîé ýêñïðîïðèàöèè ìíîãèõ ñîâëàäåëüöåâ
ïðèâàòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà. Ïîñêîëüêó èñòî÷íèêè ïîäîáíîãî íàêîïëåíèÿ
âñå æå íå ìîãëè ñ÷èòàòüñÿ âïîëíå ëåãàëüíûìè, à èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå îñòàâàëñÿ âåñüìà íåáëàãîïðèÿòíûì, áîëüøàÿ ÷àñòü
âûâîäèìûõ ðåñóðñîâ íàïðàâëÿëàñü çà ãðàíèöó (ó ôèðì-ýêñïîðòåðîâ, îêàçû-
âàâøèõñÿ öåíòðàìè íàêîïëåíèÿ, � îñòàâàëàñü çà ãðàíèöåé), ÷àùå âñåãî â
ôèðìû, îòêðûòûå ñïåöèàëüíî äëÿ óêàçàííîé öåëè â îôôøîðíûõ ðåãèîíàõ.

Âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ êîðïîðàöèé íà
êàæäîì øàãå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðåøàþò âîïðîñ î ðàçìåùåíèè öåíòðà òÿ-
æåñòè â ïðîöåññàõ íàêîïëåíèÿ: îäíèì ïîëþñîì îêàçûâàåòñÿ íàêîïëåíèå êà-
ïèòàëà (ïðåèìóùåñòâåííî â ðåàëüíîé ôîðìå) â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, à
äðóãèì � ïåðåâîä ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â îôôøîðíûå
ôèðìû (íà îôôøîðíûå ñ÷åòà). Îáà ïîëþñà â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
ìîãóò ôèãóðèðîâàòü íå òîëüêî êàê âçàèìîäîïîëíÿþùèå  êîìïîíåíòû åäè-
íîé ñòðàòåãèè, íî è êàê êîíêóðèðóþùèå  ìåæäó ñîáîé âàðèàíòû ðàçëè÷íûõ
ñòðàòåãèé. 

Êîãäà íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïåðåõâàòó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ñî-
ïåðíèêàìè, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò, ñêàæåì, áîëåå òåñíûìè ñâÿçÿìè ñ ìåñò-
íûìè âëàñòÿìè è ñðàâíèòåëüíî áîëüøèì àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì èëè
êîãäà ñóììà îôèöèàëüíûõ è íåîôèöèàëüíûõ ïîáîðîâ ïðåâîñõîäèò íåêîòî-
ðûé ïðåäåë, ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ âûâîäèòñÿ çà ïðåäåëû
ñòðàíû. Ýòî, ðàçóìååòñÿ, ñåðüåçíî  òîðìîçèò ïðîöåññû íàêîïëåíèÿ, à ïîä÷àñ
è âîñïðîèçâîäñòâî ðåàëüíîãî êàïèòàëà. Âïëîòü  äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ðàç-
âèòèå ìíîãèõ ïðèâàòèçèðîâàííûõ êîìïàíèé, óíàñëåäîâàâøèõ îñíîâíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå çäàíèÿ è îáîðóäîâàíèå îò �äîðûíî÷íîé� ýêîíîìèêè,
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25 Ôîðìû íåëåãàëüíîãî ïðèñâîåíèÿ, èñïîëüçîâàâøèåñÿ ïðè ýêñïðîïðèàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îïèñàíû, íàïðèìåð, â (Solnick, 1998).



�áëîêèðóåòñÿ � êàê îòìå÷àåò Ï. Êàðïîâ, � èíòåðåñàìè âûâîäà êàïèòàëà�
(Êàðïîâ, 2001, ñ. 92). Ïðè íåñîâåðøåííîé ñèñòåìå èíôîðñìåíòà ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè è øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè êîððóïöèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïîäîáíûõ îïåðàöèé, ïî ñóùåñòâó îçíà÷àþùèõ ýêñïðîïðèàöèþ îñòàëüíûõ
àêöèîíåðîâ è êðåäèòîðîâ (à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåå ñîêðàùåíèå íàëîãîâûõ
äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà), îñòàåòñÿ òðóäíîäîñòóïíîé äëÿ îôèöèàëüíîãî êîíòðî-
ëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ìåæäó òåì íåâîçìåùàåìîå ïîòðåáëåíèå (ïîñòåïåííîå �ïðîåäàíèå�)
êàïèòàëà è óòå÷êà äîõîäîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñîáåííî îñòðóþ ïðîáëåìó
äëÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Äåëî â òîì, ÷òî íîðìà ñáåðåæåíèé, ôîðìèðóå-
ìûõ íà áàçå ëè÷íûõ äîõîäîâ, â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, ïî êðàéíåé ìåðå íà íà-
÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, îáíàðóæèâàåò óñòîé÷è-
âóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Àíàëèç ñòàòèñòèêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ðîëü íàñåëåíèÿ â êðåäèòîâàíèè îñòàëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â
2000 ã. îêàçàëàñü ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â 1996 ã.26 Ñáåðåæåíèÿ ðîññèéñêî-
ãî íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷åííûå ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, â 2000 ã. ñîñòàâè-
ëè îêîëî 2 % ÂÂÏ (ïðîòèâ 3,1 % â 1995�1997 ãã.). Èíòåíñèâíàÿ èíôëÿöèÿ,
êðèçèñíûå ïîòðÿñåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è �îòðèöàòåëüíîå� íàêîïëåíèå,
ñâÿçàííîå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîãàøåíèÿ âíåøíèõ äîëãîâ, ïðèäàþò ïðîáëå-
ìå íåäîñòàòî÷íîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà îñîáóþ îñòðîòó.

Âìåñòå ñ òåì íåñîâåðøåííûé èíôîðñìåíò ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíò-
ðàêòíûõ ïðàâ íåèçìåííî îêàçûâàëñÿ îäíèì èç áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâîâàâøèõ
ïðèâëå÷åíèþ êàïèòàëà èç-çà ðóáåæà. Îáúåì êàïèòàëà,  ïðèòåêàâøåãî â Ðîñ-
ñèþ â ôîðìå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ïðîòÿæåíèè 1992�1999
ãã.,  íå òîëüêî áûë ïî÷òè â 15 ðàç ìåíüøå, ÷åì ïðèòîê ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â
Êèòàé, íî çíà÷èòåëüíî óñòóïàë àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëÿì, ðàññ÷èòàííûì
äëÿ Ïîëüøè, Òàèëàíäà èëè ×èëè, à ïî ðàçìåðàì èíâåñòèöèé íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ  Âåíãðèÿ ïî÷òè â 15 ðàç ïðåâîñõîäèëà Ðîññèþ. Áîëüøèíñòâî ìåæäó-
íàðîäíûõ ðåéòèíãîâûõ êîìïàíèé îòìå÷àåò, ÷òî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé èí-
âåñòèöèîííûé êëèìàò, õàðàêòåðèçîâàâøèé ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, â íåìà-
ëîé ñòåïåíè îïðåäåëÿëñÿ ïðîèçâîëîì ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ÿâíîé ïðåäâ-
çÿòîñòüþ ñóäåáíûõ èíñòàíöèé, íåäîñòàòî÷íîé çàùèòîé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
è ïðåæäå âñåãî ïðàâ �âíåøíåãî� èíâåñòîðà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî, ñðàâíèâàÿ
ñòåïåíü ðåøèòåëüíîñòè ïðè ïåðåñòðîéêå õîçÿéñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è ñîäåðæàíèå èçìåíåíèé, âíîñèâøèõñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî âðåìåíè
â Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ, ýêñïåðòû Ìèðîâîãî áàíêà îöåíèâàþò ðîññèéñêóþ
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26 Îöåíêè íà îñíîâå äàííûõ, ïðèâîäèìûõ â ìîíîãðàôèè �Îáçîð ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè� 2001.



ýêîíîìèêó â ñâîèõ ðåéòèíãàõ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ïî ýôôåêòèâíîñòè ðå-
àëèçàöèè ïðèíÿòûõ çàêîíîâ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå ïðèõîäÿò ê çàêëþ÷åíèþ,
ñîãëàñíî êîòîðîìó âàæíåéøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè Ïàðåòî-îïòèìàëüíîé àë-
ëîêàöèè ðåñóðñîâ äîëæíû èãðàòü íå ñòîëüêî êîíêóðåíòíûå òîðãè, ïðåäøå-
ñòâóþùèå çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòà, ñêîëüêî äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà èíôîðñìåí-
òà êîíòðàêòíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé (ñì., íàïðèìåð, Johnson, McMillan,
Woodruff, 2002). Êàê ÿâñòâóåò èç ïðèâåäåííûõ âûøå ñîîáðàæåíèé, óêàçàí-
íûé âûâîä â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê  ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèì ñòðà-
íàì, îñòðî íóæäàþùèìñÿ â íàëàæèâàíèè áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà è îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Áîëåå
òîãî, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðàñ÷åòû, íåíàäåæíàÿ ñèñòåìà èíôîðñìåíòà âëå-
÷åò çà ñîáîé îòêàç ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ äàæå îò òîðãîâûõ ñäåëîê (ñì.
Anderson, Marcoullier, 2001).

Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî èíôîðñìåíòà è äåéñòâåííûõ
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïîÿâëåíèÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì è ïðîöåññîâ, îòáðàñûâàþùèõ ýêîíîìèêó ê
áîëåå ðàííèì ñòàäèÿì ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Ðå÷ü èäåò, â ÷àñòíîñòè, î ìàññî-
âîì ïåðåõîäå âðåìÿ îò âðåìåíè ê áàðòåðíûì ñäåëêàì, î òðåáîâàíèÿõ îáÿçà-
òåëüíûõ äîñòàòî÷íî êðóïíûõ çàëîãîâ ïðè ïîëó÷åíèè ññóäû è ïðåäîïëàòû
ïðè ïîêóïêàõ, î ïðèíóäèòåëüíûõ ñïèñàíèÿõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñî ñ÷åòîâ çà-
åìùèêà â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ ïðîñðî÷åííûõ äîëãîâ è ò. ï. 

Ñóùåñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàþùèå ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñîçäàåò è íåïðîçðà÷íîñòü ñêëàäûâàþùèõñÿ
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Òàê, ñêðûòûå ñâÿçè (â ðàìêàõ áèçíåñ-ãðóïïû)
ìåæäó ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è áàíêàìè äåëàþò âîçìîæíîé, êàê
îòìå÷àëîñü âûøå, ýêñïðîïðèàöèþ àêöèîíåðîâ è âêëàä÷èêîâ áàíêà â ðåçóëü-
òàòå âûâîäà ñðåäñòâ èç áàíêà â ôîðìå ëüãîòíûõ ññóä, ïîêóïêè íåëèêâèäíûõ
öåííûõ áóìàã è ò. ä. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé çàùèòû
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòíûõ ïðàâ íà ïðàêòèêå îçíà÷àåò ðåçêîå óâåëè-
÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. 

Âìåñòå ñ òåì ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ïðè
íåäîñòàòî÷íî äåéñòâåííîé  ñèñòåìå èíôîðñìåíòà íàòàëêèâàåòñÿ íà áàðüå-
ðû, ïðåïÿòñòâóþùèå îïòèìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííîñòè. Âûøå
óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
è íåñîâåðøåííûå ñèñòåìà èíôîðñìåíòà ìîãóò ïðîñòî îòïóãèâàòü íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ èíâåñòîðîâ. Ìåíåå ýôôåêòèâíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò îò-
òåñíèòü áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà  îò êîíòðîëÿ, ïðèáåãíóâ, íàïðè-
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ìåð, ê ðàçìûâàíèþ åãî äîëè â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå. Ïðåäâçÿòûå ðåøåíèÿ
ðàçëè÷íûõ èíñòàíöèé (ìåñòíûõ îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé
èëè ñóäåáíîé âëàñòè) ìîãóò ëèøèòü ñìûñëà âñå èñêè ýôôåêòèâíîãî èíâåñ-
òîðà îòíîñèòåëüíî íàðóøåíèÿ óñëîâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ðàíåå çàêëþ÷åí-
íûìè êîíòðàêòàìè.

Íåòðóäíî ïîêàçàòü, ÷òî ñòåïåíü çàøèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðà-
êòíûõ ïðàâ âëèÿåò è íà óñëîâèÿ ýìèññèè öåííûõ áóìàã: ÷åì áîëåå íàäåæíî
çàùèùàþòñÿ óêàçàííûå ïðàâà, òåì íèæå èçäåðæêè ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà
(cost of capital) è òåì áîëåå èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå � ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ � ïîëó÷àþò ôèíàíñîâûå ðûíêè. Óêàçàííûé âûâîä íåïëîõî ñîãëàñó-
åòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ðÿäà ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ñì. LLSV, 1997;
Lombardo, Pagano, 1999). Ðîëü ìåõàíèçìîâ èíôîðñìåíòà ïðàâ ñîáñòâåííîñ-
òè è êîíòðàêòíûõ ïðàâ â îáåñïå÷åíèè áåñïåðåáîéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ áîëåå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàëàñü â ïðåäøåñòâóþùèõ
ðàçäåëàõ.

Ìåæäó òåì íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ
(òàêèå êàê ñîâîêóïíûé îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ, îáùàÿ êàïèòàëèçàöèÿ
ôîíäîâîãî ðûíêà è äð.) ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç íåçàâèñè-
ìûõ ïðîãíîçíûõ ïåðåìåííûõ (�ïðåäèêòîðîâ�), êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðåäñêà-
çûâàòü òåìïû äîëãîñðî÷íîãî �  ñêàæåì, íà ïåðèîä îò 10 äî 20 ëåò � ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà (ñì. King, Levine, 1993a, b). Ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ
ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â ïîñëåäóþùèé ïåðèîä (Levine,
Zervos, 1998; Demirguc-Kunt, Maksimovic, 1998; Carlin, Mayer, 1999; Beck,
Levine, Loayza, 2000 è äð.), ïî-âèäèìîìó, ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî óãëóá-
ëåíèå �ôèíàíñîâîãî èçìåðåíèÿ� ýêîíîìèêè (�financial deepening�) ïðè ïðî-
÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ õîçÿéñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè27.

Îñòàâàÿñü â ðàìêàõ äîâîëüíî åñòåñòâåííûõ ïðåäïîëîæåíèé, íåòðóäíî
âûâåñòè òàêæå ñëåäóþùåå ñîîáðàæåíèå: �íîðìàòèâ� ðåíòàáåëüíîñòè ÷àñò-
íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé � ññóäíûé ïðîöåíò (ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ,
ðàçóìååòñÿ) äîëæåí áûòü âûøå â ñòðàíå ñ áîëåå íàäåæíîé çàùèòîé ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, òàê êàê ñðàâíèòåëüíî áîëüøèì îêàæåòñÿ  èíâåñòèöèîííûé
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27 Ëþáîïûòíî ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî: òåìïû ðàçâèòèÿ òåõ îòðàñëåé, êîòîðûå
îñîáåííî ñèëüíî çàâèñÿò îò àêöèîíåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷àùå âñåãî íå îáíàðó-
æèâàþò ñóùåñòâåííîé êîððåëÿöèè ñ ìàñøòàáàìè ôîíäîâîãî ðûíêà, òîãäà êàê òåìïû
ðîñòà âñåé ýêîíîìèêè â öåëîì îáíàðóæèâàþò âåñüìà ñóùåñòâåííóþ ïîëîæèòåëüíóþ
çàâèñèìîñòü. Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, íàïðèìåð, ÷òî ïðèîáðåòåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
(àäåêâàòíî çàùèùåííûõ!) èãðàåò îñîáóþ ðîëü â îïòèìàëüíîé àëëîêàöèè ðèñêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì êàïèòàëîâëîæåíèé (ñì. Rajan, Zingales, 1998).



ñïðîñ íà çàåìíûå ñðåäñòâà. Íîâûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ (Wurgler,
2000), ïî-âèäèìîìó, ñîãëàñóþòñÿ ñ ãèïîòåçîé, ñîãëàñíî êîòîðîé â ñòðàíàõ ñ
áîëåå íàäåæíîé çàùèòîé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äîñòèãàåòñÿ ëó÷øàÿ àëëîêà-
öèÿ ðåñóðñîâ, è ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ â ïðîåêòû, îáåñïå÷èâà-
þùèå ñðàâíèòåëüíî áîëüøóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàïèòàëà.

Íàêîíåö, ëþáîïûòíûé âûâîä ñôîðìóëèðîâàí â ðàáîòå (Johnson, Boone,
Breach, Friedman, 2000). Â ñòðàíàõ, â êîòîðûõ êîíòðàêòíûå ïðàâà è ïðàâà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè õóæå çàùèùåíû, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåòñÿ
ìåíåå ñòàáèëüíîé (áîëåå �õðóïêîé�, fragile); â òàêèõ ñòðàíàõ ïîñëåäñòâèÿ
âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ ïðèîáðåòàþò îñîáåííî äðàìàòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð.  

Ãëàâíûå âûâîäû àâòîðîâ îñíîâàíû íà èçó÷åíèè îïûòà ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà â 25 ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè (6 ñòðàí
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, 10 ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, 4 ñòðàíû Öåíòðàëüíîé
è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû è äð.). Èíäåêñ èíôîðñìåíòà êîíòðàêòíûõ ïðàâ28

îêàçàëñÿ âàæíîé è âûñîêîñóùåñòâåííîé (ëîãè÷åñêîé) ïåðåìåííîé (dummy):
â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè ðàñ÷åòàìè, óâåëè÷åíèå èíäåêñà (òî åñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå èíôîðñìåíòà) íà îäèí ïóíêò, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò, íàïðèìåð,
ïåðåõîäó îò èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñèòóàöèþ â
Ìàëàéçèè, ê óñëîâèÿì Ñèíãàïóðà, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïîâëåêëî
áû çà ñîáîé óìåíüøåíèå êðèçèñíîãî ïàäåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà ïðèìåðíî íà
5�6 %. Íå ìåíåå çíà÷èòåëüíûìè ïî ñâîèì ìàñøòàáàì îêàçûâàëèñü ïîñëåä-
ñòâèÿ, âûçûâàåìûå ïåðåõîäîì ê áîëåå ñîâðåìåííîé ñèñòåìå èíôîðñìåíòà
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç ïîòðÿñåíèé âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû, èìåâøèõ ìåñòî íà ïðîòÿæåíèè 90-õ ãã., ïîêàçûâàåò: ñïåöè-
ôè÷åñêèå ÷åðòû, îòëè÷àâøèå êðèçèñû â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ôèíàí-
ñîâûìè ðûíêàìè îò ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â íåìàëîé
ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ íåñîâåðøåíñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ìåõàíèç-
ìîâ èíôîðñìåíòà, ñ íåäîñòàòî÷íîé çàùèòîé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðà-
êòíûõ ïðàâ. Íàãëÿäíîé èëëþñòðàöèåé òàêèõ îòëè÷èé ìîãëî áû ñëóæèòü,
íàïðèìåð, óæå óïîìèíàâøååñÿ âûøå áàíêðîòñòâî ìíîãèõ êðóïíåéøèõ ÷àñò-
íûõ áàíêîâ Ðîññèè, îçíà÷àâøåå ïî ñóùåñòâó ýêñïðîïðèàöèþ ìèëëèîíîâ
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28 Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàëèñü ïðåæäå âñåãî êîíòðàêòû, çàêëþ÷åííûå âëàäåëüöàìè
ïðåäîñòàâëåííûõ ôèðìå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ìåíåäæåðàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ
êîìïàíèé-çàåìùèêîâ.



âêëàä÷èêîâ è àêöèîíåðîâ, ìàññîâûé îòêàç îò ïëàòåæåé, à âìåñòå ñ òåì äðà-
ìàòè÷åñêîå ïàäåíèå ðûíî÷íûõ êóðñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ öåííûõ
áóìàã è îáåñöåíåíèå íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

38



2. Ïðîöåññóàëüíûå àñïåêòû ðàññìîòðåíèÿ
ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé

2.1. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ 
â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé 

2.1.1. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ 
â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ è ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñïîðîâ, âûòåêàþùèõ èç êîðïîðàòèâíûõ ïðàâî-
îòíîøåíèé, ïîäâåäîìñòâåííû àðáèòðàæíûì ñóäàì ÐÔ, ïîñêîëüêó â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòàòüåé 24 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 5 ìàÿ 1995 ã. ¹ 70-ÔÇ  �àðáèòðàæíîìó ñóäó ïîäâåäîìñòâåííû äå-
ëà ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïîðàì, âîçíèêàþùèì èç ãðàæäàíñêèõ, àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ è èíûõ ïðàâîîòíîøåíèé è â òîì ÷èñëå ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Àíàëîãè ðîññèéñêîé ñèñòåìû àðáèòðàæíûõ ñóäîâ (äî 1917 ã. � êîììåð÷åñ-
êèå ñóäû) åñòü â 10 ñòðàíàõ ÑÍÃ (ñóäû äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñïîðîâ: àðáèòðàæíûå, õîçÿéñòâåííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è äð.). Êàê è â Ðîññèè, îíè
ðàçðåøàþò ñïîðû è ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, è ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è
ãîñóäàðñòâîì, òî åñòü àäìèíèñòðàòèâíûå ñïîðû. ×òî êàñàåòñÿ çàïàäíûõ ñòðàí,
òî â òîì èëè èíîì âèäå  àíàëîãè ïðèñóòñòâóþò â ðàçíûõ âàðèàíòàõ. Íàïðèìåð,
â Ãåðìàíèè â ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè èìåþòñÿ òîðãîâûå êîëëåãèè, êîòîðûå
ðàçðåøàþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîðû. Íàèáîëåå áëèçêîé ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíàÿ
ñèñòåìà òîðãîâûõ ñóäîâ, ñóùåñòâóþùàÿ âî Ôðàíöèè äëÿ ðàññìîòðåíèÿ îñíîâ-
íîé ìàññû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîðîâ. Äîðåâîëþöèîííàÿ ðîññèéñêàÿ ñèñòå-
ìà êîììåð÷åñêèõ ñóäîâ òàêæå áûëà íàèáîëåå áëèçêà ôðàíöóçñêîé ñóäåáíîé ñèñ-
òåìå òîðãîâûõ ñóäîâ1.
1 Èç Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè Ïðåäñåäàòåëÿ ÂÀÑ ÐÔ (ñì. ßêîâëåâ, 2002à): �Ó íàñ òðè óðîâíÿ
ñóäîâ: ñóä ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àðáèòðàæíûé ñóä ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Âûñøèé
Àðáèòðàæíûé Ñóä. Íî â ýòèõ ñóäàõ òðåõ óðîâíåé íàõîäèòñÿ ÷åòûðå èíñòàíöèè. Ñóäû ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � äâå èíñòàíöèè: ïåðâàÿ è àïåëëÿöèîííàÿ, êîòîðàÿ ïî æàëîáàì ñòîðîí
ïðîèçâîäèò ïðîâåðêó çàêîííîñòè ðåøåíèé ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè è ïî ôàêòó, òî åñòü ïî
îáîñíîâàííîñòè ðåøåíèÿ, è ïî ïðàâó, òî åñòü ïî òîìó, ïðàâèëüíî ëè áûë èñòîëêîâàí è
ïðèìåíåí ìàòåðèàëüíûé ïðîöåññóàëüíûé çàêîí ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà. Ñëåäóþùàÿ
êàññàöèîííàÿ èíñòàíöèÿ (òðåòüÿ) íàõîäèòñÿ â ôåäåðàëüíîì îêðóæíîì ñóäå. Çäåñü ñóäåáíûå
ðåøåíèÿ ïðîâåðÿþòñÿ òîëüêî ïî ïðàâó. È íàêîíåö, Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä îáåñïå÷èâàåò
ïåðåñìîòð è ïðîâåðêó çàêîííîñòè è îáîñíîâàííîñòè ñóäåáíûõ ðåøåíèé â èñêëþ÷èòåëüíîì



Àðáèòðàæíûì ñóäàì ïîäâåäîìñòâåííû òîëüêî äåëà, ãäå îáåèìè ñòîðî-
íàìè â ïðîöåññå ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà èëè èíäèâèäóàëüíûå ïðåäï-
ðèíèìàòåëè. Òàêèì îáðàçîì åñëè îäíîé ñòîðîíîé ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ àêöèî-
íåð-ôèçè÷åñêîå ëèöî, è îí ïîäàåò â àðáèòðàæíûé ñóä èñê î çàùèòå ñâîèõ
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ïîðÿäêå, òî åñòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äåéñòâèòåëüíî ýòî íåîáõîäèìî ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ åäèíîîáðàçèÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè, êîãäà ìû âèäèì ÷òî ïî íîâûì êàòåãîðèÿì äåë
äåéñòâóåò òàêîé ðàçíîáîé. Âîò ÷åòûðå èíñòàíöèè. 
Íåêîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî ÷èñëî èíñòàíöèé íàäî ïðèðàâíÿòü ê ÷èñëó óðîâíåé ñóäîâ, òî åñòü
àïåëëÿöèîííóþ èíñòàíöèþ ïåðåâåñòè â îêðóæíûå ñóäû, êàññàöèîííóþ èíñòàíöèþ - â
Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä. Ïðîèçîéäóò ëè òàêèå èçìåíåíèÿ?... íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò, íå
ïðîèçîéäóò. È òàêèå èçìåíåíèÿ â íàø ñóäîóñòðîéñòâåííûé è â íàø ïðîöåññóàëüíûé çàêîí
(ÀÏÊ) âíåñåíû â áëèæàéøåå âðåìÿ íå áóäóò, ïîòîìó ÷òî åñëè áû ìû ýòî ñäåëàëè, òî ìû
ñóùåñòâåííî óùåìèëè áû èíòåðåñû ëèö, êîòîðûå îáðàùàþòñÿ ñ çàùèòîé â àðáèòðàæíûå ñóäû
è ñäåëàëè áû äëÿ ìíîãèõ èç íèõ íåäîñòóïíûìè, ïî ñóùåñòâó, íè àïåëëÿöèîííîå îáæàëîâàíèå
ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, íè êàññàöèîííîå, íè òåì áîëåå íàäçîðíîãî â Âûñøåì Àðáèòðàæíîì Ñóäå.
Äåëî â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî ñóäåáíûõ ðåøåíèé, âûíîñèìûõ ñóäàìè ïåðâîé èíñòàíöèè,
îãðîìíî. Â èñòåêøåì 2001 ãîäó àðáèòðàæíûå ñóäû âûíåñëè ðåøåíèÿ ïî 640 000 äåë. ßñíî, ÷òî
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ýòèõ ðåøåíèé îáæàëîâàíî â âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè. Ïî÷åìó
îáæàëîâàíî? À ïîòîìó ÷òî èíñòàíöèè, â êîòîðûå ñòîðîíà ìîæåò îáðàòèòüñÿ, òåððèòîðèàëüíî
ïðèáëèæåíû ê ñïîðÿùèì ñòîðîíàì. Àïåëëÿöèîííàÿ èíñòàíöèÿ íàõîäèòñÿ â òîé æå îáëàñòè, â
òîì æå ñóäå, ÷òî è ïåðâàÿ èíñòàíöèÿ. Êàññàöèîííàÿ èíñòàíöèÿ íàõîäèòñÿ íå â Ìîñêâå â
Âûñøåì Àðáèòðàæíîì Ñóäå (êàê ïðåäëàãàåòñÿ íåêîòîðûì) íà âñþ îãðîìíóþ òåððèòîðèþ
Ðîññèè, à âñå-òàêè â îäíîì èç äåñÿòè îêðóãîâ. Ýòî äåëàåò êàññàöèîííóþ èíñòàíöèþ äëÿ ñòîðîí
òîæå áîëåå äîñòóïíóþ, ÷åì åñëè áû îíà áûëà â Âûñøåì Àðáèòðàæíîì Ñóäå â Ìîñêâå. 
Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî åñòü íåîáõîäèìîñòü âíåñòè èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé êîíñòèòóöèîííûé
çàêîí îá àðáèòðàæíûõ ñóäàõ ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òî òàì, ãäå ñóä ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì è
àïåëëÿöèîííûõ äåë ìíîãî, ìîæíî áûëî áû àïåëëÿöèîííóþ èíñòàíöèþ âûíåñòè â
ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóä - ñêàæåì, â ãîðîäå Ìîñêâå. ...ñ äðóãîé ñòîðîíû ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî è
ñåãîäíÿ àïåëëÿöèîííàÿ èíñòàíöèÿ ðàáîòàåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, ïîòîìó ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
îáæàëóåìûõ ðåøåíèé ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè îáæàëóåòñÿ èìåííî â àïåëëÿöèîííóþ
èíñòàíöèþ (îêîëî 13 ïðîöåíòîâ ðåøåíèé ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè îáæàëóþòñÿ â
àïåëëÿöèîííóþ èíñòàíöèþ). Â âûøåñòîÿùåé èíñòàíöèè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.
Àïåëëÿöèîííàÿ èíñòàíöèÿ âûïîëíÿåò îñíîâíóþ ðàáîòó ïî îòìåíå íåîáîñíîâàííûõ èëè
íåçàêîííûõ ðåøåíèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü îòìåíÿåìûõ ðåøåíèé ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà
àïåëëÿöèîííóþ èíñòàíöèþ. 2,6 ïðîöåíòà ðåøåíèé, âûíîñèìûõ ñóäàìè ïåðâîé èíñòàíöèè,
îòìåíÿþòñÿ èìåííî â àïåëëÿöèè, íàõîäÿùåéñÿ â òîì æå ñàìîì ñóäå, ïîýòîìó ðàçãîâîð î òîì,
÷òî àïåëëÿöèîííàÿ èíñòàíöèÿ ðàáîòàåò íåýôôåêòèâíî, ñîâåðøåííî íå ñîîòâåòñòâóåò
äåéñòâèòåëüíîñòè. 
×òî êàñàåòñÿ íàäçîðíîé èíñòàíöèè, íàõîäÿùåéñÿ â Âûñøåì Àðáèòðàæíîì Ñóäå, òî åå ðàáîòà
áóäåò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïåðåñòðîåíà ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâîãî Àðáèòðàæíîãî
ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðîññèè, êîòîðûé íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ íà ðàññìîòðåíèè â
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå, ïðèíÿò â ïåðâîì ÷òåíèè...�



ïðàâ (î ïðèçíàíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ íåäåéñòâèòåëüíûì, î ïðèç-
íàíèè ðåîðãàíèçàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà íåäåéñòâèòåëüíîé èëè î
ïðèçíàíèè ñäåëêè, ñîâåðøåííîé àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì íåäåéñòâèòåëü-
íîé), òî óêàçàííûå ñïîðû íå áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ.
Ñëåäîâàòåëüíî, õîòÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå ñïîðû è îòíîñÿòñÿ ê êîðïîðàòèâ-
íûì è ê ýêîíîìè÷åñêèì, îíè íå ïîäâåäîìñòâåííû àðáèòðàæíûì ñóäàì. 

Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå àêöèîíåðû ïîäà-
þò èñê íå â çàùèòó ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ïðàâà, à â çàùèòó ïðàâ àêöèîíåðíî-
ãî îáùåñòâà â öåëîì. Ñîîòâåòñòâåííî, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè êîð-
ïîðàòèâíûå ñïîðû, â êîòîðûõ èñòöîì ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåð � ôèçè÷åñêîå ëèöî,
íî êîòîðûå ïîäàþòñÿ â çàùèòó àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â öåëîì è â èíòåðå-
ñàõ âñåõ àêöèîíåðîâ, òàêæå ê ïîäâåäîìñòâåííîñòè àðáèòðàæíûõ ñóäîâ. 

Äàííîå ïîëîæåíèå (â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè èñòåö ôèçè÷åñ-
êèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöîì, îäíî è òî æå äåëî ïîäëåæèò ðàññìîòðåíèþ
ëèáî ñóäîì îáùåé þðèñäèêöèè, ëèáî àðáèòðàæíûì ñóäîì) óñëîæíÿåò ïðî-
öåäóðíûå àñïåêòû çàùèòû íàðóøåííûõ ïðàâ, è òåì ñàìûì ñîçäàåò äâîé-
ñòâåííóþ ïðîòèâîðå÷èâóþ ñóäåáíóþ ïðàêòèêó. Äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè
äëÿ èñòöà ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî èñòåö (àêöèîíåð, èíâåñòîð) ìîæåò ïîäàòü èñê
ê þðèäè÷åñêîìó ëèöó (êîìïàíèè, íàðóøèâøåé åãî ïðàâà) òîëüêî  ïî ìåñòó
ðàñïîëîæåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
(îêîëî 70 %, ïî îöåíêàì) ðåçóëüòàò ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà áóäåò â ïîëü-
çó îòâåò÷èêà.

Åùå îäíà ïðîáëåìà  ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðàâà íà ñó-
äåáíóþ çàùèòó â ñóäå îáùåé þðèñäèêöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö. Êîìïàíèÿ
�Õüþáëàéê� (ÑØÀ) îáðàòèëàñü â Ìîñãîðñóä ñ èñêîâûì çàÿâëåíèåì î çàùè-
òå ïðàâà íà òîâàðíûé çíàê. Â ïðèíÿòèè èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ áûëî îòêàçàíî,
òàê êàê çàêîí ÐÔ �Î òîâàðíûõ çíàêàõ, çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ è íàèìåíîâàíè-
ÿõ ìåñò ïðîõîæäåíèÿ òîâàðîâ (ñò. 28) ïðåäóñìàòðèâàåò àäìèíèñòðàòèâíûé
ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, à Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ ëèøü �äåêëàðèðóåò ïðàâî
ãðàæäàí íà ñóäåáíóþ çàùèòó�. Ýòî ðåøåíèå áûëî îòìåíåíî (ïîñëå ðÿäà
èíñòàíöèé) òîëüêî Ïðåçèäèóìîì Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ â 1994 ã., êîòîðûé
ïîäòâåðäèë ïðàâî íà ñóäåáíóþ çàùèòó íå òîëüêî ôèçè÷åñêèõ, íî è ÷àñòíûõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö, âêëþ÷àÿ èíîñòðàííûå êîìïàíèè.

Âîçìîæíîñòü îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèÿ ñóäà â àïåëëÿöèîííîé, êàññàöèîí-
íîé èíñòàíöèè è â ïîðÿäêå íàäçîðà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê ïðåèìóùå-
ñòâî, è êàê íåäîñòàòîê â ïîäà÷å èñêà â àðáèòðàæíûé ñóä. Ïðåèìóùåñòâî ñîñ-
òîèò â òîì, ÷òî ñóäû ïåðâîé èíñòàíöèè ÷àñòî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, íåñîîò-
âåòñòâóþùèå îáñòîÿòåëüñòâàì äåëà è íåïðàâèëüíî ïðèìåíÿþò è íàðóøàþò
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íîðìû ìàòåðèàëüíîãî è ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà. Ïðè ýòîì àïåëëÿöèîííàÿ
æàëîáà íà ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 146
Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ðàññìàòðèâàåòñÿ  àïåëëÿöèîííîé
èíñòàíöèåé àðáèòðàæíîãî ñóäà, ïðèíÿâøåãî ðåøåíèå â ïåðâîé èíñòàíöèè.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî àïåëëÿöèîííàÿ èíñòàíöèÿ íàõîäèòñÿ â òîì æå ñóäå, êîòî-
ðûé ðàññìàòðèâàë äåëî â ïåðâîé èíñòàíöèè è íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñóä àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îñòàâëÿåò àïåëëÿöèîííóþ æàëîáó áåç óäîâëåòâîðåíèÿ è
ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè áåç èçìåíåíèÿ. 

Áîëüøå øàíñîâ äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ â ñóäå êàññàöèîí-
íîé èíñòàíöèè, ïîñêîëüêó òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ñóä ñîîòâåòñòâóþùåãî îêðóãà.
Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ î ïðèíåñåíèè ïðî-
òåñòà è â ñëó÷àå, åñëè çàÿâëåíèå áóäåò ïðèíÿòî, è äåëî áóäåò ðàññìîòðåíî â
íàäçîðíîì ïîðÿäêå Âûñøèì Àðáèòðàæíûì Ñóäîì. Ïðè ýòîì â ðåçóëüòàòå
ðàññìîòðåíèÿ äåë â ïîðÿäêå íàäçîðà, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà, î÷åíü
áîëüøîé ïðîöåíò ñîñòàâëÿþò äåëà, ðåøåíèÿ ñóäîâ ïî êîòîðûì áûëè âûíå-
ñåíû ñ íàðóøåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà. Íî øèðîêàÿ âîçìîæíîñòü îáæàëîâà-
íèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ è íåäîñòàòêîì äåéñòâóþùåé ñèñòåìû àð-
áèòðàæíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó â ñëó÷àå, åñëè ïðîèãðàâøàÿ ñòîðî-
íà áóäåò îáæàëîâàòü ðåøåíèå ñóäà âî âñåõ èíñòàíöèÿõ, ðàçðåøåíèå äåëà ìî-
æåò çàòÿíóòüñÿ íàäîëãî è íåèçâåñòíî, êîãäà îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ñóäà áó-
äåò èñïîëíåíî. 

Íåäîñòàòêîì â ðàññìîòðåíèè ñïîðà  â àðáèòðàæíîì ñóäå ÿâëÿåòñÿ îãðà-
íè÷åííàÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà äèñïîçèòèâíîñòè â õîäå àð-
áèòðàæíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî:

� ñóä ñàì íàçíà÷àåò ñîñòàâ ñóäà, êîòîðûé áóäåò ðàññìàòðèâàòü
óêàçàííûé ñïîð, è íå îáÿçàòåëüíî, ÷òî ýòî áóäóò ñóäüè, ñïåöè-
àëèçèðóþùèåñÿ íà êîðïîðàòèâíîì ïðàâå;

� õîä ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ Àðáèòðàæíûì ïðîöåññóàëüíûì êî-
äåêñîì ÐÔ, Ðåãëàìåíòîì ñóäà è ñîñòàâîì ñóäà;

� èñêè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóäîì ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ îòâåò÷èêà,
è åñëè ñòîðîíû íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ãîðîäàõ, èñòöó ïðèäåòñÿ
íåñòè òàêæå êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû. 

Â ñëó÷àå, åñëè ñòîðîíîé ñïîðà â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ÿâëÿåò-
ñÿ îòäåëüíûé àêöèîíåð � ôèçè÷åñêîå ëèöî, òàêîé ñïîð ïîäâåäîìñòâåíåí ñó-
äó îáùåé þðèñäèêöèè, ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 25 Ãðàæäàíñêîãî
ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ2 �ñóäàì ïîäâåäîìñòâåííû äåëà ïî ñïîðàì,
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âîçíèêàþùèì èç ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, åñëè õîòÿ áû îäíîé èç ñòî-
ðîí â ñïîðå ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèí�. Èñêè ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïî
ìåñòó íàõîæäåíèÿ îðãàíà èëè èìóùåñòâà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ê êîòîðî-
ìó ïðåäúÿâëÿåòñÿ èñê.

Íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì ïîäà÷è èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ â ñóä îáùåé
þðèñäèêöèè ÿâëÿåòñÿ íåáîëüøàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîøëèíà. Íàïðèìåð, ñ
èñêîâûõ çàÿâëåíèé íåèìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà (íàïðèìåð, ýòî èñêè î çà-
ùèòå ïðàâ àêöèîíåðîâ, î ïðèçíàíèè ðåøåíèé îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
íåäåéñòâèòåëüíûìè) ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîøëèíà ñîñòàâëÿåò 10 % îò ìèíè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà äëÿ ãðàæäàí. 

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ òàêæå âîçðîñ-
ëî êîëè÷åñòâî ñïîðîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè ïî èñ-
êàì àêöèîíåðîâ � ôèçè÷åñêèõ ëèö. Òàêèå èñêè ïîäàþòñÿ àêöèîíåðàìè êàê â
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, òàê è â èíòåðåñàõ êîíêóðåíòîâ àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà èëè àôôèëèðîâàííûõ ñ íèì ëèö. Â ïåðâîì ñëó÷àå àêöèîíåðû çàùèùà-
þò ñâîè ïðàâà, ïðåäîñòàâëåííûå èì äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íàï-
ðèìåð, ïðàâà íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ. Âî âòîðîì ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî, ïî-
äà÷à óêàçàííûõ èñêîâ ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà øàíòàæîì. 

Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè3 óïîìèíàëñÿ ñêàíäàë, ñâÿçàííûé ñ
èñêîì È. Åãîðîâîé ê ÎÀÎ �ËÓÊÎÉË� íà äåéñòâèÿ ïðåçèäåíòà êîìïàíèè
Â. Àëåêïåðîâà, ïî êîòîðîìó Ðÿçàíñêèé ðàéîííûé ñóä 19 èþëÿ 2001 ã. â îáåñ-
ïå÷åíèå èñêà  îñòàíîâèë íà äâà äíÿ âñå ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ÎÀÎ �ËÓ-
ÊÎÉË�, çàïðåòèâ êîìïàíèè �Òðàíñíåôòü� îòãðóæàòü ïðîäóêöèþ ÎÀÎ �ËÓ-
ÊÎÉË�. Óêàçàííûé èñê ôàêòè÷åñêè ïîäàâàëñÿ íå â çàùèòó ïðàâ àêöèîíåðà �
ôèçè÷åñêîãî ëèöà, à äëÿ öåëåé �íåäîáðîæåëàòåëåé� êîìïàíèè, ïîñêîëüêó
ïîñëå îòìåíû ñóäîì 26 èþëÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà �èç-çà íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ñóììû îáåñïå÷åíèÿ èñêà îáúåìàì óùåðáà, íàíåñåííîãî èñòöó� 2 àâ-
ãóñòà 2001 ã. È. Åãîðîâà îáðàòèëàñü â ñóä ñ õîäàòàéñòâîì î ïðåêðàùåíèè
ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó. 

Â èþëå òîãî æå ãîäà4 ïî èñêó ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà Êðàñíîÿðñêîãî
àëþìèíåâîãî çàâîäà Àíàòîëèÿ Êîíäðàòîâà â êà÷åñòâå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ
èñêà áûëî àðåñòîâàíî 25,4 % àêöèé îáùåñòâà, ïðèíàäëåæàùèõ Àíàòîëèþ
Áûêîâó. Ýòî ïîçâîëèëî ÎÀÎ �Ðóññêèé àëþìèíèé� � âëàäåëüöó êîíòðîëüíî-
ãî ïàêåòà àêöèé êîìïàíèè íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÊÐÀÇà ïðîâåñòè
äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé ÊÐÀÇà è ðàçìûòü äîëþ Àíàòîëèÿ Áûêîâà
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äî 4 %. Äðóãîé ïðèìåð: ïî èñêó Èãîðÿ Àëåêñååâà � ìèíîðèòàðíîãî àêöèî-
íåðà Lidville Investments � äî÷åðíåé êîìïàíèè �Ãàçïðîì-ìåäèà� ê  êîìïàíèè
�Ìåäèà Ìîñò� â êà÷åñòâå ìåðû îáåñïå÷åíèÿ èñêà Ñàðàòîâñêèé ñóä çàïðåòèë
ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ òåëåêîìïàíèè ÍÒÂ. Ïðè÷åì, ÷åðåç äâà
äíÿ ïîñëå ïðèíÿòèÿ ñóäîì ìåðû  â îáåñïå÷åíèÿ èñêà çàïðåò áûë ñíÿò. 

Ïðîáëåìà â äàííîì ñëó÷àå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò. 117 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ  ïðåäóñ-
ìîòðåíà àëüòåðíàòèâíàÿ ïîäñóäíîñòü ïî èñêàì ê þðèäè÷åñêîìó ëèöó, òî
åñòü èñê ìîæåò áûòü ïîäàí:

� ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ îðãàíà þðèäè÷åñêîãî ëèöà;
� ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ èìóùåñòâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ïðè÷åì íè â óêàçàííîé ñòàòüå, íè â äðóãèõ ïîëîæåíèÿõ Ãðàæäàíñêîãî
ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ íå îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî æå êîíêðåòíî ïîíè-
ìàåòñÿ ïîä �èìóùåñòâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà�. À ïîñêîëüêó ïîä èìóùåñò-
âîì õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïîíèìàþòñÿ îáîðîòíûå è âíåîáîðîòíûå àê-
òèâû, äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, îñíîâíûå è îáîðîòíûå ñðåäñòâà,
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è äð., ñîîòâåòñòâåííî èñê ê êîìïàíèè ìîæåò áûòü
ïîäàí â ëþáîì ìåñòå, ãäå íàõîäèòñÿ õîòü êàêîå-òî åå èìóùåñòâî. Òàê êàê
èìóùåñòâî êðóïíûõ êîìïàíèé íàõîäèòñÿ â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ ñòðàíû, òàêæå
êàê è åãî äî÷åðíèå îáùåñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, èñêè ê îäíîé êîìïàíèè ìîãóò
ïîäàâàòüñÿ â ðàçëè÷íûå ñóäû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óêàçàííûé ïðîáåë â
çàêîíîäàòåëüñòâå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êîíêóðåíòàìè è èíûìè çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñóáúåêòàìè. 

Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ (íàïðèìåð Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííè-
êîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ)5), ÷òî åäèíñòâåííûé ñïîñîá ðåøåíèÿ äàí-
íîé ïðîáëåìû ñîñòîèò â  ïåðåäà÷å âñåõ ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â âåäåíèå àðáèòðàæíûõ ñóäîâ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ îñíîâíûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è ïîëíîì èçúÿòèè èõ èç êîìïåòåíöèè ñóäîâ îáùåé
þðèñäèêöèè. Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, åñëè äàííîå ïðåäëî-
æåíèå ðåàëèçîâàòü, âîçíèêíåò äðóãàÿ ïðîáëåìà � íàðóøåíèå ïðàâ àêöèîíå-
ðîâ � ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ñóäåáíóþ çàùèòó, ïîñêîëüêó àêöèîíåð, ïðîæèâàþ-
ùèé äàëåêî îò ìåñòà íàõîæäåíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, íå ñìîæåò çàùè-
òèòü ñâîè ïðàâà â ñâÿçè ñ áîëüøèìè ìàòåðèàëüíûìè èçäåðæêàìè íà ó÷àñòèå
â ñóäåáíîì ïðîöåññå. 

Êðîìå òîãî, íåêîòîðûìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èçúÿòü âîïðîñ î ïðèíÿòèè ìåð â îáåñïå÷åíèå èñêîâ
ïî êîðïîðàòèâíûì ñïîðàì èç êîìïåòåíöèè ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè â ñâÿ-
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çè ñ òåì, ÷òî óêàçàííûå ñóäû áåç äîñòàòî÷íîé ïðîâåðêè îáîñíîâàííîñòè
çàïðàøèâàåìûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêîâûõ òðåáîâàíèé çàïðåùàþò ïðî-
âåäåíèå îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, îòñòðàíÿþò îòäåëüíûõ àêöèîíåðîâ îò
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì, à òàêæå âìåøèâàþòñÿ â äåëà î áàíêðîò-
ñòâå, îòíåñåííûå ê êîìïåòåíöèè àðáèòðàæíûõ ñóäîâ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 10 îêòÿáðÿ 2001 ã. áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå
Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ ¹ 12, â êîòîðîì, â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
çàïðåò íà ïðîâåäåíèå ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ (à èìåííî çàïðåòû íà ïðîâåäå-
íèå îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ ïðèìåíÿþòñÿ ñóäàìè îáùåé þðèñäèêöèè
÷àùå âñåãî â êà÷åñòâå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà) ïðîòèâîðå÷èò Êîíñòèòóöèè
ÐÔ, êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò ãðàæäàíàì ïðàâî ïðîâîäèòü ñîáðàíèÿ. Ïî ìíåíèþ
Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ, òàêîé çàïðåò òàêæå íàðóøàåò ïðàâà è çàêîí-
íûå èíòåðåñû äðóãèõ àêöèîíåðîâ, êîòîðûå íå îáæàëóþò ðåøåíèå î íàçíà÷å-
íèè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Êðîìå òîãî, ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû, íå çàèí-
òåðåñîâàííûå â ïðîâåäåíèè îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, áóäóò ëèøåíû
âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëÿòü ñâîèìè ïðàâàìè. Ëèöà, íå ñîãëàñíûå ñ ðåøå-
íèÿìè ñîáðàíèÿ, ìîãóò îáæàëîâàòü èõ â ñóäàõ â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïî-
ðÿäêå. 

Äåéñòâèòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 17 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè �Îñóùåñòâëåíèå ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà íå äîëæ-
íî íàðóøàòü ïðàâà è ñâîáîäû äðóãèõ ëèö�. Òåì íå ìåíåå â ñòàòüå 45 Êîíñ-
òèòóöèè ÐÔ ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî �Ãîñóäàðñòâåííàÿ çàùèòà ïðàâ è ñâîáîä ÷å-
ëîâåêà è ãðàæäàíèíà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãàðàíòèðóåòñÿ. Êàæäûé âïðà-
âå çàùèùàòü ñâîè ïðàâà è ñâîáîäû âñåìè ñïîñîáàìè, íå çàïðåùåííûìè çà-
êîíîì�, à â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 46 Êîíñòèòóöèè ÐÔ �Êàæäîìó ãàðàíòè-
ðóåòñÿ ñóäåáíàÿ çàùèòà åãî ïðàâ è ñâîáîä�.  

Çàïðåò íà ïðîâåäåíèå îáùåãî ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ñóäîì îáùåé þðèñ-
äèêöèè íàëàãàåòñÿ èìåííî ñ öåëüþ çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä àêöèîíåðîâ, êîòî-
ðàÿ, êàê óêàçàííî âûøå, ãàðàíòèðóåòñÿ Êîíñòèòóöèåé. Ñëåäîâàòåëüíî, âîç-
ìîæíà è òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ:  Âåðõîâíûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå
âïðàâå çàïðåùàòü ñóäàì îáùåé þðèñäèêöèè ïðèíèìàòü ìåðû â îáåñïå÷åíèå
èñêà, ïîñêîëüêó ýòî ïðîòèâîðå÷èò Îñíîâíîìó Çàêîíó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.  

Ìîæíî òàêæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ
íåïðàâîìåðíî ñîñëàëñÿ íà ñòàòüþ 31 Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
óêàçàííîé ñòàòüåé �ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåþò ïðàâî ñîáè-
ðàòüñÿ ìèðíî, áåç îðóæèÿ, ïðîâîäèòü ñîáðàíèÿ, ìèòèíãè è äåìîíñòðàöèè,
øåñòâèÿ è ïèêåòèðîâàíèÿ�. Óêàçàííîå ïðàâî îòíîñèòñÿ ê ïîëèòè÷åñêèì
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ïðàâàì è ñâîáîäàì è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â óïðàâëåíèè
äåëàìè ãîñóäàðñòâà. Ýòî ïîäòâåðæäàåò è òî, ÷òî ïðàâî ïðîâîäèòü ñîáðàíèÿ,
ìèòèíãè, øåñòâèÿ è ïèêåòèðîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíî â ÔÇ �Îá îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèÿõ� îò 19.05.1995ã. ¹ 82-ÔÇ, êîòîðûé ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé íà òåððèòîðèè ÐÔ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé
27 ÔÇ �Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ� ïðàâî ïðîâîäèòü óêàçàííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëåíî îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì ñ öåëüþ ðåàëèçà-
öèè ñâîèõ öåëåé. Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò Óêàç Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ îò 25 ìàÿ 1992 ã. ¹ 524 �Î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìèòèí-
ãîâ, óëè÷íûõ øåñòâèé, äåìîíñòðàöèé è ïèêåòèðîâàíèÿ�, êîòîðûé ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå äàííûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî óâåäîìëå-
íèÿ âëàñòåé. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâî ãðàæäàí ïðîâîäèòü ñîáðàíèÿ â êîíòåêñòå ñòàòüè
31 Êîíñòèòóöèè ÐÔ îçíà÷àåò ïðàâî ãðàæäàí ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïîëèòè÷åñ-
êèå ïðàâà è ñâîáîäû. Ïðîâåäåíèå æå îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ íåëüçÿ
ïðèçíàòü ôîðìîé ðåàëèçàöèè ãðàæäàíàìè èõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîä,
îíî ñêîðåå îòíîñèòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðàâàì. 

Òàêèì îáðàçîì, â óêàçàííîì Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà, âèäèìî, íåêîð-
ðåêòíî äàíà òðàêòîâêà ñòàòüè 31 Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Åäèíñòâåííûì ðåøåíè-
åì ïðîáëåìû â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå â Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä
ñ çàïðîñîì î òîëêîâàíèè ñòàòüè 31 Êîíñòèòóöèè è ïðèìåíåíèè åå ê îòíîøå-
íèÿì, âîçíèêàþùèì ïðè ïðèíÿòèè ñóäàìè çàïðåòà íà ïðîâåäåíèå îáùèõ
ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ â êà÷åñòâå ìåðû îáåñïå÷åíèÿ èñêîâ. 

Êðîìå òîãî, àêòû, Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ íå ÿâ-
ëÿþòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè è íå ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ïðèìå-
íåíèþ. Óêàçàííûå Ïîñòàíîâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàòåëüíûìè àêòàìè
èëè àêòàìè ñóäåáíîãî òîëêîâàíèÿ, â êîòîðûõ Âåðõîâíûé Ñóä äàåò ñâîå òîë-
êîâàíèå òåõ èëè èíûõ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà. À â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îôèöèàëüíîå, òî åñòü îáÿçàòåëüíîå ê ïðèìåíåíèþ òîëêîâàíèå ìîæåò
áûòü äàíî òîëüêî îðãàíîì, ïðèíÿâøèì òîò èëè èíîé çàêîí. Òî åñòü Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà íå îáÿçàòåëüíû ê ïðèìåíåíèþ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, è âûøåóêàçàííîå Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò
10 îêòÿáðÿ 2001 ã. íå îáÿçàòåëüíî ê ïðèìåíåíèþ è åãî ïîëîæåíèÿ íîñÿò
ëèøü ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. 

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå òàêæå è íà òî, ÷òî
÷àñòî â äåëàõ, ñâÿçàííûõ ñ êîðïîðàòèâíûìè îòíîøåíèÿìè, ìåðû ïî îáåñïå-
÷åíèþ èñêà âûñòóïàþò óæå íå êàê ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ (îáåñïå÷åíèÿ)
öåëè èñêà, à ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ öåëüþ èñêà. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò
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Â. Áàêøèíñêàñ6, �øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òàê íàçûâàåìûå
�ïðèòâîðíûå èñêè�, êîòîðûå ïîäàþòñÿ èñòöîì íå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ
ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûõ òðåáîâàíèé, à èñêëþ÷èòåëüíî â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ
�îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð� â âèäå òîãî èëè èíîãî çàïðåòà�. �Êàê ïðàâèëî, áîëü-
øèíñòâî ïîäîáíûõ ìåð âïîñëåäñòâèè îòìåíÿåòñÿ âûøåñòîÿùèìè ñóäàìè â
ñâÿçè ñ íåîáîñíîâàííîñòüþ è íåçàêîííîñòüþ. Òåì íå ìåíåå äî ìîìåíòà èõ
îòìåíû îíè ïîäëåæàò èñïîëíåíèþ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëþáîìó çäðàâîìûñ-
ëÿùåìó ÷åëîâåêó êàæóòñÿ íåñêîëüêî ñòðàííûìè�. 

Ïðîáëåìà â äàííîì ñëó÷àå ñîñòîèò â òîì, ÷òî íè â ãëàâå 13 �Îáåñïå÷å-
íèå èñêà� Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ, íè â îäíîèìåí-
íîé ãëàâå 7 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ íå óêàçàí èñ÷åðïû-
âàþùèé ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ ñóäîì ìîãóò áûòü ïðèíÿòû ìåðû ïî
îáåñïå÷åíèþ èñêà. Â ñòàòüå 75 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ
ëèøü ñîäåðæèòñÿ óêàçàíèå íà òî, ÷òî �àðáèòðàæíûé ñóä ïî çàÿâëåíèþ ëèöà,
ó÷àñòâóþùåãî â äåëå, âïðàâå ïðèíÿòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà. Îáåñïå-
÷åíèå èñêà äîïóñêàåòñÿ íà ëþáîé ñòàäèè àðáèòðàæíîãî ïðîöåññà, åñëè íåï-
ðèíÿòèå òàêèõ ìåð ìîæåò çàòðóäíèòü èëè ñäåëàòü íåâîçìîæíûì èñïîëíåíèå
ñóäåáíîãî àêòà�. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 134 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëü-
íîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ ñóä òàêæå �ïî çàÿâëåíèþ è õîäàòàéñòâó ëèö, ó÷àñòâó-
þùèõ â äåëå, èëè ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ìîæåò ïðèíÿòü ìåðû ê îáåñïå÷åíèþ
èñêà. Îáåñïå÷åíèå èñêà äîïóñêàåòñÿ âî âñÿêîì ïîëîæåíèè äåëà, åñëè íåïðè-
íÿòèå ìåð îáåñïå÷åíèÿ ìîæåò çàòðóäíèòü èëè ñäåëàòü íåâîçìîæíûì èñïîë-
íåíèå ðåøåíèÿ ñóäà�. Òàêèì îáðàçîì, ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà ïðèíèìà-
þòñÿ ñóäîì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå, åñëè ïðèíÿòèåì ìåð
ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà áóäåò ïðè÷èíåí èìóùåñòâåííûé âðåä, ñóä îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ýòî íå íåñåò. Âîçíèêàåò âîïðîñ, êòî æå òîãäà ìîæåò íåñòè òàêóþ îò-
âåòñòâåííîñòü? 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 80 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà
ÐÔ �îòâåò÷èê ïîñëå âñòóïëåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèÿ, êîòîðûì â èñêå
îòêàçàíî, âïðàâå òðåáîâàòü îò èñòöà âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ åìó
îáåñïå÷åíèåì èñêà, ïóòåì ïðåäúÿâëåíèÿ èñêà â òîì æå àðáèòðàæíîì ñóäå�.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 140 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà
ÐÑÔÑÐ �îòâåò÷èê ïîñëå âñòóïëåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèÿ, êîòîðûì â
èñêå îòêàçàíî, âïðàâå òðåáîâàòü îò èñòöà âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ïðè÷èíåí-
íûõ åìó ìåðàìè ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, äîïóùåííûìè ïî ïðîñüáå èñòöà�

Íî è ñòàòüÿ 80 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ è ñòàòüÿ 140
Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ íå äàþò îòâåòà íà ïîñòàâ-
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ëåííûé âîïðîñ, ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ïðàâà òðåáîâàòü âîçìåùå-
íèÿ óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ îáåñïå÷åíèåì èñêà, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òîëüêî îò-
âåò÷èêó. Òåì íå ìåíåå íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî äåë, ãäå ëèöàìè,
ó÷àñòâóþùèìè â äåëå, ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èñòåö è îòâåò÷èê, íî è, ê ïðèìå-
ðó,  òðåòüè ëèöà, çàÿâëÿþùèå è íå çàÿâëÿþùèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ òðåáîâàíèé
íà ïðåäìåò ñïîðà. Ïðè ýòîì ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà ìîãóò ïðè÷èíÿòü
óáûòêè íå òîëüêî îòâåò÷èêó, íî è òàêèì ëèöàì, à òàêæå ëèöàì, âîîáùå íå
ó÷àñòâóþùèì â ñïîðå, íî ïðàâî òðåáîâàíèÿ âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ ïðåäîñ-
òàâëåíî òîëüêî îòâåò÷èêó. 

Êðîìå òîãî, îñòðîé ïðîáëåìîé ïðàâîïðèìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæ-
íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñóäà ê îòâåòñòâåííîñòè çà óáûòêè, ïðè÷èíåííûå â ðå-
çóëüòàòå íåçàêîííîãî è íåîáîñíîâàííîãî ïðèíÿòèÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñ-
êà, à òàêæå ñîâåðøåíèÿ èíûõ íåçàêîííûõ äåéñòâèé â ïðîöåññå ãðàæäàíñêî-
ãî ñóäîïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, íàðóøåíèÿ ñðîêîâ ðàññìîòðåíèÿ èñêà è
äð.). 

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ê ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå ìîæíî ïðèâåñòè
ñëåäóþùåå äåëî.

Ãðóïïîé àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �Ñòóïèíñêèé çàâîä ñòåêëîïëàñòèêîâ� áûëî
èíèöèèðîâàíî è ïðîâåäåíî âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, íà êîòîðîì
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñìåíå ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñòâà è èçáðàíèè ñîâåòà
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà â íîâîì ñîñòàâå. Ðåøåíèåì âíîâü èçáðàííîãî ñîâåòà
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà íàçíà÷åí ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �Ñòóïèíñêèé çà-
âîä ñòåêëîïëàñòèêîâ�7. Ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû îáùåñòâà îáæàëîâàëè ðå-
øåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â ñóäàõ, êîòîðûìè áûëè ïðèíÿòû ìåðû
ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà. Óêàçàííûìè ìåðàìè ïî îáåñïå÷åíèþ èñêîâ âíîâü
èçáðàííîìó ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó, ò. å. êîíêðåòíîìó ôèçè÷åñêîìó ëèöó,
áûëî çàïðåùåíî îñóùåñòâëÿòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ, ñîâåðøàòü ëþáûå
äåéñòâèÿ îò èìåíè îáùåñòâà è äàæå íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè çàâîäà (òàêèì
îáðàçîì, â äàííîì ñëó÷àå ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî ñóäîì áûëî íàðóøåíî êîíñ-
òèòóöèîííîå ïðàâî ãðàæäàíèíà íà òðóä è ñâîáîäó ïåðåäâèæåíèÿ).

Âïîñëåäñòâèè îïðåäåëåíèÿ î ïðèíÿòèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà ñóäîì
âûøåñòîÿùåé èíñòàíöèè  áûëè îòìåíåíû êàê íåñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíó.
Òåì íå ìåíåå çàòåì ñóä îïÿòü âûíåñ îïðåäåëåíèå î ïðèíÿòèè òåõ æå ñàìûõ
ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, ïîñêîëüêó â çàêîíå êîëè÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ìåð
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ çàêîíîì è, êðîìå òîãî, ñóä âïðàâå ïðèíÿòü òàêèå ìåðû íà
ëþáîé ñòàäèè ïðîöåññà. Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð óáûòêè áûëè ïðè÷èíå-
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íû íå îòâåò÷èêó (àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó), à êîíêðåòíîìó ôèçè÷åñêîìó ëè-
öó (ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó), êîòîðûé íå ÿâëÿëñÿ äàæå ëèöîì, ó÷àñòâóþ-
ùèì â äåëå. Ïðè ýòîì âîçíèê âîïðîñ: êòî æå áóäåò âîçìåùàòü óáûòêè, ïðè-
÷èíåííûå ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó îáùåñòâà? Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè è àðáèòðàæ-
íûå ñóäû íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòè çà âðåä, êîòîðûé îíè ïðè÷èíèëè, íàðó-
øèâ çàêîíîäàòåëüñòâî â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ  ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèç-
âîäñòâà. Êîíå÷íî, â ñòàòüå 1070 Ãðàæäàíñêîì êîäåêñà ÐÔ îò 21.10.1994 ã.
ïðåäóñìîòðåíà îòâåòñòâåííîñòü �çà âðåä, ïðè÷èíåííûé íåçàêîííûìè
äåéñòâèÿìè îðãàíîâ äîçíàíèÿ, ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ, ïðîêóðàòóðû è
ñóäà�. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííîé ñòàòüåé �âðåä, ïðè÷èíåííûé
ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðàâîñóäèÿ, âîçìåùàåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè âèíà ñóäüè óñ-
òàíîâëåíà ïðèãîâîðîì ñóäà, âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó�. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ñâÿçûâàåòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ñ ïðåñòóïíûì äåÿíèåì ñóäüè, ñîâåðøåííûì óìûøëåííî.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåííûé ïðîãðåññ â
äàííîì âîïðîñå íàìåòèëñÿ â ñâÿçè ñ âûíåñåíèåì Êîíñòèòóöèîííûì Ñóäîì
ÐÔ Ïîñòàíîâëåíèÿ �Ïî äåëó î ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñòè ïîëîæåíèÿ ï. 2
ñòàòüè 1070 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ â ñâÿçè ñ æàëîáàìè ãðàæäàí
È. Â. Áîãäàíîâà, À. Á. Çåðíîâà, Ñ. È. Êàëüÿíîâà è Í. Â. Òðóõàíîâà� îò
25.01.2001ã. ¹ 1-Ï. Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî �ñóäåáíûå
àêòû, êîòîðûå õîòÿ è ïðèíèìàþòñÿ â ãðàæäàíñêîì ñóäîïðîèçâîäñòâå, íî êîòî-
ðûìè äåëà íå ðàçðåøàþòñÿ ïî ñóùåñòâó è ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîå ïîëîæåíèå
ñòîðîí íå îïðåäåëÿåòñÿ, íå îõâàòûâàþòñÿ ïîíÿòèåì �îñóùåñòâëåíèå ïðàâîñó-
äèÿ� â òîì åãî ñìûñëå, â êàêîì îíî óïîòðåáëÿåòñÿ â îñïàðèâàåìîì ïîëîæåíèè
ïóíêòà 2 ñòàòüè 1070 ÃÊ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; â òàêèõ àêòàõ ðåøàþòñÿ,
ãëàâíûì îáðàçîì, ïðîöåññóàëüíî-ïðàâîâûå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â òå÷å-
íèå ïðîöåññà � îò ïðèíÿòèÿ çàÿâëåíèÿ è äî èñïîëíåíèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ,
â òîì ÷èñëå ïðè îêîí÷àíèè äåëà (ïðåêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó è îñ-
òàâëåíèå çàÿâëåíèÿ áåç ðàññìîòðåíèÿ). Âñëåäñòâèå ýòîãî ïîëîæåíèå î âèíå
ñóäüè, óñòàíîâëåííîé ïðèãîâîðîì ñóäà, íå ìîæåò ñëóæèòü ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî äåéñòâèÿìè (èëè áåçäåéñòâèåì) ñóäüè
â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, â ñëó÷àå åñëè îí èç-
äàåò íåçàêîííûé àêò (èëè ïðîÿâëÿåò ïðîòèâîïðàâíîå áåçäåéñòâèå) ïî âîï-
ðîñàì, îïðåäåëÿþùèì íå ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîå (ðåøåíèå ñïîðà ïî ñóùåñò-
âó), à ïðîöåññóàëüíî-ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ñòîðîí. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ, â òîì
÷èñëå â ñëó÷àå ïðîòèâîïðàâíîãî äåÿíèÿ ñóäüè, íå âûðàæåííîãî â ñóäåáíîì
àêòå (íàðóøåíèå ðàçóìíûõ ñðîêîâ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, èíîå ãðóáîå
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íàðóøåíèå ïðîöåäóðû), åãî âèíà ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà íå òîëüêî ïðèãî-
âîðîì ñóäà, íî è èíûì ñóäåáíûì ðåøåíèåì�. Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óêàçàííûì Ïîñòàíîâëåíèåì Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ ïîëîæåíèå
ïóíêòà 2 ñòàòüè 1070 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ �â åãî êîíñòèòóöèîííî-ïðà-
âîâîì ñìûñëå è âî âçàèìîñâÿçè ñî ñòàòüÿìè 6 è 41 Êîíâåíöèè ïî çàùèòå
ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä, íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ îòêà-
çà â âîçìåùåíèè ãîñóäàðñòâîì âðåäà, ïðè÷èíåííîãî ïðè îñóùåñòâëåíèè
ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà â èíûõ ñëó÷àÿõ (à èìåííî êîãäà ñïîð íå ðàç-
ðåøàåòñÿ ïî ñóùåñòâó) â ðåçóëüòàòå íåçàêîííûõ äåéñòâèé (èëè áåçäåéñòâèÿ)
ñóäà (ñóäüè), â òîì ÷èñëå ïðè íàðóøåíèè ðàçóìíûõ ñðîêîâ ñóäåáíîãî ðàçáè-
ðàòåëüñòâà, � åñëè âèíà ñóäüè óñòàíîâëåíà íå ïðèãîâîðîì ñóäà, à èíûì ñî-
îòâåòñòâóþùèì ñóäåáíûì ðåøåíèåì�.

Ðåâîëþöèîííûì óêàçàííîå ðàçúÿñíåíèå Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÿâëÿ-
åòñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî òåïåðü â ñëó÷àå, åñëè èñêè áóäóò ïîäàâàòüñÿ â ñóä
òîëüêî ðàäè ïðèíÿòèÿ ìåð ïî åãî îáåñïå÷åíèþ, êîòîðûå áóäóò ïðèíèìàòüñÿ
ñóäîì íåçàêîííî è íåîáîñíîâàííî, îòâåòñòâåííîñòü çà òàêèå äåéñòâèÿ áóäåò
íåñòè íå òîëüêî èñòåö, íî è ñóä, âûíåñøèé íåïðàâîìåðíîå îïðåäåëåíèå.
Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå
ÐÔ, Àðáèòðàæíîì ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå ÐÔ è Ãðàæäàíñêîì ïðîöåññóàëü-
íîì êîäåêñå ÐÑÔÑÐ íåîáõîäèìî ïðîïèñàòü ïðîöåäóðó ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâå-
òñòâåííîñòè çà ïðè÷èíåíèå âðåäà â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñó-
äîïðîèçâîäñòâà. 

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì, ìîæíî ïðåäëîæèòü:
1) Íå èçûìàòü ïîëíîñòüþ ñïîðû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

èç ïîäñóäíîñòè ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè, íî: 
� ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü êîìïåòåíöèþ ïî óêàçàííûì ñïîðàì ìåæäó

àðáèòðàæíûìè ñóäàìè è ñóäàìè îáùåé þðèñäèêöèè äëÿ òîãî,
÷òîáû íå âîçíèêàëè êîëëèçèè êîìïåòåíöèè;

� ÷åòêî îïðåäåëèòü, êàêèì ñóäàì îáùåé þðèñäèêöèè ïîäñóäíû
ñïîðû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

� îïðåäåëèòü, ÷òî èìåííî ïîíèìàåòñÿ â ñòàòüå 117 Ãðàæäàíñêî-
ãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ ïîä èìóùåñòâîì þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ êîòîðîãî ìîæåò áûòü ïî-
äàí èñê â ñóä. 

2) Óñòàíîâèòü çàêðûòûé ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ ñóäîì ìîãóò áûòü
ïðèíÿòû ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêîâ. Ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ëèö, êîòîðûìè
ìîãóò áûòü ïîäàíû èñêè î âîçìåùåíèè óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ ïðèíÿòèåì
ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà. 
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3) ×åòêî ðåãëàìåíòèðîâàòü ñëó÷àè è ïðîöåäóðó âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè-
÷èíåííîãî äåéñòâèÿìè ñóäüè â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðî-
èçâîäñòâà. 

4) Âíåñòè èçìåíåíèå â ïóíêò 2 ñòàòüè 1070 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ,
ñôîðìóëèðîâàâ åå ñ òî÷êè çðåíèÿ åå òîëêîâàíèÿ, êîòîðîå áûëî äàíî Êîíñòè-
òóöèîííûì Ñóäîì â Ïîñòàíîâëåíèè �Ïî äåëó î ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñ-
òè ïîëîæåíèÿ ï. 2 ñòàòüè 1070 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ â ñâÿçè ñ æàëîáà-
ìè ãðàæäàí È. Â. Áîãäàíîâà, À. Á. Çåðíîâà, Ñ. È. Êàëüÿíîâà è Í. Â. Òðóõà-
íîâà� îò 25.01.2001 ã. ¹ 1-Ï. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñäåëàíî ýòî ìîæåò áûòü òîëüêî ïóòåì âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Àðáèòðàæíûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ è
Ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ, ïîñêîëüêó, êàê îòìå÷àëîñü âûøå,
ñóäåáíîå òîëêîâàíèå òåõ èëè èíûõ ïîëîæåíèé çàêîíà íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì ê ïðèìåíåíèþ. 

5) Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àêòû Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ è Âûñøåãî Àðáèòðàæ-
íîãî Ñóäà ÐÔ íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè ê ïðèìåíåíèþ, äî âíåñåíèÿ èçìå-
íåíèé è äîïîëíåíèé â Àðáèòðàæíûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ è Ãðàæäà-
íñêèé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ äàòü åäèíîîáðàçíîå òîëêîâàíèå ïîëîæå-
íèÿì ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìîãóò òîëüêî Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ è
Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ, â ñâÿçè ñ ÷åì õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà íåêîòîðûå àêòû, ïðèíÿòûå óêàçàííûìè ñóäàìè, èìåþùèå âàæíîå
çíà÷åíèå ïðè îïðåäåëåíèè ïîäñóäíîñòè ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. 

Ïðåæäå âñåãî ýòî ñîâìåñòíîå Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñó-
äà ÐÔ è Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò 1 èþëÿ 1996 ã. ¹ 6/8 �Î íåêî-
òîðûõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ÷àñòè ïåðâîé Ãðàæäàíñêîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�. Çíà÷åíèå óêàçàííîãî àêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
â íåì Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ è Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ ðàçúÿñíèëè, ÷òî
òàê êàê çàùèòà íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ îñóùåñ-
òâëÿåòñÿ ñóäîì (â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó ñóä îáùåé þðèñäèêöèè),
ñóäû äîëæíû ïðèíèìàòü èñêè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö î ïðèçíàíèè íå-
äåéñòâèòåëüíûìè àêòîâ, èçäàííûõ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö,
åñëè ýòè àêòû íå ñîîòâåòñòâóþò çàêîíó è èíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àê-
òàì è íàðóøàþò ïðàâà è îõðàíÿåìûå çàêîíîì èíòåðåñû ýòèõ ãðàæäàí è þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, ïîñêîëüêó òàêèå ñïîðû âûòåêàþò èç ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíî-
øåíèé. 

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå è ñîâìåñòíîå ïîñòàíîâëåíèå Ïëå-
íóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ è Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò
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18 àâãóñòà 1992 ã. ¹ 12/12 �Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïîäâåäîìñòâåííîñòè äåë
ñóäàì è àðáèòðàæíûì ñóäàì�, â êîòîðîì ðàçúÿñíåíî, ÷òî â ñëó÷àå, �êîãäà â
çàêîíîäàòåëüíîì àêòå ïîäâåäîìñòâåííîñòü îïðåäåëåíà àëüòåðíàòèâíî (ñóäó
èëè àðáèòðàæíîìó ñóäó) ëèáî êîãäà èìååòñÿ óêàçàíèå î ðàññìîòðåíèè òðå-
áîâàíèÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òåì æå ïðàâèëîì,
èñõîäÿ ïðè ýòîì èç ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ è õàðàêòåðà ïðàâîîòíî-
øåíèé, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì�. Óêàçàííîå ïîëîæåíèå Ïîñòà-
íîâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èìåííî â îòíîøåíèè ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó â îòíîøåíèè äàííûõ ñïîðîâ ñóùåñòâóåò
êîëëèçèÿ êîìïåòåíöèè ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè è àðáèòðàæíûõ ñóäîâ. 

Òåì íå ìåíåå äóìàåòñÿ, ÷òî îòíåñåíèå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîëëèçèè
êîìïåòåíöèè ê âåäåíèþ ñóäà ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà ñêî-
ðåå íå ðåøàåò åå, à óñëîæíÿåò, ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå ñóä âïðàâå îòêà-
çàòü â ïðèíÿòèè èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ ñîñëàâøèñü íà òî, ÷òî ïî õàðàêòåðó ïðà-
âîîòíîøåíèÿ òîò èëè èíîé ñïîð äîëæåí ðàçðåøàòüñÿ â äðóãîì ñóäå, ÷òî ïîâ-
ëå÷åò çà ñîáîé âðåìåííûå èçäåðæêè äëÿ ñòîðîíû, îáðàòèâøåéñÿ â ñóä. Êàê
óæå áûëî îòìå÷åíî, åäèíñòâåííûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû êîëëèçèè êîìïå-
òåíöèè ÿâëÿåòñÿ íå ïåðåäà÷à óêàçàííîãî âîïðîñà íà ðàçðåøåíèå êîíêðåòíî-
ãî ñóäà, â êîòîðûé ïîñòóïèëî èñêîâîå çàÿâëåíèå, à âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ãðàæäàíñêîå ïðîöåññóàëüíîå è àðáèòðàæ-
íîå ïðîöåññóàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÷åòêîå îï-
ðåäåëåíèå ñïîðîâ, êîòîðûå ïîäâåäîìñòâåííû àðáèòðàæíûì ñóäàì è ñóäàì
îáùåé þðèñäèêöèè.

6) Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ ïîäâåäîìñòâåííîñòè ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîäâåäîìñòâåííîñòü
ãðóïïîâûõ èñêîâ â çàùèòó ïðàâ àêöèîíåðîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ïîäâåäîì-
ñòâåííîñòü òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñóáúåêòíîìó êðèòåðèþ, òî åñòü ïî òîìó,
ïîäàåòñÿ ëè èñê þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè èëè ãðàæäàíàìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå
ñïîð ïîäâåäîìñòâåíåí àðáèòðàæíîìó ñóäó, âî âòîðîì � ñóäó îáùåé þðèñ-
äèêöèè. Íî ïîñêîëüêó òàêèå èñêè, êàê ïðàâèëî, ïîäàþòñÿ è þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè, è ãðàæäàíàìè � àêöèîíåðàìè, â äàííîì ñëó÷àå áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ
28 ñòàòüÿ Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðîé �ïðè îáúåäèíåíèè íåñêîëüêèõ ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé òðåáîâàíèé, èç
êîòîðûõ îäíè ïîäâåäîìñòâåííû ñóäó, à äðóãèå àðáèòðàæíîìó ñóäó, âñå òðå-
áîâàíèÿ ïîäëåæàò ðàññìîòðåíèþ â ñóäå�. Ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì,
ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè ïîäà÷è èñêîâ íåñêîëüêèìè
àêöèîíåðàìè îäíîé êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ÷àùå âñåãî ãðóïïîâûå èñêè ïîäà-
þòñÿ â çàùèòó îò íåçàêîííîé ðåîðãàíèçàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. 
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Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â âèäó íèçêîé êâàëèôèêàöèè ñó-
äåé ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà èç-çà òîãî,
÷òî èìè ðåäêî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïîðû â äàííîé îáëàñòè, áûëî áû áîëåå öå-
ëåñîîáðàçíî îòíåñòè ðàçðåøåíèå óêàçàííûõ âûøå ñïîðîâ ê êîìïåòåíöèè
àðáèòðàæíûõ ñóäîâ. Ïîñêîëüêó ãðóïïîâûå ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ îáæàëîâàíè-
åì ðåñòðóêòóðèçàöèè è êîíñîëèäàöèè, ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè è çà-
ïóòàííûìè ââèäó íåñîâåðøåíñòâà ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà â ýòîé îáëàñòè, è
ñóäüÿì àðáèòðàæíûõ ñóäîâ ÷àùå ïðèõîäèòñÿ ðàçðåøàòü óêàçàííûå äåëà. 

2.1.2. Ïîäâåäîìñòâåííîñòü êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ è ìåðû ïî
îáåñïå÷åíèþ èñêîâ â ïðîåêòàõ Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî 
êîäåêñà ÐÔ è Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, êàê ïîñ-
òàâëåííûå âûøå âîïðîñû ðàçðåøàþòñÿ â ïðîåêòàõ Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññó-
àëüíîãî êîäåêñà ÐÔ8 è Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ9, êîòîðûå
ïðîøëè ïåðâîå ÷òåíèå â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ
ÐÔ. Ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì â óêàçàííûõ ïðîåêòàõ ðåøåí
âîïðîñ î ïîäâåäîìñòâåííîñòè êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ10.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 22 ïðîåêòà Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî
êîäåêñà ÐÔ �ñóäû ðàññìàòðèâàþò è ðàçðåøàþò èñêîâûå äåëà ñ ó÷àñòèåì
ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ î çàùèòå íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è ñâîáîä è îõðà-
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8 Çäåñü è äàëåå ðå÷ü èäåò î ïðîåêòå Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ, âíå-
ñåííîãî Âûñøèì Àðáèòðàæíûì Ñóäîì ÐÔ.
9 Çäåñü è äàëåå ðå÷ü èäåò î ïðîåêòå Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ, âíå-
ñåííîì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà
ÐÔ è Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 25 äåêàáðÿ 2000 ã. ¹ 37. 
10 Èç Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè Ïðåäñåäàòåëÿ ÂÀÑ ÐÔ (ñì. ßêîâëåâ, 2002): �×òî êàñà-
åòñÿ íîâîãî Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà, òî ñ åãî ïîìîùüþ áóäåò ðåøåí
åùå ðÿä âîïðîñîâ è, íàâåðíîå, âàæíåéøèì èç íèõ áóäåò âîïðîñ î áîëåå ÷åòêîì ðàçã-
ðàíè÷åíèè ïîäâåäîìñòâåííîñòè äåë ñóäàì îáùåé þðèñäèêöèè è àðáèòðàæíûì ñó-
äàì. Â îñíîâíîì íåîáõîäèìîñòü â ýòîì åñòü â äâóõ ñëó÷àÿõ. Âî-ïåðâûõ, ó íàñ ñåé÷àñ
è àðáèòðàæíûå ñóäû, è ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè ðàçðåøàþò ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ äå-
ÿòåëüíîñòüþ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ � â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî îáðàùàåòñÿ ñ èñêîì. Åñëè îáðà-
ùàåòñÿ ãðàæäàíèí, òî ðàññìàòðèâàåò ñóä îáùåé þðèñäèêöèè, à åñëè ãðàæäàíèí-
ïðåäïðèíèìàòåëü èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, òî â ýòîì ñëó÷àå ñïîð ðàçðåøàåòñÿ àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì. Íî âîò òåìè ïðîåêòàìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ðàññìîòðåíèè â Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìå, ÿ èìåþ ââèäó ïðîåêò Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà è



íÿåìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ, ïî ñïîðàì, âîçíèêàþùèõ èç ñåìåéíûõ, òðóäî-
âûõ, ãðàæäàíñêèõ, æèëèùíûõ, çåìåëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è èíûõ ïðàâîîò-
íîøåíèé�. 

Íà îñíîâàíèè ñòàòüè 28 ïðîåêòà Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êî-
äåêñà ÐÔ �àðáèòðàæíûå ñóäû ðàññìàòðèâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ñïîðû è èíûå
äåëà ñ ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèé, ÿâëÿþùèõñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ãðàæäàí,
èìåþùèõ ñòàòóñ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âîçíèêàþùèå â ñôå-
ðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè�. 

Â ñòàòüå 29 ïðîåêòà  Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ, îñî-
áî îïðåäåëåíà ïîäâåäîìñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñïîðîâ è èíûõ äåë, âîç-
íèêàþùèõ èç ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé: �Àðáèòðàæíûå ñóäû ðàññìàò-
ðèâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ñïîðû â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêàþùèå èç ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé:   

1) ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè (êðîìå ñïîðîâ ñ ó÷àñòèåì ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè î ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè);

2) ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè; 

3) ìåæäó èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè�.
Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñòàòüÿ 33 ïðîåêòà Àðáèòðàæíîãî ïðî-

öåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ, â êîòîðîé îïðåäåëåíà ïîäâåäîìñòâåííîñòü äåë ñ
ó÷àñòèåì ãðàæäàí, íå èìåþùèõ ñòàòóñ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ
è îðãàíèçàöèé, íå èìåþùèõ ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî ëèöà: �Àðáèòðàæíûå ñó-
äû ðàññìàòðèâàþò äåëà, âîçíèêàþùèå â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ó÷àñòèåì ãðàæäàí, íå èìåþùèõ ñòàòóñà èí-
äèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, è îðãàíèçàöèé, íå èìåþùèõ ñòàòóñà þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà: 

1) î ñîçäàíèè, ðåîðãàíèçàöèè è ëèêâèäàöèè îðãàíèçàöèé;
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Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïåðåäà÷à âñåõ ýòèõ ñïî-
ðîâ â îäíó ñóäåáíóþ ñèñòåìó, à ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ñïîðàìè ýêîíîìè÷åñêèìè,
ñâÿçàííûìè ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, òî, åñòåñòâåííî, ÷òî ýòè ñïîðû
áóäóò ïåðåäàíû èìåííî â àðáèòðàæíûå ñóäû. ß äóìàþ, ÷òî àíàëîãè÷íûì îáðàçîì
áóäóò ðåøåíû âîïðîñû è â îòíîøåíèè ïîäâåäîìñòâåííîñòè äåë ïî ñïîðàì ñ èíîñò-
ðàííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ñåé÷àñ èíîñòðàííûé ïðåäïðèíèìàòåëü îáëàäàåò âîç-
ìîæíîñòüþ âûáîðà � îí ìîæåò îáðàòèòüñÿ, êîãäà îí ñóäèòñÿ ñ ðîññèéñêèì ïðåäïðè-
íèìàòåëåì, èëè â ñóä îáùåé þðèñäèêöèè, èëè â àðáèòðàæíûé ñóä. Çäåñü òîæå ñîçäà-
þòñÿ îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, êîëëèçèè è, âèäèìî, è ýòè ñïîðû äîëæíû íàõîäèòñÿ
â îäíîé ñèñòåìå è åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåé ñóòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè, òî äó-
ìàþ, ÷òî îíè äîëæíû ðàçðåøàòüñÿ àðáèòðàæíûìè ñóäàìè.�



2) îá îòêàçå, óêëîíåíèè îò ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö, èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

3) î ñïîðàõ ìåæäó àêöèîíåðîì è àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, ó÷àñòíèêà-
ìè èíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è òîâàðèùåñòâ, âûòåêàþùèõ èç äåÿòåëü-
íîñòè äàííîãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà (òîâàðèùåñòâà), êðîìå òðóäîâûõ
ñïîðîâ;

4) î çàùèòå äåëîâîé ðåïóòàöèè â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

5) î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)�. 
Â ñëó÷àå, åñëè óêàçàííûå ïðîåêòû Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êî-

äåêñà ÐÔ è Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ áóäóò ïðèíÿòû, ýòî
íå ðåøèò ïðîáëåìó êîëëèçèè êîìïåòåíöèè ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè è àð-
áèòðàæíûõ ñóäîâ. Ïîñêîëüêó, êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ âûøå íîðì ïðîåê-
òîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì  Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ
ñïîðû ìåæäó àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì è àêöèîíåðàìè ïîäâåäîìñòâåííû
àðáèòðàæíîìó ñóäó, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññó-
àëüíîãî êîäåêñà ÐÔ ñóäàì îáùåé þðèñäèêöèè ïî-ïðåæíåìó ïîäâåäîìñòâåí-
íû ñïîðû ñ ó÷àñòèåì ãðàæäàí, âûòåêàþùèå èç ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøå-
íèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîåêòû óêàçàííûõ êîäåêñîâ äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû
â ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñîáîé.

Êðîìå òîãî, â ïðîåêòå Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ ñîõ-
ðàíåíà íîðìà î òîì, ÷òî �èñê ê îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü ïðåäúÿâëåí òàêæå
ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ åå èìóùåñòâà�. Íî â äàííîì ñëó÷àå îñòàåòñÿ ïî-ïðåæ-
íåìó íåîïðåäåëåííûì ïîíÿòèå èìóùåñòâà, ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ êîòîðîãî
ìîæåò áûòü ïðåäúÿâëåí èñê. 

Òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, êàê ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû ñ
ïðèíÿòèåì ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, îáîçíà÷åííûå âûøå â ïðîåêòàõ 1) Àð-
áèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ è 2) Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíî-
ãî êîäåêñà ÐÔ.

1) Â ïðîåêòå Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ íåñêîëüêî èç-
ìåíåí ïåðå÷åíü ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà. Íàïðèìåð, èç íåãî èñêëþ÷åíà òà-
êàÿ ìåðà êàê çàïðåùåíèå äðóãèì ëèöàì ñîâåðøàòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ,
êàñàþùèåñÿ ïðåäìåòà ñïîðà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî îáîñíîâàííûì, êàê
áûëî âèäíî èç âûøåèçëîæåííîãî ñïîðà â îòíîøåíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ ÎÀÎ �Ñòóïèíñêèé çàâîä ñòåêëîïëàñòèêîâ�. 

Êðîìå òîãî, â ïðîåêòå Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ â êà-
÷åñòâå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà îïðåäåëåíî òàêæå �âîçëîæåíèå íà îòâåò-
÷èêà îáÿçàííîñòè ñîâåðøèòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ â öåëÿõ ïðåäîòâðàùå-
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íèÿ ïîð÷è, óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñïîðíîãî èìóùåñòâà�, à òàêæå �ïåðåäà÷à
ñïîðíîãî èìóùåñòâà íà îòâåòñòâåííîå õðàíåíèå èñòöó èëè äðóãîìó ëèöó�.
È õîòÿ óêàçàííûå ìåðû ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü èìóùåñòâåííûå èñêè, íåëüçÿ
íå îòìåòèòü èõ ïîëîæèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ, â ñëó÷àå, åñëè ïðîåêò êîäåêñà âñå
æå áóäåò ïðèíÿò.  

Ïîëîæèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå è òî, ÷òî â ñòàòüå 93 ïðîåêòà Àðáèò-
ðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ìåðû ïî îáåñïå-
÷åíèþ èñêà ìîãóò áûòü ïðèíÿòû íå íà ëþáîé ñòàäèè ïðîöåññà, êàê ýòî îï-
ðåäåëåíî â äåéñòâóþùåì Àðáèòðàæíîì ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå ÐÔ, à òîëü-
êî íà ñòàäèè ðàññìîòðåíèè ñïîðà ñóäîì ïåðâîé èíñòàíöèè. 

Òàêæå, åñëè â Àðáèòðàæíîì ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå ÐÔ â äåéñòâóþ-
ùåé ðåäàêöèè ÷åòêî íå îïðåäåëåí ïîðÿäîê ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ îá îáåñïå÷å-
íèè èñêà, òî â ïðîåêòå êîäåêñà òàêàÿ ïðîöåäóðà ÷åòêî îïðåäåëåíà. Îïðåäå-
ëåí òàêæå èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü îñíîâàíèé äëÿ îòêàçà â óäîâëåòâîðå-
íèè çàÿâëåíèÿ î ïðèíÿòèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíê-
òîì 3 ñòàòüè 94 �â îáåñïå÷åíèè èñêà ìîæåò áûòü îòêàçàíî:

1) åñëè îòñóòñòâóþò ïðè÷èíû äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà;
2) åñëè ïðèìåíåíèå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà ìîæåò íàðóøèòü ïðàâà

ëèö, íå ó÷àñòâóþùèõ â äåëå�. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äåéñòâóþùåì Àðáèòðàæíîì ïðîöåññóàëüíîì

êîäåêñå ÐÔ òàêèå îñíîâàíèÿ âîîáùå íå îïðåäåëåíû è ñóä, êàê ïðàâèëî, îò-
êàçûâàåò â ïðèíÿòèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, ðóêîâîäñòâóÿñü òåì, ÷òî �èñ-
òåö íå äîêàçàë, ÷òî íåïðèíÿòèå òàêèõ ìåð ìîæåò çàòðóäíèòü èëè ñäåëàòü íå-
âîçìîæíûì èñïîëíåíèå ñóäåáíîãî àêòà� (âûäåðæêà èç îäíîãî îïðåäåëåíèÿ
îá îòêàçå â óäîâëåòâîðåíèè õîäàòàéñòâà î ïðèíÿòèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñ-
êà).  

Ïîëîæèòåëüíî ìîæíî îöåíèòü òàêæå è òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåê-
òîì Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ óáûòêè, ïðè÷èíåííûå
îáåñïå÷åíèåì èñêà, âîçìåùàþòñÿ íå òîëüêî îòâåò÷èêó, êàê ýòî çàêðåïëåíî â
äåéñòâóþùåì êîäåêñå, íî è �äðóãèì ëèöàì, êîòîðûì ïðè÷èíåíû óáûòêè
ïðèíÿòèåì ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà�. Òåì íå ìåíåå â ïðîåêòå Àðáèòðàæíî-
ãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ íå îïðåäåëåíû ñëó÷àè, â êîòîðûõ ñóä âïðà-
âå ïðèíèìàòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, ÷òî áóäåò ïðîäîëæàòü ïðèâîäèòü
ê çëîóïîòðåáëåíèÿì. Êðîìå òîãî, â ïðîåêòå Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî
êîäåêñà ÐÔ íå îïðåäåëåí ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè ñóäà çà
íàðóøåíèå ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

2) Â ïðîåêòå Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ ïðîáëåìû, âîç-
íèêàþùèå ïðè ïðèíÿòèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, ïî ñóòè íå ðåøàþòñÿ:
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� íå îïðåäåëåí ÷åòêèé ïåðå÷åíü îñíîâàíèé, êîãäà ñóäîì ìîãóò
áûòü ïðèíÿòû ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà;

� ñîõðàíåíà íîðìà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ìåðû ïî îáåñïå÷å-
íèþ èñêà ìîãóò áûòü ïðèíÿòû íà ëþáîé ñòàäèè ïðîöåññà;

� íå èçìåíåíà íîðìà äåéñòâóþùåãî Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëü-
íîãî êîäåêñà ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé èñê î âîçìåùåíèè
óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ ìåðàìè ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, ìîæåò
òðåáîâàòü òîëüêî îòâåò÷èê;

� íå óñòàíîâëåíà ïðîöåäóðà ïðèâëå÷åíèÿ ñóäåé ê îòâåòñòâåííîñ-
òè è âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ íàðóøåíèåì ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñâÿçè ñ ðàññìîòðåííûìè ïðîåêòàìè Àðáèòðàæíîãî
ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ è Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ
õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî, âî-ïåðâûõ, íàçâàííûå ïðîåêòû íóæäàþòñÿ â
ñåðüåçíîé äîðàáîòêå íà ïðåäìåò ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîçíèêøèõ â ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå è, âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ïðèâåñòè èõ â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ äðóã ñ äðóãîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü ëþáûå ïðîòèâîðå÷èÿ â ñëó÷àå, åñ-
ëè îíè áóäóò ïðèíÿòû. 

2.2. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ 
â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé 
â íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ 

2.2.1. Òðåòåéñêèå ñóäû

Ñïîðû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ìîãóò òàêæå ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â òðåòåéñêèõ ñóäàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î òðåòåéñêîì ñó-
äå, �ãðàæäàíå ìîãóò ïåðåäàòü ëþáîé âîçíèêøèé ìåæäó íèìè ñïîð íà ðàñ-
ñìîòðåíèå òðåòåéñêîãî ñóäà, çà èñêëþ÷åíèåì ñïîðîâ, âûòåêàþùèõ èç òðóäî-
âûõ è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 23 Àðáèòðàæíîãî
ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ, ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí âîçíèêøèé èëè ìîãó-
ùèé âîçíèêíóòü ñïîð, âûòåêàþùèé èç ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé è ïîä-
âåäîìñòâåííûé àðáèòðàæíîìó ñóäó, äî ïðèíÿòèÿ èì ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü
ïåðåäàí ñòîðîíàìè íà ðàññìîòðåíèå òðåòåéñêîãî ñóäà. 

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíûå ñïîðû, ïîäâåäîìñòâåííûå ñóäàì îáùåé
þðèñäèêöèè è àðáèòðàæíûì ñóäàì, ìîãóò áûòü ïåðåäàíû íà ðàññìîòðåíèå
òðåòåéñêîãî ñóäà òîëüêî ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäíà èç
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ àêöèîíåð èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî,
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æåëàþùåå ïîäàòü èñê â òðåòåéñêèé ñóä. Âåäü äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáîþä-
íîå æåëàíèå ñòîðîí, âûðàçèâøååñÿ â ñîãëàøåíèè î ïåðåäà÷å ñïîðà òðåòåéñ-
êîìó ñóäó. Ïðè÷åì óêàçàííîå ñîãëàøåíèå äîëæíî áûòü ñîñòàâëåíî òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû èç íåãî ñ î÷åâèäíîñòüþ âûòåêàëà  îáîþäíàÿ âîëÿ ñòîðîí íà
ðàññìîòðåíèå ñïîðà òðåòåéñêèì ñóäîì.

Òðåòåéñêèå ñóäû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà 2 âèäà: 
1) Òðåòåéñêèå ñóäû, ñîçäàâàåìûå ñòîðîíàìè äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîíêðåò-

íîãî ñïîðà; 
2) Ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå òðåòåéñêèå ñóäû (äåéñòâóþò íà áèðæàõ, îð-

ãàíèçàöèÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðåäïðèÿòèÿõ). 
Ïðåèìóùåñòâîì ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ â òðåòåéñêîì ñóäå ÿâëÿåòñÿ òî,

÷òî îñíîâíîé ïðèíöèï òðåòåéñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà � ïðèíöèï äèñïîçè-
òèâíîñòè � ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ñóáúåêòàì ñïîðíîãî ïðàâîîòíî-
øåíèÿ øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðàâîñïîñîáíîñòè è
ñðåäñòâ ñóäåáíîé çàùèòû ñâîèõ ïðàâ. Òàê, ñòîðîíû ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî
âûáðàòü ìåñòî ïðîâåäåíèÿ àðáèòðàæà, ÿçûê ðàçáèðàòåëüñòâà, àðáèòðîâ, ðàñ-
ñìàòðèâàþùèõ ñïîð, ïîðÿäîê ðàçáèðàòåëüñòâà è äð. 

Òåì íå ìåíåå ðàññìîòðåíèå ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ â òðåòåéñêèõ ñóäàõ (îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ñóäàì ñïåöèàëüíî ñîçäà-
âàåìûìè ñòîðîíàìè äëÿ ðàññìîòðåíèÿ êîíêðåòíîãî ñïîðà) ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ
íåâîçìîæíûì è íåöåëåñîîáðàçíûì ïî ïðè÷èíå òðóäíîñòè äîñòèæåíèÿ äîãî-
âîðåííîñòè î ðàññìîòðåíèè ñïîðà òðåòåéñêèì ñóäîì. Äîñòàòî÷íî ñëîæíî
ïðåäñòàâèòü, ÷òî êðóïíàÿ êîìïàíèÿ áóäåò çàêëþ÷àòü ñî ñâîèì ìèíîðèòàð-
íûì àêöèîíåðîì ñîãëàøåíèå î ðàññìîòðåíèè ñïîðà òðåòåéñêèì ñóäîì. Â ñè-
ëó ýòîãî íà äàííûé ìîìåíò ðàññìîòðåíèå ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà òðåòåéñêèìè ñóäàìè ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç ïðàâèëà. Òåì íå ìåíåå
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü îñíîâíûå ïðîáëåìû òðåòåéñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà,
ïîñêîëüêó óêàçàííûé âèä ñóäîïðîèçâîäñòâà êàê íàèáîëåå äåìîêðàòè÷íûé
èìååò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîðîâ. 

Íàèáîëåå âàæíûì â òðåòåéñêîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ äîñóäåá-
íûé ýòàï � ñîñòàâëåíèå ñîãëàøåíèÿ î ðàññìîòðåíèÿ ñïîðà òðåòåéñêèì ñó-
äîì èëè ñïåöèàëüíîé îãîâîðêè â äîãîâîðå. Â ñëó÷àå ñî ñïîðàìè â îáëàñòè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íå âûòåêàþò èç äîãîâîðà, ñîñòàâëÿåò-
ñÿ ñïåöèàëüíîå ñîãëàøåíèå î ïåðåäà÷å ñïîðà íà ðàññìîòðåíèå òðåòåéñêèì
ñóäîì. Íàèáîëåå âàæíûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óêàçàííîå ñîãëà-
øåíèå äîëæíî áûòü ñîñòàâëåíî íàäëåæàùèì îáðàçîì: â íåì äîëæíî áûòü
óêàçàíî íàèìåíîâàíèå  òðåòåéñêîãî ñóäà, â êîòîðîì áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
äåëî. Åñëè ýòî ñóä, ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûé ñòîðîíàìè äëÿ ðàññìîòðåíèÿ
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êîíêðåòíîãî äåëà, òî íåîáõîäèìî óêàçàòü ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ òðåòåéñêèõ
ñóäåé, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíèìîå ïðàâî, ìåñòî ñóäåáíîãî ðàçáè-
ðàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì âûøåóêàçàííîå ñîãëàøåíèå äîëæíî áûòü çàêëþ÷åíî â
ïèñüìåííîé ôîðìå è ïîäïèñàíî îáåèìè ñòîðîíàìè ñïîðíîãî ïðàâîîòíîøå-
íèÿ, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíî ÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î òðåòåéñêîì ñóäå
äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïîðîâ ïðè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå
ÐÔ11, ñîãëàøåíèå î ïåðåäà÷å ñïîðà â òðåòåéñêèé ñóä òàêæå ìîæåò áûòü âû-
ðàæåíî â ïðåäúÿâëåíèè èñêà ñî ñòîðîíû èñòöà, à ñî ñòîðîíû îòâåò÷èêà � ñî-
âåðøåíèåì äåéñòâèé, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î åãî äîáðîâîëüíîì ïîä÷èíåíèè
þðèñäèêöèè äàííîãî òðåòåéñêîãî ñóäà. 

Òåì íå ìåíåå â ñëó÷àå, åñëè â êà÷åñòâå ñòîðîíû ñïîðà âûñòóïàåò àêöè-
îíåð-ãðàæäàíèí, íå çàðåãèñòðèðîâàííûé â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå
â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òàêîé ñïîð íå ìîæåò áûòü
ðàññìîòðåí â âûøåóêàçàííîì òðåòåéñêîì ñóäå (ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàòüåé 1 óêàçàííîãî Ïîëîæåíèÿ î òðåòåéñêîì ñóäå äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñïîðîâ ïðè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå ÐÔ äàííîìó òðåòåéñ-
êîìó ñóäó ïîäâåäîìñòâåííû òîëüêî ñïîðû, ïîäâåäîìñòâåííûå àðáèòðàæíûì
ñóäàì, à, êàê áûëî óêàçàíî âûøå, àðáèòðàæíûì ñóäàì ñïîðû ñ ó÷àñòèåì ôè-
çè÷åñêèõ ëèö íå ïîäâåäîìñòâåííû) è áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ïîëîæåíèåì î òðåòåéñêîì ñóäå (Ïðèëîæåíèå ¹ 3 ê Ãðàæäàíñêîìó ïðîöåñ-
ñóàëüíîìó êîäåêñó ÐÔ). Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1 óêàçàííîãî Ïîëîæåíèÿ î
òðåòåéñêîì ñóäå �äîãîâîð î ïåðåäà÷å ñïîðà íà ðàññìîòðåíèå òðåòåéñêîãî ñó-
äà (òðåòåéñêàÿ çàïèñü) äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí â ïèñüìåííîé ôîðìå�, òî åñòü
â ñëó÷àå, åñëè îäíîé ñòîðîíîé ñïîðà ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåð-ôèçè÷åñêîå ëèöî,
ñîãëàøåíèå î ïåðåäà÷å ñïîðà íà ðàññìîòðåíèå òðåòåéñêîãî ñóäà áóäåò ñ÷è-
òàòüñÿ çàêëþ÷åííûì òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ñòîðîíû ñîñòàâèëè è ïîäïèñàëè
äîêóìåíò, ïðè ýòîì êîíêëþäåíòíûå äåéñòâèÿ, óêàçàííûå âûøå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î òðåòåéñêîì ñóäå, íå ïðèçíàþòñÿ ñîãëàøåíèåì î ïåðå-
äà÷å ñïîðà íà ðàçðåøåíèå òðåòåéñêîãî ñóäà. 

Ïðåèìóùåñòâîì îáðàùåíèÿ ñòîðîí êîðïîðàòèâíîãî ñïîðà â òðåòåéñêèé
ñóä ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ òðåòåéñêèõ ñóäàõ â êà÷åñòâå
àðáèòðîâ âûñòóïàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, â òîì ÷èñëå
è â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, à òàêæå è òî, ÷òî ñïîðû â òðåòåéñêîì ñó-
äå, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàþòñÿ êîëëåãèàëüíî. 

Ïðåèìóùåñòâîì ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ òðåòåéñêèì ñóäîì ÿâëÿåòñÿ òàê-
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æå ñîáëþäåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ïîñêîëüêó ðàçáèðàòåëüñòâî â òðåòåéñ-
êèõ ñóäàõ âñåãäà çàêðûòîå è èíûå ëèöà ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ðàññìîò-
ðåíèè äåëà òîëüêî  ñ ñîãëàñèÿ ñòîðîí. Â íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ î òðåòåéñêèõ
ñóäàõ âêëþ÷åíû ñïåöèàëüíûå íîðìû, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå êîììåð-
÷åñêîé òàéíû è ñîáëþäåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè. Íàïðèìåð, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò. 11 Ïîëîæåíèÿ î òðåòåéñêîì ñóäå ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçà-
öèè �Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà�12, �Àðáèòðû,
ðàáîòíèêè ñåêðåòàðèàòà, ñîòðóäíèêè ÍÀÓÔÎÐ íå èìåþò ïðàâà ðàçãëàøàòü
ñòàâøèå èì èçâåñòíûìè â ñâÿçè ñ ðàññìîòðåíèåì àðáèòðàæåì äåëà èëè ïîñ-
òóïëåíèåì â Òðåòåéñêèé ñóä ìàòåðèàëîâ, ñâåäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå êîììåð-
÷åñêóþ, áàíêîâñêóþ, íîòàðèàëüíóþ èëè èíóþ òàéíó ñòîðîí (èíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ðàçáèðàòåëüñòâà)�.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì â ïåðåäà÷å ñïîðà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â òðå-
òåéñêèé ñóä ÿâëÿåòñÿ áûñòðîòà ðàçáèðàòåëüñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 114
Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ äåëî, ïåðåäàííîå íà ðàññìîòðå-
íèå â àðáèòðàæíûé ñóä, äîëæíî áûòü ðàññìîòðåíî è ðåøåíèå ïðèíÿòî â
ñðîê, íå ïðåâûøàþùèé äâóõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ èñêîâîãî çàÿâëå-
íèÿ â àðáèòðàæíûé ñóä. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 99 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññó-
àëüíîãî êîäåêñà ÐÔ ãðàæäàíñêèå äåëà äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ íå ïîçäíåå
îäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ îêîí÷àíèÿ ïîäãîòîâêè äåë ê ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëü-
ñòâó (çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ñïîðîâ). Ïîäãîòîâêà ê ñóäåáíî-
ìó ðàçáèðàòåëüñòâó ïðîâîäèòñÿ â ñðîê îò 7 äî 20 äíåé ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ èñ-
êîâîãî çàÿâëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îáùèé ñðîê ðàññìîòðåíèÿ äåëà â ñóäå îá-
ùåé þðèñäèêöèè òàêæå ñîñòàâëÿåò îò 1 ìåñÿöà äî 2-õ. Íî, ïîñêîëüêó â ðå-
øåíèÿ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ è ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè ìîãóò áûòü îáæàëî-
âàíû, ÷àñòî ðàçáèðàòåëüñòâî ïî îäíîìó äåëó çàòÿãèâàåòñÿ íà ïðîäîëæèòåëü-
íîå âðåìÿ. 

Íàïðèìåð, â àðáèòðàæíûé ñóä ïîäàåòñÿ èñê. Èñê (â ëó÷øåì ñëó÷àå)
ðàññìàòðèâàåòñÿ â òå÷åíèå ìåñÿöà ñ ìîìåíòà ïîäà÷è. Çàòåì â òå÷åíèå ìåñÿ-
öà ïðîèãðàâøàÿ ñòîðîíà ïîäàåò àïåëëÿöèîííóþ æàëîáó íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè. Ñóä àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè ðàñ-
ñìàòðèâàåò òàêóþ æàëîáó â ñðîê íå ïîçäíåå ìåñÿöà ñ ìîìåíòà ïîäà÷è (òà-
êèì îáðàçîì, ïðîõîäèò óæå 3 ìåñÿöà), ïîñëå ÷åãî íåäîâîëüíàÿ ñòîðîíà â òå-
÷åíèå ìåñÿöà ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ ðåøåíèÿ â ñèëó ïîäàåò êàññàöèîííóþ
æàëîáó íà ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè è ïîñòàíîâëåíèå ñóäà àïåëëÿöè-
îííîé èíñòàíöèè. Êàññàöèîííàÿ æàëîáà íà ðåøåíèå àðáèòðàæíîãî ñóäà è
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ïîñòàíîâëåíèå àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìåñÿ÷íûé
ñðîê ñî äíÿ åå ïîñòóïëåíèÿ (òî åñòü, ñ ìîìåíòà ïîäà÷è èñêà  ïðîõîäèò óæå
5 ìåñÿöåâ). Òåì íå ìåíåå ìîæåò ñëîæèòüñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ñóä êàññàöèîí-
íîé  èíñòàíöèè îòìåíÿåò ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè è ïîñòàíîâëåíèå
ñóäà àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè è íàïðàâëÿåò äåëî íà íîâîå ðàññìîòðåíèå â
ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè. Äåëî âîçâðàùàåòñÿ íà íà÷àëüíóþ ñòàäèþ (â òîì ÷èñ-
ëå ïî ñðîêàì). Íî è íà ýòîì âîçìîæíîñòü îáæàëîâàíèÿ íå èñ÷åðïûâàåòñÿ.
Óæå ïîñëå îáðàùåíèÿ â êàññàöèîííóþ èíñòàíöèþ ìîæíî îáðàòèòüñÿ ñ çàÿâ-
ëåíèåì î ïðèíåñåíèè ïðîòåñòà íà ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ ñóäà. Ñðîê
ïðèíåñåíèÿ ïðîòåñòà íå îãðàíè÷åí, ïîýòîìó íåêîòîðûå ñóäåáíûå ðàçáèðà-
òåëüñòâà òÿíóòüñÿ äîñòàòî÷íî äîëãî. 

Â îòëè÷èå îò àðáèòðàæíûõ ñóäîâ è ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè, â òðå-
òåéñêèõ ñóäàõ ñðîê ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà îáû÷íî ñîñòàâëÿåò íå áîëåå
2-õ ìåñÿöåâ. Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåãëàìåíòîì òðåòåéñêîãî ñóäà ñà-
ìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè �Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ôîíäîâîãî ðûí-
êà� (ÍÀÓÔÎÐ)13 �Ñîòðóäíèêè è àðáèòðû òðåòåéñêîãî ñóäà äîëæíû ñòðå-
ìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïî ñïîðàì, ïåðåäàííûì íà ðàçðåøåíèå â Òðåòåéñêèé
ñóä, ñðîê àðáèòðàæíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà íå ïðåâûøàë:

� ïî ñïîðàì ìåæäó ÷ëåíàìè ÍÀÓÔÎÐ � 2-õ íåäåëü ïîñëå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîñòàâà àðáèòðàæà;

� ïî ñïîðàì ìåæäó ÷ëåíîì ÍÀÓÔÎÐ è åãî êëèåíòîì � 1-ãî ìå-
ñÿöà ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà àðáèòðàæà;

� ïî ñïîðàì ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû ãàðàíòèè ïîäïèñè �
1-ãî ìåñÿöà ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà àðáèòðàæà;

� ïî ñïîðàì ìåæäó äðóãèìè ëèöàìè � 1-ãî ìåñÿöà ïîñëå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîñòàâà àðáèòðàæà�. 

Òåì íå ìåíåå ðåøåíèÿ òðåòåéñêèõ ñóäîâ ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíûìè, à
ðåøåíèÿ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ è ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè ìîãóò áûòü îáæà-
ëîâàíû è â ñâÿçè ñ ýòèì ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà çàòÿãèâàþòñÿ íàäîëãî.
Òîò ôàêò, ÷òî ðåøåíèÿ òðåòåéñêèõ ñóäîâ ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíûìè è îáæà-
ëîâàíèþ íå ïîäëåæàò ìîæíî íàçâàòü êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëü-
íîé ñòîðîíîé òðåòåéñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Îòðèöàòåëüíûì îí ÿâëÿåòñÿ â
òîì ïëàíå, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè îäíà èç ñòîðîí íå ñîãëàñíà ñ ðåøåíèåì ïðèíÿ-
òûì òðåòåéñêèì ñóäîì, îíà íå ìîæåò åãî îáæàëîâàòü. Òåì íå ìåíåå, êàê ïðà-
âèëî, ñóäüè òðåòåéñêèõ ñóäîâ ÿâëÿþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöè-
àëèñòàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì  ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå èìè ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêè ãðà-
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ìîòíûìè è ïðèíèìàþòñÿ ñ ó÷åòîì âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà è  ïðàâèëüíûì
ïðèìåíåíèåì íîðì ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà. Êðîìå òîãî, îêîí÷àòåëüíîñòü ðå-
øåíèé òðåòåéñêèõ ñóäîâ îçíà÷àåò è òî, ÷òî, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ðåøå-
íèå áóäåò èñïîëíåíî áûñòðåå.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
èíñòèòóöèîíàëüíûõ òðåòåéñêèõ ñóäîâ. Íàïðèìåð, óæå â 1995 ã. òîëüêî â
Ìîñêâå äåéñòâîâàëî îêîëî 42 ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ òðåòåéñêèõ ñóäîâ. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òðåòåéñêèé ñóä Ïðîôåññèîíàëüíîé àññî-
öèàöèè ðåãèñòðàòîðîâ, òðàíñôåð-àãåíòîâ è äåïîçèòàðåâ (ÏÀÐÒÀÄ), òðå-
òåéñêèé ñóä ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè �Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ
ôîíäîâîãî ðûíêà� (ÍÀÓÔÎÐ). 

Êðîìå òîãî, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðàêòèêà èäåò ïî ïóòè ñîçäàíèÿ òðå-
òåéñêèõ ñóäîâ â îðãàíèçàöèÿõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïîñòî-
ÿííî äåéñòâóþùèé òðåòåéñêèé ñóä, ñîçäàííûé ïðè ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîññèè�. Ýòî
íåñîìíåííî ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì ôàêòîì, îñîáåííî â îòíîøåíèè õîëäèí-
ãîâ, êðóïíûõ êîìïàíèé ñî ñëîæíîé ñòðóêòóðîé è èìåþùèõ â ñîáñòâåííîñ-
òè ïàêåòû àêöèé ñðàçó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûñòóïà-
þò ñòîðîíîé ïî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó äåë îäíîâðåìåííî. Ñîçäàíèå ïîñòî-
ÿííî äåéñòâóþùèõ òðåòåéñêèõ ñóäîâ íà áàçå ãîëîâíîé êîìïàíèè ïðèçâàíî:

1) Íå äåëàòü äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè îòíîøåíèÿ âíóòðè êîìïàíèè.
Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 7  Ðåãëàìåíòîì Òðåòåéñêîãî ñóäà ïðè ÐÀÎ
�ÅÝÑ Ðîññèè�14 �òðåòåéñêèå ñóäüè è äîêëàä÷èêè îáÿçàíû õðàíèòü â òàéíå
èíôîðìàöèþ î ñïîðàõ, ðàçðåøàåìûõ Òðåòåéñêèì ñóäîì�. 

2) Ñîêðàòèòü èçäåðæêè íà ó÷àñòèå â ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâàõ. 
3) Ñîêðàòèòü ñðîê ðàññìîòðåíèÿ ñïîðà. Ê ïðèìåðó, â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñò. 10 Ðåãëàìåíòà òðåòåéñêîãî ñóäà ïðè ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîññèè� �ïî êîíêðåòíîìó
äåëó òðåòåéñêîå ðàçáèðàòåëüñòâî äîëæíî áûòü çàâåðøåíî â ñðîê íå áîëåå
äâóõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâà òðåòåéñêîãî ñóäà ëèáî èçáðàíèÿ
èëè íàçíà÷åíèÿ åäèíîëè÷íîãî òðåòåéñêîãî ñóäüè�. 

Îòäåëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿþòñÿ ôîðìû âîçäåéñòâèÿ è ïðèíóäèòåëüíîãî
èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé òðåòåéñêîãî ñóäà. Íàïðèìåð, òðåòåéñêèé ñóä ÍÀÓÔÎÐ
èñïîëüçóåò äâå ôîðìû: (1) â ñîîòâåòñòâèè ñ äîêóìåíòàìè ÍÀÓÔÎÐ êàê ñà-
ìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè (Äèñöèïëèíàðíûé êîäåêñ ÍÀÓÔÎÐ); (2) â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (ßðêîâ, Ëåí÷èíåíêî, 2000).
Ïîðÿäîê ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó þñ-
òèöèè îïðåäåëåí â ÀÏÊ, Çàêîíå ÐÔ �Î ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àð-
áèòðàæå�, Çàêîíå ÐÔ �Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå� (ñì. íèæå). 
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14 Óòâåðæäåí Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîññèè� 30 ìàðòà 2001 ã. 



×òî êàñàåòñÿ ðàññìîòðåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ â òðåòåéñêèõ ñóäàõ,
ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûõ ñòîðîíàìè äëÿ ðàçðåøåíèÿ îäíîãî êîíêðåòíîãî
ñïîðà, òî â äàííîì ñëó÷àå ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñïåöèôèêà. Â ÷àñòíîñòè, íåäîñ-
òàòêîì ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ â òàêîì òðåòåéñêîì ñóäå ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòîè-
ìîñòü ðàçáèðàòåëüñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â òàêèõ ñóäàõ äåéñòâóåò ïî÷à-
ñîâàÿ îïëàòà ðàáîòû òðåòåéñêèõ ñóäåé, ÷òî ÷àñòî ïðèâîäèò ê çàâûøåííûì
ãîíîðàðàì ñóäåé. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñèñòåìû ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé
(ÑÐÎ) â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè èìååò ïðèíöè-
ïèàëüíîå çíà÷åíèå  äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ÷àñòíîãî öèâèëèçîâàííîãî èíôîðñìåí-
òà. Â ïåðñïåêòèâå ýòè ñòðóêòóðû äîëæíû ñòàòü âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì
ñèñòåìû äîñóäåáíîãî ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ. Òåì íå ìåíåå íàõîäÿùèéñÿ â
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ÐÔ ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà �Î ñàìîðåãóëèðóå-
ìûõ îðãàíèçàöèÿõ� ïîêà äàëåê îò ñîâåðøåíñòâà. Âèäèìî, ýòî ñâÿçàíî íå
ñòîëüêî ñ íåñïîñîáíîñòüþ ïîäãîòîâèòü è ïðèíÿòü äàííûé çàêîíîïðîåêò,
ñêîëüêî ñ íàëè÷èåì  âåñüìà ñåðüåçíîé îïïîçèöèè.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî êîíöåïòóàëüíîå ðåøåíèå â äàííîé îáëàñòè:
äîëæíû ëè ÑÐÎ ñòàòü áþðîêðàòè÷åñêèì ïðèäàòêîì ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ,
êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâûâàòü ÷åðåç íèõ ëèøü ñâîè èíòåðåñû (íàïðèìåð,
ÔÊÖÁ èëè ÔÑÔÎ), èëè æå â îñíîâó ìîäåëè ÑÐÎ äîëæíû áûòü ïîëîæåí
ïðèíöèï íåçàâèñèìîñòè îò îðãàíîâ âëàñòè.

Âî-âòîðûõ, äåÿòåëüíîñòè òðåòåéñêèõ ñóäîâ â ðàìêàõ ÑÐÎ óæå íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ìîæåò ñíÿòü íàãðóçêó ñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóäîâ áåç óâåëè÷å-
íèÿ áþäæåòíûõ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ïîñëåäíèõ, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò ãî-
ñóäàðñòâåííûå ñóäû âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûìè ìàòåðèàëàìè ïî ðàññìàò-
ðèâàåìûì äåëàì.  

Êàê îòìå÷àåò ïðåäñåäàòåëü ÂÀÑ ÐÔ Â. Ô. ßêîâëåâ (ßêîâëåâ, 2002à),
îáúåì ðàáîòû â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ ðåçêî âîçðàñòàåò. Çà 2001 ã. àðáèòðàæ-
íûå ñóäû ðàññìîòðåëè äåë íà 18,5% áîëüøå, ÷åì â 2000 ã., à çà 5 ëåò îáúåì
ðàáîòû â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ óäâàèâàåòñÿ. Ìåæäó òåì çà ïîñëåäíèå 5 ëåò
÷èñëåííîñòü ñóäåé óâåëè÷èëàñü òîëüêî íà 20%, è òàêèì îáðàçîì íàãðóçêà
ñóäåé ñ êàæäûì ãîäîì ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ. Åñëè íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñóäüÿ
â ìåñÿö ðàññìàòðèâàë 15 äåë, òî ïî èòîãàì 2001 ã. ñðåäíÿÿ íàãðóçêà íà ñóäüþ
ñîñòàâëÿåò óæå áîëüøå 34 äåë â ìåñÿö (ñì. ïðèëîæåíèå 1). Â êà÷åñòâå ñïî-
ñîáà óìåíüøåíèÿ íàãðóçêè ñóäåé ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåòñÿ ïåðåñìîòð çàêî-
íîäàòåëüñòâà (îòêàç îò ðàññìîòðåíèÿ ò. í. íåñóäåáíûõ äåë, íàïðèìåð ïðåê-
ðàùåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö ïî àíàëîãèè ñ Ôðàíöèåé).

Âìåñòå ñ òåì â îòíîøåíèè òðåòåéñêèõ ñóäîâ ïîçèöèÿ ÂÀÑ ÐÔ íå ñîâ-
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ñåì ÿñíà. Ïðèçíàâàÿ ïðàêòèêó òðåòåéñêèõ ñóäîâ íîðìàëüíîé ñèñòåìîé ðàç-
ðåøåíèÿ ñïîðîâ, Â. Ô. ßêîâëåâ óêàçûâàåò, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû õîçÿéñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ñïîðû ðàçðåøàëèñü òðåòåéñêèìè ñóäàìè, òðåáóåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî âûñîêèé íðàâñòâåííûé,  äåëîâîé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ñà-
ìèõ ñïîðÿùèõ ñòîðîí. Ýòî çâó÷èò íåñêîëüêî ñòðàííî, èáî ñàì ôàêò îáðàùå-
íèÿ â òðåòåéñêèé ñóä óæå ïðåäïîëàãàåò ãîòîâíîñòü ê äîáðîâîëüíîìó ñëåäî-
âàíèþ åãî ðåøåíèÿì (õîòÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäïîñûëîê äëÿ çíà÷èòåëüíîãî
ðîñòà îáðàùåíèé â òàêèå ñóäû ïîêà ìàëî èìåííî â ñèëó ñïåöèôèêè ìîòèâà-
öèé è äåëîâîé êóëüòóðû ñïîðÿùèõ ñòîðîí). Íî ãëàâíîå, âèäèìî, íå ýòî, à íå-
êèé ìåíòàëèòåò ìîíîïîëèñòà. Ïî îïðåäåëåíèþ Â. Ô. ßêîâëåâà, �àðáèòðàæ15

� ýòî, ïî ñóùåñòâó, òðåòåéñêèé ñóä. Âî ìíîãîì ðàññìîòðåíèå ñïîðà àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì íîñèò õàðàêòåð àðáèòðèðîâàíèÿ, òî åñòü îêàçàíèÿ ïîìîùè
ñòîðîíàì â äîñòèæåíèè ñîãëàñèÿ, ïðèìèðåíèÿ�. Íå â ýòîì ëè îñíîâíàÿ
ïðîáëåìà: çà÷åì ðàçâèâàòü ÷àñòíûå òðåòåéñêèå ñóäû (ïîòåíöèàëüíûõ êîíêó-
ðåíòîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà îïðåäåëåííóþ �äîëþ ðûíêà�), åñëè îíè óæå åñòü
â âèäå ãîñóäàðñòâåííîãî àðáèòðàæà?

Íåîáõîäèìî, òåì íå ìåíåå, çàìåòèòü, ÷òî íåçàâèñèìûé òðåòåéñêèé ñóä
íå ïîäìåíÿåò ñîáîé ñèëüíûõ ñóäåáíûõ èíñòèòóòîâ (ÎÝÑÐ, 2002).  Òðåòåéñ-
êèå ñóäüè ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ òåìè æå ïðîáëåìàìè, ÷òî è ãîñóäàðñòâåííûå
ñóäû, ïðè îïðåäåëåíèè ïðèìåíèìîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è òîëêîâàíèè çàêîíà.
Îíè ïîä÷àñ çàâèñÿò îò àêòèâíîé ñóäåáíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñâîèìè ðåøåíè-
ÿìè ïîìîãàåò òîëêîâàíèþ çàêîíà. Âî ìíîãîì ïðèíóäèòåëüíîå èñïîëíåíèå
ðåøåíèé òðåòåéñêîãî ñóäà çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ñóäåáíîé ñèñòåìû.

2.2.2. Ìåæäóíàðîäíûå êîììåð÷åñêèå àðáèòðàæíûå ñóäû

2.2.2.1. Îñîáåííîñòè èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ 
êîììåð÷åñêèõ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ

Ãîâîðÿ î ñóäåáíûõ îðãàíàõ, â êîòîðûõ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû ñïîðû
â îáëàñòè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà
âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ òàêèõ ñïîðîâ â ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ
àðáèòðàæíûõ ñóäàõ. Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæ � ìåõàíèçì,
ñîçäàííûé äëÿ ðàññìîòðåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî êîììåð÷åñêèõ ñïîðîâ ìåæäó-
íàðîäíîãî õàðàêòåðà. 

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà äåéñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå êîììåð÷åñêèå àð-
áèòðàæíûå ñóäû. Òàê, íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêèì ñóäîì ÿâ-
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15 Èìååòñÿ â âèäó àðáèòðàæíûé ñóä â ïðèíÿòîé â Ðîññèè òåðìèíîëîãèè, à íå êîììåð-
÷åñêèå àðáèòðàæíûå ñóäû äðóãèõ ñòðàí êàê ðàçíîâèäíîñòü òðåòåéñêèõ.



ëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæíûé ñóä ïðè Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòå ÐÔ. Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùèé
ìîìåíò êîëè÷åñòâî êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â Ìåæäóíà-
ðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæíîì ñóäå ïðè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëà-
òå ÐÔ, íåçíà÷èòåëüíî. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1 Çàêîíà
ÐÔ �Î ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå� îò 7 èþëÿ 1993 ã. ¹ 5338-
1 ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæíûé ñóä êîìïåòåíòåí ðàññìàòðè-
âàòü 2 ãðóïïû ñïîðîâ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ñïîðîâ â ëèòåðàòóðå âûäåëÿåòñÿ ïî äâóì êðèòåðèÿì: 
� ïðåäìåòíîìó: â ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæíûé

ñóä ìîãóò áûòü ïåðåäàíû ñïîðû, âûòåêàþùèå èç äîãîâîðíûõ è
äðóãèõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè
îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâûõ è èíûõ âèäîâ ìåæäóíàðîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, òî åñòü ìåæäóíàðîäíûå êîììåð-
÷åñêèå ñïîðû;

� ñóáúåêòíîìó: ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæíûé
ñóä êîìïåòåíòåí ðàññìàòðèâàòü óêàçàííûå ñïîðû, åñëè õîòÿ áû
îäíà èç ñòîðîí íàõîäèòñÿ çà ãðàíèöåé. 

Âòîðàÿ ãðóïïà ñïîðîâ âûäåëÿåòñÿ òîëüêî ïî ñóáúåêòèâíîìó ñîñòàâó �
ýòî ñïîðû ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè è ìåæäóíàðîäíûõ
îáúåäèíåíèé, à òàêæå îðãàíèçàöèé, ñîçäàííûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ìåæäó ñîáîé, ñïîðû ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè, à ðàâíî èõ ñïîðû ñ
äðóãèìè ñóáúåêòàìè ïðàâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè16. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæíûé ñóä êîì-
ïåòåíòåí ðàññìàòðèâàòü òîëüêî íåáîëüøóþ ÷àñòü êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ �
ñïîðû, â êîòîðûõ îäíà èç ñòîðîí íàõîäèòñÿ çà ãðàíèöåé, è ñïîðû àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Òåì íå ìåíåå â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî àêöèîíåðàìè ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûå èí-
âåñòîðû è  êîëè÷åñòâî êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â ìåæäóíà-
ðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæíîì ñóäå, ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ, ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ òàêèõ ñïîðîâ â ìåæäóíàðîä-
íîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæíîì ñóäå. 

Ïîñêîëüêó óêàçàííûé ñóä ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ òðåòåéñêèì ñóäîì,
ñëåäîâàòåëüíî, âñå îñîáåííîñòè, ïðèñóùèå ðàçáèðàòåëüñòâó â òðåòåéñêîì
ñóäå, ïðèñóùè è ðàçáèðàòåëüñòâó â ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðà-
æå. Èíûìè ñëîâàìè, â îñíîâå ðàçáèðàòåëüñòâà â ìåæäóíàðîäíîì êîììåð-
÷åñêîì àðáèòðàæíîì ñóäå ëåæèò ïðèíöèï àâòîíîìèè âîëè. Ïðè÷åì â äàí-

65

16 Ñì.: Ìåæäóíàðîäíîå ÷àñòíîå ïðàâî, ïîä ðåä. Ã.Ê. Äìèòðèåâîé. Ì., Ïðîñïåêò, 2000. 



íîì ñëó÷àå îí ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â âûáîðå ïðîöåäóðû âåäåíèÿ ðàçáèðà-
òåëüñòâà (ìåñòà, ÿçûêà, äàòû íà÷àëà ðàçáèðàòåëüñòâà, ïîðÿäêà ïðåäñòàâëå-
íèÿ äîêóìåíòîâ è äð.), íî è â âûáîðå ïðèìåíèìîãî ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà,
ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå ñòîðîíû ìîãóò âûáðàòü ïðàâî ëþáîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè ïðåäìåòîì ñïîðà ÿâëÿþòñÿ îò-
íîøåíèÿ, âûòåêàþùèå èç êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèÿõ, äàæå åñëè îäíîé èç ñòîðîí ñïîðà ÿâëÿåòñÿ èíîñòðàííûé èíâåñòîð, öå-
ëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ âûáîð ðîññèéñêîãî ïðàâà. 

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì â ïåðåäà÷å ñïîðîâ, âûòåêàþùèõ èç êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, â Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæíûé ñóä ÿâëÿþò-
ñÿ âûñîêèå ðàçìåðû ñáîðîâ, âçèìàåìûå çà ðàññìîòðåíèå äåëà. Íàïðèìåð, â
ñëó÷àå, åñëè ïðåäìåòîì ðàçáèðàòåëüñòâà â Ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àð-
áèòðàæíîì ñóäå ÿâëÿåòñÿ èñê î çàùèòå ïðàâ àêöèîíåðà, ðàçìåð ñáîðà áóäåò íå
ôèêñèðîâàííûé, êàê ïðè ðàçáèðàòåëüñòâå äåëà â àðáèòðàæíîì ñóäå èëè ñóäå
îáùåé þðèñäèêöèè, à áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñóäîì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 16 Ïðèëîæåíèÿ ê ðåãëàìåíòó Ìåæäóíàðîäíî-
ãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ïðè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå ÐÔ17

(Ïîëîæåíèå îá àðáèòðàæíûé ðàñõîäàõ è ñáîðàõ), �â èñêàõ îá îïðåäåëåííîì
äåéñòâèè èëè áåçäåéñòâèè öåíà èñêà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñóäîì íà îñíîâå èìå-
þùèõñÿ äàííûõ îá èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ èñòöà�. Êðîìå òîãî, ïîìèìî
óêàçàííîãî ñáîðà èñòåö òàêæå áóäåò îïëà÷èâàòü ðåãèñòðàöèîííûé ñáîð, ñóäåá-
íûå ðàñõîäû è ãîíîðàðû àðáèòðàì è äîêëàä÷èêàì. Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç
îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïîäà÷è èñêà, ïðåäìåòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñïîð â
îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèò-
ðàæíûé ñóä ÿâëÿåòñÿ êðóïíûé ðàçìåð àðáèòðàæíûõ ñáîðîâ è ðàñõîäîâ. 

Ìåæäóíàðîäíûå ñïîðû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ òàêæå ìåæäóíàðîäíûìè êîììåð÷åñêèìè àðáèòðàæíûìè ñóäàìè
êàê â ÐÔ, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, íàïðèìåð, â Àðáèòðàæíîì ñóäå Ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâîé ïàëàòû â Ïàðèæå èëè â Àðáèòðàæíîì èíñòèòóòå Ñòîêãîëüìñêîé
òîðãîâîé ïàëàòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè âñå ÷àùå îáðàùà-
þòñÿ â óêàçàííûå èíñòèòóòû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ
ñïîðîâ. Òàê, íàïðèìåð, â 2000 ã. â 20 % äåë, ðàññìîòðåííûõ â Àðáèòðàæíîì
èíñòèòóòå Ñòîêãîëüìñêîé òîðãîâîé ïàëàòû, ó÷àñòâîâàëè  ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ìî-
ãóò ñòîëêíóòüñÿ ñòîðîíû â ñëó÷àå ïåðåäà÷è ñïîðà äëÿ ðàçðåøåíèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûé àðáèòðàæíûé ñóä çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
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17 �Âåñòíèê ÂÀÑ ÐÔ�, ¹ 8, 1995 ã. 



Íàïðèìåð, ïðè ïåðåäà÷å ñïîðà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â Ìåæäóíàðîäíûé àð-
áèòðàæíûé ñóä Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû â Ïàðèæå ñòîðîíû ñòîëê-
íóòüñÿ ñ äîðîãîâèçíîé ðàçáèðàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó ðàñõîäû íà ðàññìîòðå-
íèå äåëà è ãîíîðàðû àðáèòðîâ îïðåäåëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñóììû ñïî-
ðà. Êðîìå òîãî, âûñîêèìè ÿâëÿþòñÿ ãîíîðàðû ýêñïåðòîâ è îïëàòà þðèäè÷åñ-
êèõ óñëóã. 

Îñîáåííîñòüþ ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ â Ëîíäîíñêîì ìåæäóíàðîäíîì àð-
áèòðàæíîì ñóäå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íàÿ âîçìîæíîñòü àïåëëÿöèîííîãî îáæàëî-
âàíèÿ àðáèòðàæíîãî ðåøåíèÿ ïî ñóùåñòâó ïî ìîòèâàì íåïðàâèëüíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ íîðì ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà, ÷òî îçíà÷àåò íåêîòîðûé îòõîä îò îäíî-
ãî èç ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà � íåâîçìîæ-
íîñòü îáæàëîâàíèÿ àðáèòðàæíûé ðåøåíèé. Ïðåèìóùåñòâîì ïåðåäà÷è ñïî-
ðà íà ðàçðåøåíèå óêàçàííîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàñõîäû íà
ðàññìîòðåíèå äåëà è ãîíîðàðû àðáèòðîâ îïðåäåëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ôàêòè÷åñêîãî âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà ðàññìîòðåíèå ñïîðà.  Êàê îòìå÷àþò
ñïåöèàëèñòû, íà ïðàêòèêå ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ïåðåäà÷è ñïîðà äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ â Ëîíäîíñêèé ìåæäóíàðîäíûé àðáèòðàæíûé ñóä ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå àíãëèéñêîå ó÷ðåæäåíèå è èì ÷àùå âñåãî ïðè-
ìåíÿåòñÿ àíãëèéñêîå ïðàâî, à â êà÷åñòâå àðáèòðîâ ïðèãëàøàþòñÿ âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû àíãëèéñêîãî ïðàâà. 

Â ñëó÷àå åñëè ñïîð áûë ðàññìîòðåí â ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì
ñóäå, ñòîðîíû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé èñïîëíåíèÿ òàêèõ àðáèòðàæíûõ
ðåøåíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåæäóíàðîäíûé àðáèòðàæ ñàì ïî ñåáå
ïðåäïîëàãàåò äîáðîâîëüíûé õàðàêòåð èñïîëíåíèÿ àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé.
Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðîöåíò äîáðîâîëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðå-
øåíèé ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ îòíîñèòåëüíî
âûñîê. Òåì íå ìåíåå â ñëó÷àå, åñëè ñòîðîíà, ïðîòèâ êîòîðîé âûíåñåíî ðåøå-
íèå, îòêàçûâàåòñÿ åãî èñïîëíèòü, âñòóïàåò â äåéñòâèå ìåõàíèçì ïðèíóäè-
òåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàíèå è ïðèâåäåíèå â èñïîëíåíèå èíîñò-
ðàííûõ àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé  îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè:

� Íüþ-Éîðêñêîé êîíâåíöèè �Î ïðèçíàíèè è ïðèâåäåíèè â èñ-
ïîëíåíèå èíîñòðàííûõ àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé�, ïðèíÿòîé â
1958 ã.;

� Çàêîíà ÐÔ �Î ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå�,
Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ; 

� Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ;
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� Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà �Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå� îò
21 èþëÿ 1997 ã. ¹ 119-ÔÇ;

� Óêàçà Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ �Î ïðèçíàíèè è
èñïîëíåíèè â ÑÑÑÐ ðåøåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ è àðáèòðà-
æåé� îò 21 èþíÿ 1988 ã. ¹  9131-XI. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåæäó óêàçàííûìè àêòàìè åñòü íåêîòîðûå
ïðîòèâîðå÷èÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò èñïîëíåíèå èíîñòðàííûõ ðåøå-
íèé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê, â ñò. 437 Ãðàæäàíñêîãî ïðî-
öåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ è Óêàçà Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
ÑÑÑÐ �Î ïðèçíàíèè è èñïîëíåíèè â ÑÑÑÐ ðåøåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ è
àðáèòðàæåé� ïðåäóñìîòðåíî äâà óñëîâèÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé èíîñòðàí-
íûõ ñóäîâ: 

1) ñóùåñòâîâàíèå äîãîâîðíîé âçàèìíîñòè, òî åñòü ìåæãîñóäàðñòâåííî-
ãî äîãîâîðà î âçàèìíîì èñïîëíåíèè ðåøåíèé ñóäîâ; 

2) íåèñòå÷åíèå òðåõëåòíåãî ñðîêà äàâíîñòè ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèå ðå-
øåíèÿ èíîñòðàííîãî ñóäà â çàêîííóþ ñèëó. 

Òåì íå ìåíåå â  Íüþ-Éîðêñêîé êîíâåíöèè �Î ïðèçíàíèè è ïðèâåäåíèè
â èñïîëíåíèå èíîñòðàííûõ àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé� è â Çàêîíå ÐÔ �Î ìåæ-
äóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå� ïðåäóñìîòðåí èñ÷åðïûâàþùèé ïå-
ðå÷åíü îñíîâàíèé, ïî êîòîðûì êîìïåòåíòíûé ñóä ìîæåò îòêàçàòü â ïðèçíà-
íèè è ïðèâåäåíèè â èñïîëíåíèå ðåøåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ. Ïðè ýòîì îíè
íå ïðåäóñìàòðèâàþò îáÿçàòåëüíîãî íàëè÷èÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîãî äîãîâîðà
ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è èíîñòðàííûì ãîñóäàðñòâîì î âçàèìíîì
èñïîëíåíèè ðåøåíèé ñóäîâ è òðåõëåòíåãî ñðîêà äàâíîñòè äëÿ èñïîëíåíèÿ
òàêèõ ðåøåíèé. 

Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 3 Íüþ-Éîðêñêîé êîíâåíöèè,
�êàæäîå äîãîâàðèâàþùååñÿ ãîñóäàðñòâî ïðèçíàåò àðáèòðàæíûå ðåøåíèÿ
êàê îáÿçàòåëüíûå è ïðèâîäèò èõ â èñïîëíåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåññó-
àëüíûìè íîðìàìè òîé òåððèòîðèè, ãäå èñïðàøèâàåòñÿ ïðèçíàíèå è ïðèâå-
äåíèå â èñïîëíåíèå ýòèõ ðåøåíèé�. Òàêèì îáðàçîì, íà òåððèòîðèè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ðåøåíèÿ èíîñòðàííûõ ñóäîâ äîëæíû èñïîëíÿòüñÿ â ñîîòâå-
òñòâèè ñ ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à íå
ìåæãîñóäàðñòâåííûìè ñîãëàøåíèÿìè î âçàèìíîì èñïîëíåíèè ðåøåíèé ñó-
äîâ. 

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â Çàêîíå ÐÔ �Î ìåæäóíàðîäíîì
êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå� íå êîíêðåòèçèðóåòñÿ, â êàêîé èìåííî ñóä ñëåäó-
åò îáðàùàòüñÿ äëÿ ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî ñó-
äà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ �Î ïðèç-
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íàíèè è èñïîëíåíèè â ÑÑÑÐ ðåøåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ è àðáèòðàæåé�
âîïðîñ î ðàçðåøåíèè ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî
ñóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî õîäàòàéñòâó âçûñêàòåëÿ Âåðõîâíûì Ñóäîì ðåñïóá-
ëèêè, êðàåâûì, îáëàñòíûì, ãîðîäñêèì ñóäîì, ñóäîì àâòîíîìíîé îáëàñòè è
ñóäîì àâòîíîìíîãî îêðóãà ïî ìåñòó æèòåëüñòâà (íàõîæäåíèÿ) äîëæíèêà, à
åñëè äîëæíèê íå èìååò ìåñòà æèòåëüñòâà (íàõîæäåíèÿ) â ÐÔ ëèáî ìåñòî
æèòåëüñòâà (íàõîæäåíèÿ) äîëæíèêà íåèçâåñòíî, � ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ åãî
èìóùåñòâà. Â òî æå âðåìÿ íà îñíîâàíèè ÔÇ �Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâî-
äñòâå�, Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ  è Ãðàæäàíñêîãî ïðî-
öåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ óêàçàííûé âîïðîñ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóäàìè îá-
ùåé þðèñäèêöèè, òàê è àðáèòðàæíûìè ñóäàìè ÐÔ. 

Óêàçàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íîðìàìè ïðàâà ïðèâîäÿò ê ðàçëè÷íîìó
èõ òîëêîâàíèþ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ê ðàçëè÷íîìó ïðèìåíåíèþ. 

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ ñòîðîíû ïðè îáðàùåíèè â ðîññèéñêèå ñóäû äëÿ ðåøåíèÿ âîï-
ðîñà î ïðèíóäèòåëüíîì èñïîëíåíèè ðåøåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ. Ïðåæäå
âñåãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè ðåøåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíûìè è â ñëó÷àå, åñëè ñòîðî-
íû äîãîâîðèëèñü ïåðåäàòü ñïîð â ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæ-
íûé ñóä,  äåëî íå ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî èíûì ñóäîì. Ðîññèéñêèå ñóäû
(ïîñëå ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî àðáèòðàæà) âïðàâå ðàññìàòðèâàòü íå äåëà ïî
ñóùåñòâó, íî ëèøü íàðóøåíèÿ ïðîöåäóðû ñóäîïðîèçâîäñòâà, ïîâëåêøèå íà-
ðóøåíèå îñíîâíûõ ïðàâ îäíîé èç ñòîðîí. 

Ñèòóàöèÿ çäåñü äîâîëüíî äâîéñòâåííàÿ (Îæå, 2000). Ñ îäíîé ñòîðîíû,
èçâåñòíû ôàêòû íàðóøåíèé ïðîöåäóðû ñóäîïðîèçâîäñòâà â îòíîøåíèè ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé (ñëó÷àé â Ëîíäîíñêîé ñàõàðíîé àññîöèàöèè). Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñàìè ðîññèéñêèå êîìïàíèè ÷àñòî íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå òåõ ïðîöå-
äóð è ðåãëàìåíòîâ, ñ êîòîðûìè èì ïîòåíöèàëüíî  ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ â
ñëó÷àå ñîãëàñèÿ íà ðàçáèðàòåëüñòâî â èíîñòðàííîì ñóäå (íàïðèìåð, òðàêòîâ-
êà îáû÷àåâ äåëîâîãî îáîðîòà Ëîíäîíñêîé áèðæåé ìåòàëëîâ).

Â èòîãå â ðîññèéñêîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå ÷àñòû ñëó÷àè
ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, ïåðåäàííûõ â ìåæäóíàðîäíûé àðáèòðàæíûé ñóä, ðîñ-
ñèéñêèìè ñóäàìè è îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ íà
îñíîâàíèè òîãî, ÷òî ñóäîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿòî èíîå ðåøåíèå. 

Òàê, íàïðèìåð, Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ íå ñìîã
äîáèòüñÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ ëîíäîíñêîãî ñóäà î âçûñêàíèè ñ áàíêà �Çîëî-
òî-Ïëàòèíà� 36 ìëí äîëë. ïî äîãîâîðó ïîðó÷èòåëüñòâà â îáåñïå÷åíèå êðåäè-
òà ÑÁÑ-Àãðî. Ñâåðäëîâñêèé îáëàñòíîé ñóä îòêàçàë ÅÁÐÐ, ñîñëàâøèñü íà ðå-
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øåíèÿ òðåõ ðîññèéñêèõ ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè, ãäå ôèçè÷åñêèå ëèöà �
àêöèîíåðû �Çîëîòà-Ïëàòèíû� äîáèëèñü ïðèçíàíèÿ äîãîâîðà áàíêà ñ ÅÁÐÐ
íåäåéñòâèòåëüíûì. Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå ïî ñó-
ùåñòâó áûëî óæå âûíåñåíî ëîíäîíñêèì ñóäîì, è äîãîâîð ïîðó÷èòåëüñòâà
áûë ïðèçíàí äåéñòâèòåëüíûì. Òåì íå ìåíåå Ñâåðäëîâñêèé îáëàñòíîé ñóä
îòêàçàëñÿ åãî ïðèçíàâàòü, ñîñëàâøèñü íà ïðîòèâîðå÷èå ðåøåíèÿ ïóáëè÷íî-
ìó ïîðÿäêó. Ôàêòè÷åñêè â äàííîì ñëó÷àå ñóä íàðóøèë Êîíñòèòóöèþ ÐÔ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû èìåþò ïðèîðèòåò ïî îò-
íîøåíèþ ê âíóòðåííåìó ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. 

Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèå ñóäû ïðè ðåøåíèè âîïðîñà îá óäîâëåòâîðåíèè
õîäàòàéñòâà î ïðèíóäèòåëüíîì èñïîëíåíèè ðåøåíèé ìåæäóíàðîäíûõ àð-
áèòðàæíûõ ñóäîâ ÷àñòî ïðèìåíÿþò ïðîöåññóàëüíîå ïðàâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, òîãäà êàê â àðáèòðàæíîì ñîãëàøåíèè ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü î ïðè-
ìåíåíèè ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà èíîãî ãîñóäàðñòâà.
Ïðè ýòîì âûáðàííîå ñòîðîíàìè ïðîöåññóàëüíîå ïðàâî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïàìè ìåæäóíàðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà ïîäëåæèò ïðèìå-
íåíèþ âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êðîìå ñïåöèàëüíî îïðåäåëåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì. 

Òàê, íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ Íüþ-Éîðêñêîé êîíâåíöèåé �Î ïðèçíà-
íèè è ïðèâåäåíèè â èñïîëíåíèå èíîñòðàííûõ àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé� àð-
áèòðàæíûå ðåøåíèÿ áóäóò ïðèâîäèòüñÿ â èñïîëíåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
öåññóàëüíûìè íîðìàìè òîé òåððèòîðèè, ãäå èñïðàøèâàåòñÿ ïðèçíàíèå è
ïðèâåäåíèå â èñïîëíåíèå óêàçàííûõ ðåøåíèé. Òåì íå ìåíåå â ñëó÷àå, åñëè
ïîäàíî õîäàòàéñòâî îá îòêàçå â ïðèçíàíèè è èñïîëíåíèè ðåøåíèÿ èíîñòðàí-
íîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà, è ñòîðîíà, ïîäàâøàÿ õîäàòàéñòâî áóäåò ññûëàòüñÿ
íà íàðóøåíèå ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà (íàïðèìåð, íà òî, ÷òî îíà íå áûëà íàä-
ëåæàùèì îáðàçîì óâåäîìëåíà î íàçíà÷åíèè àðáèòðîâ èëè îá àðáèòðàæíîì
ðàçáèðàòåëüñòâå), ñóäó ñëåäóåò îïðåäåëèòü èìåëî ëè â äàííîì ñëó÷àå ìåñòî
íàðóøåíèå ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà íå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òîãî, î ïðè-
ìåíåíèè êîòîðîãî äîãîâîðèëèñü ñòîðîíû. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìîé â èñ-
ïîëíåíèè èíîñòðàííûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíîñòü ñòîðîí, ïðî-
òèâ êîòîðûõ âûíåñåíî ðåøåíèå. Êàê îòìå÷àåò Å. Â. Áðóíöåâà18, �ñóùåñòâóåò
ìíîãî ñïîñîáîâ, êîòîðûå íåäîáðîñîâåñòíàÿ ñòîðîíà ìîæåò ïðèìåíèòü äëÿ
òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ. Ê íèì îòíîñèòñÿ �óâîä� äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ñ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ, à òàêæå âîçáóæäåíèå äåë î áàíêðîòñòâå. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 22 çàêîíà �Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå� èñïîë-
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íèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ â ñëó÷àå âîçáóæäåíèÿ ãîñóäà-
ðñòâåííûì àðáèòðàæíûì ñóäîì ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
äîëæíèêà äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî óêàçàííîìó äåëó. Åñëè èìóùåñòâî äîëæ-
íèêà íåäîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé âçûñêàòåëÿ, òî èñïîëíè-
òåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïðåêðàùàåòñÿ. Ïðè òîé âîçìîæíîñòè ìàíåâðîâ, êîòî-
ðóþ ïðåäîñòàâëÿåò äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå, èñïîëíå-
íèå èíîñòðàííîãî àðáèòðàæíîãî ðåøåíèÿ  ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâûïîëíèìîé
çàäà÷åé, êàê î òîì íåîäíîêðàòíî ñâèäåòåëüñòâóþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè,
ïðåäïðèíèìàâøèå ïîïûòêè äîáèòüñÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé ìåæäóíàðîäíûõ
àðáèòðàæåé â Ðîññèè�.

2.2.2.2. Ïðîáëåìà �ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà�

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî îòêàçîâ â èñïîëíåíèè ðåøåíèé
èíîñòðàííûõ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ îáîñíîâûâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èåì ïðèçíà-
íèþ è ïðèâåäåíèþ â èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî àðáèòðàæà ïóáëè÷-
íîìó ïîðÿäêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïï. b ï. 2 ñò. V Íüþ-Éîðêñêîé êîíâåíöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ñóäó ðàçðåøàåòñÿ ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå èññëåäîâàòü âîï-
ðîñ î òîì, íå áóäåò ëè ïðîòèâîðå÷èòü ïðèçíàíèå è ïðèâåäåíèå â èñïîëíåíèå
ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî àðáèòðàæà ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó ãîñóäàðñòâà, íà òåð-
ðèòîðèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ èìóùåñòâî îòâåò÷èêà. Åñëè ñóä ïðèäåò ê òàêî-
ìó âûâîäó, òî â ïðèçíàíèè è ïðèâåäåíèè â èñïîëíåíèå èíîñòðàííîãî àðáèò-
ðàæíîãî ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü îòêàçàíî. Ñõîäíàÿ íîðìà ñîäåðæèòñÿ â ï. 2 ñò.
34 Çàêîíà �Î ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå�, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðîé ðåøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ìîæåò
áûòü îòìåíåíî ñóäîì â ñëó÷àå, åñëè ñóä ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèò, ÷òî âû-
øåóêàçàííîå ðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èò ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ïðè ýòîì íè â Íüþ-Éîðêñêîé êîíâåíöèè, íè â Çàêîíå �Î ìåæäóíà-
ðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå� íå ñîäåðæèòñÿ îïðåäåëåíèÿ ïóáëè÷íîãî
ïîðÿäêà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ  Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíî-
ãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 21 èþíÿ 1988 ã. �Î ïðèçíàíèè è èñïîëíåíèè â ÑÑÑÐ ðå-
øåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ è àðáèòðàæåé� îäíèì èç îñíîâàíèé îòêàçà â ðàç-
ðåøåíèè ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé èíîñòðàííîãî ñóäà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîòèâîðå÷èå èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ ñóâåðåíèòåòó ÑÑÑÐ, èëè óãðîçà áåçî-
ïàñíîñòè ÑÑÑÐ, ëèáî ïðîòèâîðå÷èå îñíîâíûì ïðèíöèïàì ñîâåòñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, òî åñòü ïðîòèâîðå÷èå ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó. Òåì íå ìåíåå è ýòî
ïîíÿòèå ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåîïðåäåëåííûì.  Íå ðå-
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øàåòñÿ äàííàÿ ïðîáëåìà è â ÷àñòè òðåòüåé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïîä ïóáëè÷íûì ïîðÿäêîì ïîíèìà-
åòñÿ �îñíîâû ïðàâîïîðÿäêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�.  

Îòñóòñòâèå â ìåæäóíàðîäíûõ àêòàõ è ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå
÷åòêîé ôîðìóëèðîâêè ïîíÿòèÿ �ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà� âåäåò ê ìíîãî÷èñëåí-
íûì çëîóïîòðåáëåíèÿì â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå, êîãäà ñóäû îòêà-
çûâàþò â èñïîëíåíèè ðåøåíèé, âûíåñåííûõ èíîñòðàííûìè ñóäàìè, â äîñ-
òàòî÷íîé ñòåïåíè íå îáîñíîâûâàÿ ïðè÷èíó, à ëèøü óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî ñóä,
âûíåñøèé ðåøåíèå, ÿâëÿåòñÿ �êîððóìïèðîâàííûì�. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêàÿ ïðîáëåìà õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, åäèíñòâåííûì âûõîäîì èç ñîçäàâøåéñÿ
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé â Íüþ-Éîðêñêóþ êîíâåíöèþ, ñâÿ-
çàííûõ ñ óòî÷íåíèåì ïîíÿòèÿ �ïóáëè÷íûé ïîðÿäîê�. 

Äî òåõ ïîð ïîêà òàêèå ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ íå âíåñåíû â Íüþ-
Éîðêñêóþ êîíâåíöèþ, åäèíñòâåííûì âîçìîæíûì âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîîáðàçíîé ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî ïðèçíà-
íèþ è èñïîëíåíèþ èíîñòðàííûõ  ñóäåáíûõ ðåøåíèé. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðâûì øàãîì ê ýòîìó ÿâëÿåòñÿ âûíåñåíèå
ñóäåáíîé êîëëåãèåé Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Îïðåäåëåíèÿ
îò 25 ñåíòÿáðÿ 1998 ã., â êîòîðîì ïóáëè÷íûé ïîðÿäîê îïðåäåëåí êàê �îñíî-
âû îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà�. Ïðè ýòîì îãîâîðêà î
ïóáëè÷íîì ïîðÿäêå âîçìîæíà ëèøü â òåõ îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðèìå-
íåíèå èíîñòðàííîãî çàêîíà ìîãëî áû ïîðîäèòü ðåçóëüòàò, íåäîïóñòèìûé ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðîññèéñêîãî ïðàâîñîçíàíèÿ. Êðîìå òîãî, â óêàçàííîì Îïðåäå-
ëåíèè Ñóäåáíîé êîëëåãèè ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì ñäåëàíû ñëåäóþùèå îá-
ùèå âûâîäû îòíîñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ ññûëêè íà ïóáëè÷íûé ïîðÿäîê ïðè
îòêàçå â èñïîëíåíèè èíîñòðàííûõ ñóäåáíûõ ðåøåíèé:  

1) Íà ïóáëè÷íûé ïîðÿäîê íåëüçÿ ññûëàòüñÿ, êîãäà ìàòåðèàëüíûì ÷àñò-
íûì ïðàâîì (êîòîðîìó áûëî ïîä÷èíåíî ñïîðíîå ïðàâîîòíîøåíèå) áûëî
÷àñòíîå ïðàâî òîãî ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì èñïðàøèâàåòñÿ ïðèçíàíèå è èñ-
ïîëíåíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ. Ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì
Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ â ñâîåì Îïðåäåëåíèè îò 25 ñåíòÿáðÿ 1998 ã. ÷åòêî óêà-
çàëà: �Ðåøåíèå àðáèòðàæíîãî ñóäà îñíîâàíî íà íîðìàõ ðîññèéñêîãî ãðàæäà-
íñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,... âîîáùå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ññûëêè íà íàðó-
øåíèå ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà, ïîñêîëüêó ïðèìåíåíèå íîðì íàöèîíàëüíîãî
ðîññèéñêîãî ïðàâà íå ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê íàðóøåíèå ïóáëè÷íîãî ïîðÿä-
êà ÐÔ�. Íåñìîòðÿ íà ýòî,  ðîññèéñêèå ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè ÷àñòî ññû-
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ëàþòñÿ íà ïóáëè÷íûé ïîðÿäîê ïðè îòêàçå â èñïîëíåíèè ðåøåíèé Ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ïðè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïà-
ëàòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

2) Ñóä, â êîòîðîì èñïðàøèâàåòñÿ èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà, íå âïðàâå ïåðåñìàòðèâàòü åãî âûâîäû ïî ñó-
ùåñòâó ñïîðà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûõ Çàêîíîì �Î
ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå�.

2.3. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðåôîðìû 
èíñòèòóòîâ ïðàâîïðèìåíåíèÿ  

2.3.1. Ñóäåáíàÿ ðåôîðìà

Ïðàâîñóäèå  ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ôóíêöèåé, ñîñòàâëÿþùåé ñî-
äåðæàíèå ñóäåáíîé âëàñòè (ñò. 118 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ñò. 1 Çàêîíà �Î ñóäåá-
íîé ñèñòåìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�)19. Èíûìè ñëîâàìè, ïðàâîñóäèå � ýòî
èìåííî òà ÷àñòü ñóäîïðîèçâîäñòâà (êîíñòèòóöèîííîãî, ãðàæäàíñêîãî, óãî-
ëîâíîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, àðáèòðàæíîãî), êîòîðàÿ ñîñòîèò â îñóùåñ-
òâëåíèè ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè  è íå ìîæåò èìåòü ÿâíûõ èëè
ïðÿìûõ àíàëîãîâ (ñóáñòèòóòîâ) â îáùåñòâå. 

Â ïåðâîì Ïîñëàíèè äåéñòâóþùåãî Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó Ñîá-
ðàíèþ �Ãîñóäàðñòâî Ðîññèÿ� ðå÷ü èäåò ëèøü îá óíèæåíèè ñóäîâ (èãíîðèðî-
âàíèè èõ ðåøåíèé ìåñòíûìè âëàñòÿìè) êàê ïðîÿâëåíèå îáùåé òåíäåíöèè
äåöåíòðàëèçàöèè (Ïóòèí, 2000). �Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2000�2001 ãîäû� íå óïîìèíàþò äàííóþ ïðîáëåìó. Â
ôóíäàìåíòàëüíûõ �Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó� ðå÷ü î ïðîáëåìàõ ñóäåáíîé ñèñòåìû øëà ëèøü âûáîðî÷íî â êîíòåêñòå ñ
äðóãèìè êîíêðåòíûìè âîïðîñàìè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñóäåáíûì îðãàíàì íåïðîñòî ñïðàâëÿòüñÿ ñ îáúåìîì êîì-
ìåð÷åñêèõ èñêîâ, íåóêëîííî ðàñòóùèì ñî âðåìåíè íà÷àëà ðåôîðì: ýòà ïðîá-
ëåìà åùå áîëüøå îáîñòðÿåòñÿ îãðîìíûì ÷èñëîì ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå.  Îòñòàâàíèå îò ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, íåäîñòàòî÷íàÿ ïîäãîòîâêà,
îòñóòñòâèå îïûòà, íåäîñòàòîê ïðåöåäåíòîâ è îáùàÿ íåõâàòêà ðåñóðñîâ äàâ-
íî ïðåñëåäóþò ñóäåáíóþ ñèñòåìó, ÷òî è âåäåò ïîä÷àñ ê âûíåñåíèþ ñîìíè-
òåëüíûõ ðåøåíèé (ÎÝÑÐ, 2002).  
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Âìåñòå ñ òåì òàêèå ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîáëåìû, êàê ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå, êâàëèôèêàöèÿ ñóäåé, êîððóìïèðîâàííîñòü ñóäîïðîèçâîäñòâà â öå-
ëîì èëè çàâèñèìûé (÷àñòî îáúåêòèâíî) ôåäåðàëüíûé èëè ðåãèîíàëüíûé ñóä
íå ìåíåå àêòóàëüíû. Ïîñëåäíåå, â ÷àñòíîñòè, ïðÿìî óùåìëÿåò êîíñòèòóöè-
îííûå ïðàâà ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, èáî ôàêòè÷åñêèì dominus litis
(õîçÿèíîì ïðîöåññà) ñòàíîâÿòñÿ îðãàíû  èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè20. ×àñòûìè
ÿâëÿþòñÿ îïèñàííûå âûøå ïðîáëåìû äâîéñòâåííîé ñóäåáíîé ïðàêòèêè. 

Ñòàëî óæå îáùåïðèçíàííûì, ÷òî àðáèòðàæ èñïîëüçóåòñÿ â ðåãèîíàõ
êàê ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî âûòåñíåíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèé íåâûãîäíûõ ìåñòíûì
âëàñòÿì ñîáñòâåííèêîâ (óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé). Ñóäåáíîå ðåøåíèå �ïðî-
òèâ� ãóáåðíàòîðà (â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åñòü çàèíòåðåñîâàííîñòü âëàñòåé) ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåäêîñòüþ. Â îáùåé æå ìàññå, ïî îöåíêå, âûïîëíÿåòñÿ ëèøü îêîëî
50 % ðåøåíèé àðáèòðàæíûõ ñóäîâ (Íîâîïðóäñêèé, 2000). Èçâåñòíû  è ñëó-
÷àè, êîãäà àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàííûõ áàíêðîòàìè, íå îáæà-
ëîâàëè  ðåøåíèÿ ñóäîâ, à ïîëó÷àëè íåôîðìàëüíóþ ñàíêöèþ ìåñòíîé âëàñòè
íå âûïîëíÿòü òàêèå ðåøåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ýêñòåððèòîðèàëüíîñòü àðáèò-
ðàæíûõ ñóäîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì ýëåìåíòîì ñóäåáíîé ðåôîðìû.

Âèäèìî, äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåë â ñôåðå íàðóøåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
(èíâåñòîðîâ, àêöèîíåðîâ) öåëåñîîáðàçíî:

� ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñóäåáíûõ ñîñòàâîâ äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, àäìèíèñòðàòèâíûõ äåë, ñîçäàíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, çà-
íèìàþùèõñÿ êîðïîðàòèâíûìè èñêàìè è èñêàìè ïî öåííûì áó-
ìàãàì;

� áîëåå øèðîêîå (íå òîëüêî â 8 îêðóãàõ) ðàçâèòèå èíñòèòóòà àð-
áèòðàæíûõ çàñåäàòåëåé (êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ âûñîêîï-
ðîôåññèîíàëüíûìè ýêñïåðòàìè ïî êîíêðåòíûì âîïðîñàì);

� ðàññëåäîâàíèå ñåðüåçíûõ ñëó÷àåâ ìîøåííè÷åñòâà âûñøèì ðó-
êîâîäñòâîì êîìïàíèé, ÷üè àêöèè îáðàùàþòñÿ íà îòêðûòîì
ðûíêå, â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé (ÎÝÑÐ, 2002); 

� ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå äëÿ îòêðûòîãî äîñòóïà
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âëàñòü ïðàêòè÷åñêè íå çàùèùåíà. Íà íåå íå äàâèò òîëüêî ëåíèâûé. Õîòÿ â Óãîëîâ-
íîì êîäåêñå åñòü ñòàòüè, îáúÿâëÿþùèå ïðåñòóïíûì âñÿêîå äàâëåíèå íà ñóä ñ öåëüþ
äîáèòüñÿ îò íåãî âûíåñåíèÿ íåïðàâîñóäíîãî ïðèãîâîðà èëè ðåøåíèÿ. È åñòü óãîëîâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå ñóäåáíûõ ðåøåíèé è çà íåóâàæåíèå ê ñóäó. Íî
äåë íåò. Äàâëåíèå åñòü, ñòàòüè â Óãîëîâíîì êîäåêñå  åñòü, à óãîëîâíûõ äåë ìû íå âè-
äèì� (ßêîâëåâ, 2002á).



ïèñüìåííûõ ñóäåáíûõ çàêëþ÷åíèé è ñóäåáíûõ ðåøåíèé â îá-
ëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì êàê êîíò-
ðîëþ, òàê è èíòåðïðåòàöèè çàêîíà ñóäüÿìè. 

Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî è öåíòðàëèçîâàííîãî ñóäà (Ñòðàõîòà,
1999), âîçìîæíîñòü êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåíà Çàêîíîì �Î ñóäåáíîé ñèñòåìå
â ÐÔ�, äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëêàõ:

� æåñòêîå îãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé (íàïðèìåð, ñïåöèàëèçàöèÿ
èñêëþ÷èòåëüíî â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà î öåííûõ áóìàãàõ,
áàíêðîòñòâà è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ);

� áåñïðèñòðàñòíàÿ ïðîöåäóðà íàçíà÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ (ïðèçíàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì) ñóäåé;

� óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû (â ÷àñòíîñòè,
ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñóäåéñêîìó êîðïóñó).

Ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 2000 ã. êîíöåïöèÿ ñóäåáíî-ïðàâî-
âîé ðåôîðìû (íå ñòàâøàÿ îôèöèàëüíûì ïðîãðàììíûì äîêóìåíòîì) ïðåä-
ïîëàãàëà ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñóäåáíîé ðåôîðìû:

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñóäåé (ïðèìåðíî â 2 ðàçà â òå÷åíèå 5
ëåò) è èõ îïëàòû ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè íàãðóçêè íà
îäíîãî ñóäüþ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàññìîòðåíèÿ äåë;

� ââåäåíèå 15-ëåòíåãî ñðîêà ïîëíîìî÷èé âìåñòî ïîæèçíåííîãî
íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü;

� ðåøåíèå âîïðîñà î ïðèìåíåíèè ê ñóäüÿì ìåð äèñöèïëèíàðíîé
îòâåòñòâåííîñòè è äèôôåðåíöèðîâàíèå ìåð ñóäåáíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ïðèìåíÿåìûõ ê ñóäüÿì;

� îáåñïå÷åíèå �ïðîçðà÷íîñòè� ñóäåéñêîãî êîðïóñà è ñóäåáíîé
äåÿòåëüíîñòè;

� îòêàç îò ñîãëàñîâàíèÿ íàçíà÷åíèÿ ñóäåé ñ îðãàíàìè ïðåäñòàâè-
òåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè;

� îáúåäèíåíèå òðåõ âûñøèõ ñóäåáíûõ èíñòàíöèé (Âåðõîâíîãî,
Êîíñòèòóöèîííîãî, Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî ñóäîâ), ñîçäàíèå
åäèíîé ñóäåáíîé ñèñòåìû ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ñóäîâ îáùåé è
àðáèòðàæíîé þðèñäèêöèé;

� ïåðåõîä ê ñèñòåìå ïðåèìóùåñòâåííîãî íåñîâïàäåíèÿ ñóäåá-
íûõ îêðóãîâ ñ àäìèíèñòðàòèâíûì äåëåíèåì;

� ââåäåíèå àïåëëÿöèîííîãî íà÷àëà â ðîññèéñêèé ñóäåáíûé ïðîöåññ;
� ðåôîðìèðîâàíèå ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà;
� ðàçâèòèå ñèñòåìû äîñóäåáíîãî ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ïîëîæåíèÿ óêàçàííîå êîíöåïöèè ñóäåá-
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íîé ðåôîðìû óæå ðåàëèçîâàíû íà óðîâíå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âåäóòñÿ àêòèâíûå äåéñòâèÿ ïðåæäå âñåãî ïî ïîäãîòîâêå çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû ñóäåáíîé ðåôîðìû: ïî ïðèíÿòèþ íîâûõ è âíåñåíèþ èçìå-
íåíèé â äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå îòíîøåíèÿ, âîçíè-
êàþùèå â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ. 

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ñêàçàòü îá èçìåíåíèÿõ è äîïîëíåíèÿõ, âíåñåí-
íûõ â Ôåäåðàëüíûé êîíñòèòóöèîííûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �Î
Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� Ôåäåðàëüíûì êîíñòèòóöè-
îííûì çàêîíîì îò 15.12.2001 ¹ 4-ÔÇ. Âî-ïåðâûõ, âíåñåíû èçìåíåíèÿ è äî-
ïîëíåíèÿ â íîðìû çàêîíû, êàñàþùèåñÿ ñòàòóñà ñóäåé Êîíñòèòóöèîííîãî
Ñóäà: 

1) Óâåëè÷åí ñðîê ïîëíîìî÷èé ñóäåé Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ñ äâåíàä-
öàòè äî ïÿòíàäöàòè ëåò (ïðè ýòîì, óêàçàííîå èçìåíåíèå âñòóïàåò â ñèëó ñ
1 ÿíâàðÿ 2005 ã.);

2) Èç íîðìû çàêîíà î íåïðèêîñíîâåííîñòè ñóäåé Êîíñòèòóöèîííîãî
Ñóäà èñêëþ÷åíû ïîëîæåíèÿ, ðàñêðûâàþùèå ãàðàíòèè íåïðèêîñíîâåííîñòè,
â äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè îíà ñôîðìóëèðîâàíà êàê îòñûëî÷íàÿ ê Çàêîíó �Î
ñòàòóñå ñóäåé� è ê äðóãèì ïîëîæåíèÿì ÔÊÇ �Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå�.
Êðîìå òîãî, åñëè ðàíåå ñóäüÿ Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà íå ìîã áûòü ïðèâëå-
÷åí ê êàêîé ëèáî îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è ïî èñòå÷åíèè ñðîêà åãî
ïîëíîìî÷èé, çà ìíåíèå âûðàæåííîå èì â çàñåäàíèè Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà
íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, òî ïîñëå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé
â ÔÊÇ �Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� �ñóäüÿ Êîíñòèòó-
öèîííîãî Ñóäà ÐÔ íå ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åí ê êàêîé ëèáî îòâåòñòâåííîñòè,
â òîì ÷èñëå è ïî èñòå÷åíèè ñðîêà åãî ïîëíîìî÷èé, çà ìíåíèå, âûðàæåííîå
èì ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà â Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå ÐÔ, åñëè òîëüêî âñòó-
ïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ïðèãîâîðîì ñóäà íå áóäåò óñòàíîâëåíà âèíîâíîñòü
äàííîãî ñóäüè â ïðåñòóïíîì çëîóïîòðåáëåíèè ñâîèìè ïîëíîìî÷èÿìè�; 

3) Óñòàíîâëåíà îòâåòñòâåííîñòü ñóäåé Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà çà ñî-
âåðøåíèå äèñöèïëèíàðíîãî ïðîñòóïêà; 

4) Ïåðå÷åíü îñíîâàíèé ïðèîñòàíîâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñóäüè Êîíñòèòó-
öèîííîãî Ñóäà ÐÔ äîïîëíåí ïîëîæåíèåì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïîëíî-
ìî÷èÿ ñóäüè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ ìîãóò áûòü ïðèîñòàíîâëåíû â ñëó-
÷àå, åñëè â îòíîøåíèè ñóäüè âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ëèáî îí ïðèâëå÷åí
â êà÷åñòâå îáâèíÿåìîãî ïî äðóãîìó óãîëîâíîìó äåëó. 

Óñòàíîâëåíà îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö
ïî ïðèâåäåíèþ çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ Êîíñ-
òèòóöèåé ÐÔ â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ, à òàêæå ïðî-
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öåäóðà ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ óêàçàííûõ íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ. 

Òàêæå çàêîí äîïîëíåí ïîëîæåíèåì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðèçíà-
íèå íå ñîîòâåòñòâóþùèìè Êîíñòèòóöèè ÐÔ íîðìàòèâíûõ àêòîâ è äîãîâîðîâ
èëè îòäåëüíûõ èõ ïîëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòìåíû ïîäîáíûõ
ïîëîæåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ èëè äîãîâîðàõ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåñåíèå â ÔÊÇ �Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè� èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ïðîöåäóðû
ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ íîðìàòèâíûõ àêòîâ è äîãî-
âîðîâ â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåí-
íî ïîçèòèâíûì. Òåì íå ìåíåå â äàííîì ñëó÷àå íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíå-
íèåì Êèêîòÿ Â. À.21, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî ðåäàêöèÿ óêàçàííûõ ïîëîæåíèé
çàêîíà äîëæíû áûòü óòî÷íåíà: 

Íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ïîëîæåíèÿ ÷àñòè 4-é ñòàòüè 79-é Ôåäåðàëüíîãî
êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà �Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè�, â êîòîðîì èäåò ðå÷ü î ñèòóàöèè, â êîòîðîé èç ðåøåíèÿ Êîíñòèòóöèîí-
íîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ïðèçíàíèè íîðìàòèâíîãî àêòà íåêîíñòè-
òóöèîííûì âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü îòìåíû èëè èçìåíåíèÿ ýòîãî èëè äðó-
ãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò ïðîáåë â ïðàâîâîì ðåãóëè-
ðîâàíèè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí èëè äîëæíîñòíîå ëèöî,
ïðèíÿâøèå íîðìàòèâíûé àêò, ïðèçíàííûé íåêîíñòèòóöèîííûì, îáÿçàíû
ïðèíÿòü íîâûé íîðìàòèâíûé àêò (ïî äàííîìó âîïðîñó), ñîäåðæàùèé è ïî-
ëîæåíèå îá îòìåíå íåêîíñòèòóöèîííîãî àêòà èëè åãî íåêîíñòèòóöèîííîé
÷àñòè. Äî ïðèíÿòèÿ òàêîãî íîâîãî àêòà íåïîñðåäñòâåííî ïðèìåíÿåòñÿ Êîíñ-
òèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â äàííîì ïîëîæåíèè, êàê è â ðÿäå äðóãèõ
ïîëîæåíèé äàííîãî Ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà �Î Êîíñòèòó-
öèîííîì Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�, ðå÷ü äîëæíà èäòè íå òîëüêî î íîð-
ìàòèâíûõ àêòàõ, íî è î äîãîâîðàõ. Èëè æå íàäî âî âñåì òåêñòå Ôåäåðàëüíî-
ãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà �Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè� óïîòðåáëÿòü òåðìèí �íîðìàòèâíûé àêò� â ñìûñëå, îõâàòûâàþùåì òàê-
æå è äîãîâîðû, îïðåäåëèâ ýòî â íà÷àëå òåêñòà çàêîíà è óñòðàíèâ âî âñåì
òåêñòå óïîìèíàíèÿ î äîãîâîðàõ íàðÿäó ñ íîðìàòèâíûìè àêòàìè. Òàêæå â âû-
øåíàçâàííîé íîðìå ñëåäóåò ãîâîðèòü î âîçìîæíîé îòìåíå íå îäíîãî, à íåñ-
êîëüêèõ îñíîâàííûõ íà íåì èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Êðîìå òîãî, ÿâëÿåòñÿ
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íåòî÷íûì ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî äî çàïîëíåíèÿ ïðîáåëà â ïðàâîâîì ðåãóëè-
ðîâàíèè �íåïîñðåäñòâåííî� ïðèìåíÿåòñÿ Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ïîñêîëüêó Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ëþáîì ñëó÷àå îáëà-
äàåò ïðÿìûì äåéñòâèåì è ïðèìåíÿåòñÿ âñåãäà, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ïðèâåäåí òîò èëè èíîé íîðìàòèâíûé àêò â ñîîòâåòñòâèå ñ íåé èëè íåò.

Òàêæå âî âñåì òåêñòå çàêîíà íåòî÷íûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî
òîò èëè èíîé íîðìàòèâíûé àêòà èëè äîãîâîð Êîíñòèòóöèîííûì Ñóäîì ÐÔ
ïðèçíàåòñÿ ïðîñòî ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî íå ñîîòâåòñòâóþùèì Êîíñòèòó-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå ïðàâèëüíî áûëî áû ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî íîðìàòèâíûé àêò èëè äîãîâîð ïðèçíàåòñÿ íå ïðîñòî íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèì Êîíñòèòóöèè ÐÔ, íî è íå äåéñòâóþùèì. Âåäü Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ
îáëàäàåò âûñøåé þðèäè÷åñêîé ñèëîé è â ñëó÷àå, åñëè íîðìàòèâíûé àêò èëè
äîãîâîð ïðèçíàåòñÿ íå ñîîòâåòñòâóþùèì Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ñîîòâåòñòâåííî
îí ïåðåñòàåò äåéñòâîâàòü.  

Òàêæå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñóäåáíîé ðåôîðìû Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
�Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �Î
ñòàòóñå ñóäåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� îò 15 äåêàáðÿ 2001 ã. ¹ 169-ÔÇ áû-
ëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Çàêîí ÐÔ �Î ñòàòóñå ñóäåé â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè�22. Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåêîòîðûå èç íèõ. 

Âî-ïåðâûõ, èçìåíåíû òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êàíäèäàòàì íà
äîëæíîñòü ñóäüè. Äî âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîí ñóäüåé ìîã
áûòü ãðàæäàíèí ÐÔ, äîñòèãøèé 25 ëåò, èìåþùèé âûñøåå þðèäè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå, ñòàæ ðàáîòû ïî þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè íå ìåíåå 5 ëåò, íå ñî-
âåðøèâøèé ïîðî÷àùèõ åãî ïîñòóïêîâ, ñäàâøèé êâàëèôèêàöèîííûé ýêçà-
ìåí è ïîëó÷èâøèé ðåêîìåíäàöèþ êâàëèôèêàöèîííîé êîëëåãèè ñóäåé. Ïðè
ýòîì ñóäüåé âûøåñòîÿùåãî ñóäà ìîã áûòü ãðàæäàíèí ÐÔ, äîñòèãøèé 30 ëåò,
à  ñóäüåé  Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ è Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ � äîñòèã-
øèé 35 ëåò è èìåþùèé ñòàæ ðàáîòû ïî þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè íå  ìåíåå
10 ëåò. 

Çàêîíîì �Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè �Î ñòàòóñå ñóäåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� äèôôåðåíöèðîâàíû è
íåñêîëüêî óæåñòî÷åíû òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êàíäèäàòàì â ñóäüè
ðàçëè÷íûõ ñóäîâ: 

À) ñóäüè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ (òåïåðü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü
ñóäüåé Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ ãðàæäàíèí ÐÔ äîëæåí äîñòè÷ü âîçðàñòà
40 ëåò è èìåòü ñòàæ ðàáîòû ïî þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè íå ìåíåå 15 ëåò);

Á) ñóäüè âåðõîâíîãî ñóäà ðåñïóáëèêè, êðàåâîãî, îáëàñòíîãî ñóäà, ñóäà
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ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñóäà àâòîíîìíîé îáëàñòè, ñóäà àâòîíîìíîãî
îêðóãà, îêðóæíîãî (ôëîòñêîãî) âîåííîãî ñóäà, ôåäåðàëüíîãî àðáèòðàæíîãî
ñóäà îêðóãà (òåïåðü èì ìîæåò áûòü ãðàæäàíèí ÐÔ, äîñòèãøèé âîçðàñòà 30
ëåò è èìåþùèé ñòàæ ðàáîòû ïî þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè íå ìåíåå 7 ëåò. 

Êðîìå òîãî, âûøåíàçâàííûé çàêîí äîïîëíåí íîðìîé, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðîé òåïåðü äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ îòñóòñòâèÿ ó ïðåòåíäåíòà íà äîëæíîñòü
ñóäüè çàáîëåâàíèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ íàçíà÷åíèþ íà äîëæíîñòü ñóäüè, áóäåò
ïðîâîäèòüñÿ åãî ïðåäâàðèòåëüíîå ìåäèöèíñêîå îñâèäåòåëüñòâîâàíèå. 

Ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèå èç çàêîíà ïîëîæåíèÿ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñóäüè ôåäåðàëüíûõ ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè (êðî-
ìå ñóäåé ôåäåðàëüíûõ àðáèòðàæíûõ îêðóãîâ) íàçíà÷àþòñÿ ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ
çàêîíîäàòåëüíîãî (ïðåäñòàâèòåëüíîãî) îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Çàêîí òàêæå äîïîëíåí ñòàòüåé 6.1., â êîòîðîé ïðåäóñìîòðåí îñîáûé ïî-
ðÿäîê íàäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè è ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé ïðåäñåäàòåëåé
è çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëåé ñóäîâ è ñòàòüåé 6.2., â êîòîðîé ÷åòêî îïðåäå-
ëÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñåäàòåëÿ è çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëåé ñóäîâ. 

Óñòàíîâëåí ïðåäåëüíûé ñðîê ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè ñóäüè � 65 ëåò,
çà èñêëþ÷åíèåì ñóäåé Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà, ïðåäåëüíûé âîçðàñò ïðåáû-
âàíèÿ â äîëæíîñòè êîòîðûõ, óñòàíîâëåí ÔÊÇ �Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�. 

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âíåñåíû â ñòàòüþ çàêîíà, îïðåäåëÿþùóþ
ñðîê ïîëíîìî÷èé ñóäüè. Áåç èçìåíåíèÿ îñòàâëåíî ïîëîæåíèå, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ïîëíîìî÷èÿ ñóäüè ÐÔ íå îãðàíè÷åíû îïðåäåëåííûì ñðî-
êîì. Òåì íå ìåíåå, åñëè ðàíüøå èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, â êîòî-
ðûõ ïîëíîìî÷èÿ ñóäüè ìîãëè áûòü îãðàíè÷åíû îïðåäåëåííûì ñðîêîì, óñòà-
íàâëèâàëñÿ ïîëîæåíèÿìè ñàìîãî Çàêîíà ÐÔ �Î ñòàòóñå ñóäåé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè�, òî òåïåðü â çàêîíå ëèøü äåëàåòñÿ îòñûëêà êàê ê íåïîñðåäñòâåí-
íî ê íîðìàì Çàêîíà ÐÔ �Î ñòàòóñå ñóäåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�, òàê è ê
äðóãèì ôåäåðàëüíûì êîíñòèòóöèîííûì çàêîíàì. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâîé ðåäàêöèåé çàêîíà ñóäüÿ ôåäåðàëüíîãî ñóäà, çà èñêëþ÷åíèåì
Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ, Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ è Âûñøåãî Àðáèòðàæíî-
ãî Ñóäà ÐÔ â ïåðâûé ðàç íàçíà÷àåòñÿ íà äîëæíîñòü ñðîêîì íà 3 ãîäà, ïî èñ-
òå÷åíèè êîòîðîãî îí ìîæåò áûòü íàçíà÷åí íà òó æå äîëæíîñòü áåç îãðàíè-
÷åíèÿ ñðîêà ïîëíîìî÷èé äî äîñòèæåíèÿ èì ïðåäåëüíîãî âîçðàñòà ïðåáûâà-
íèÿ â äîëæíîñòè ñóäüè. 

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Â. È. Ìèðîíîâà ïî ïî-
âîäó íîâîé ðåäàêöèè óêàçàííîé ñòàòüè Çàêîíà ÐÔ �Î ñòàòóñå ñóäåé â Ðîñ-
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè�: �â ÷.1 ñò. 121 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ñêàçàíî î íåñìåíÿåìîñ-
òè ñóäåé. Â ñâîþ î÷åðåäü îãðàíè÷åíèå ñðîêà ïîëíîìî÷èé ñóäüè ïîçâîëÿåò
ñìåíèòü åãî áåç îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ�. �Íàéòè îáúÿñíå-
íèå îãðàíè÷åíèþ ñðîêà ïîëíîìî÷èé âïåðâûå èçáèðàåìûõ ñóäåé âåñüìà
ñëîæíî è ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðîâåðêè íà ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü ñâîè
ïîëíîìî÷èÿ. Âåäü íåñïîñîáíûé èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè ñóäüÿ, êàê ïðà-
âèëî, óõîäèò ñàìîñòîÿòåëüíî. Ê òîìó æå â çàêîíîäàòåëüñòâå èìååòñÿ äîñòà-
òî÷íî îñíîâàíèé äëÿ èçáàâëåíèÿ îáùåñòâà îò íåðàäèâûõ ñóäåé�23. 

Òàêæå, åñëè äî âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîí îäíèì èç îñ-
íîâàíèé äëÿ ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñóäüè áûëà íåñïîñîáíîñòü ïî ñîñòî-
ÿíèþ çäîðîâüÿ èëè ïî èíûì óâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì â òå÷åíèå äëèòåëüíî-
ãî âðåìåíè èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ñóäüè, òî òåïåðü ïîëíîìî÷èÿ ñóäüè ìî-
ãóò áûòü ïðåêðàùåíû, åñëè îí ïðîñòî íåñïîñîáåí ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ
èëè ïî èíûì óâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì îñóùåñòâëÿòü ïîëíîìî÷èÿ ñóäüè. Òî,
÷òî â äàííîì ñëó÷àå íå îïðåäåëåí èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü çàáîëåâàíèé è
ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ïîëíîìî÷èÿ ñóäüè ìîãóò áûòü ïðåêðàùåíû, ìîæåò ïî-
ëîæèòü íà÷àëî çëîóïîòðåáëåíèÿì â ýòîé îáëàñòè è áåçîñíîâàòåëüíîìó ïðåê-
ðàùåíèþ ïîëíîìî÷èé ñóäüè. 

Íî, ïîæàëóé, ñàìûé áîëüøîé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ âûçâàëî ââåäå-
íèå äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ñóäåé. Þðèñòû è ó÷åíûå ïî-ðàçíîìó
âûñêàçûâàþòñÿ ïî ïîâîäó óêàçàííîé íîâàöèè. Ïðè ýòîì, åñòü êàê ïîëîæè-
òåëüíûå îòçûâû ïî ïîâîäó íîâîââåäåíèÿ, òàê è îòðèöàòåëüíûå, òàê, íàïðè-
ìåð, Â. È. Ìèðîíîâ24 ñ÷èòàåò, ÷òî �ââåäåíèå äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè äåëàåò ñóäüþ çàâèñèìûì îò ðóêîâîäèòåëåé ñóäà. Äåéñòâèòåëüíî, ïðè
ëîÿëüíîì îòíîøåíèè ê ñóäüå åìó ìîãóò è ïðîñòèòü îïîçäàíèå íà ðàáîòó. Íî
ñóäüè, ïðîÿâëÿþùèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, åäâà ëè ïîëó÷àò ñíèñõîæäåíèå ñâî-
èõ ðóêîâîäèòåëåé, èì ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü ïî ïîëíîé ïðîãðàììå äèñöèïëè-
íàðíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðèíÿòèå ïîëîæåíèÿ î äèñöèïëèíàðíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëÿì ñóäîâ èçáàâëÿòüñÿ îò íåïîñëóøíûõ ñó-
äåé. Õîòÿ ñðåäè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóäåé è ñëåäóåò èñêàòü ñèëû äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðàâîñóäèåì ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Ââåäåíèå äèñöèï-
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ëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåâðàòèò îêîí÷àòåëüíî ðóêîâîäèòåëåé ñóäîâ â
íàäçèðàòåëåé çà ñóäüÿìè. Õîòÿ ïðåäñåäàòåëü ñóäà è åãî çàìåñòèòåëè ïðåæäå
âñåãî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ÿâëÿþòñÿ ñóäüÿìè. Âñå ñóäüè äîëæíû íàó÷èòüñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ ðàáîòó. Â ñâÿçè ñ ÷åì íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
ñóäüÿ âûíóæäåí èíîãäà çàäåðæàòüñÿ çà ðàìêàìè ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ òîãî,
÷òîáû çàêîí÷èòü ðàññìîòðåíèå äåëà. Ïîýòîìó íà ñëåäóþùèé äåíü îí âïîëíå
ìîæåò ïðèéòè íà ðàáîòó ïîçäíåå. Ïî âñåé âèäèìîñòè, íåò íèêàêîé íåîáõîäè-
ìîñòè ââîäèòü äèñöèïëèíàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ñóäåé. Âåäü ñóäüÿ, âèäÿ ñâîþ
áåñïîìîùíîñòü ïåðåä äèñöèïëèíàðíîé âëàñòüþ, ñòàíîâèòñÿ çàâèñèìûì. Òîã-
äà êàê çàâèñèìûé ñóäüÿ íå ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïðàâîñóäèåì ïðàâà è ñâîáîäû
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Âïîëíå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå
êâàëèôèêàöèîííûå êîëëåãèè ñëåäèëè çà òåì, ÷òîáû ñóäüè íå äîïóñêàëè íàðó-
øåíèé äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà�. 

Òàêæå ñóùåñòâåííî èçìåíèëñÿ ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ ñóäåé ê óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Ðàíüøå óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ ñóäüè ìîãëî áûòü âîçáóæäåíî
òîëüêî Ãåíåðàëüíûì ïðîêóðîðîì ÐÔ ïðè íàëè÷èè íà òî ñîãëàñèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåé êâàëèôèêàöèîííîé êîëëåãèè ñóäåé, à ïðîòèâ ñóäüè Êîíñòèòóöèîííîãî
Ñóäà ñ ñîãëàñèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïîïðàâîê ðåøåíèå ïî
âîïðîñó î âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà â îòíîøåíèè ñóäüè ëèáî î ïðèâëå÷å-
íèè åãî â êà÷åñòâå îáâèíÿåìîãî ïî äðóãîìó óãîëîâíîìó äåëó ïðèíèìàåòñÿ: 

À) â îòíîøåíèè ñóäüè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ � Ãåíåðàëüíûì ïðîêó-
ðîðîì ÐÔ íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ñóäåáíîé êîëëåãèè â ñîñòàâå òðåõ ñóäåé
Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ î íàëè÷èè â äåéñòâèÿõ ñóäüè ïðèçíàêîâ ïðåñòóïëåíèÿ è
ñîãëàñèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ;

Á) â îòíîøåíèè ñóäüè Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ, Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñó-
äà ÐÔ, âåðõîâíîãî ñóäà ðåñïóáëèêè, êðàåâîãî, îáëàñòíîãî ñóäà, ñóäà ãîðîäà ôå-
äåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñóäà àâòîíîìíîé îáëàñòè, ñóäà àâòîíîìíîãî îêðóãà, îê-
ðóæíîãî (ôëîòñêîãî) âîåííîãî ñóäà, ôåäåðàëüíîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà � Ãåíå-
ðàëüíûì ïðîêóðîðîì ÐÔ íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ êîëëåãèè â ñîñòàâå òðåõ
ñóäåé Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ;

Â) â îòíîøåíèè ñóäüè èíîãî ñóäà � Ãåíåðàëüíûì ïðîêóðîðîì ÐÔ íà îñíî-
âàíèè çàêëþ÷åíèÿ ñóäåáíîé êîëëåãèè â ñîñòàâå òðåõ ñóäåé ñîîòâåòñòâåííî
âåðõîâíîãî ñóäà ðåñïóáëèêè, êðàåâîãî, îáëàñòíîãî ñóäà, ñóäà ãîðîäà ôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ, ñóäà àâòîíîìíîé îáëàñòè, ñóäà àâòîíîìíîãî îêðóãà î íàëè÷èè â
äåéñòâèÿõ ñóäüè ïðèçíàêîâ ïðåñòóïëåíèÿ è ñ ñîãëàñèÿ êâàëèôèêàöèîííîé êîë-
ëåãèè ñóäåé ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ.  

Êðîìå òîãî, òåïåðü ðàçðåøåíî ïðîâîäèòü â îòíîøåíèè ñóäüè îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûå ìåðîïðèÿòèÿ, à òàêæå ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ. 
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Ïîñëå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí ÐÔ �Î ñòàòóñå ñóäåé
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� ñóäåé ìîæíî áóäåò ïðèâëåêàòü ê àäìèíèñòðàòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè, ïðè ýòîì ðåøåíèå î ïðèâëå÷åíèè ñóäüè ê îòâåòñòâåí-
íîñòè áóäåò ïðèíèìàòüñÿ:

À) â îòíîøåíèè ñóäüè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ, Âåðõîâíîãî Ñóäà
ÐÔ, Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ, âåðõîâíîãî ñóäà ðåñïóáëèêè, êðàåâî-
ãî, îáëàñòíîãî ñóäà, ñóäà ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñóäà àâòîíîìíîé
îáëàñòè, ñóäà àâòîíîìíîãî îêðóãà, îêðóæíîãî (ôëîòñêîãî) âîåííîãî ñóäà,
ôåäåðàëüíîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà � ñóäåáíîé êîëëåãèåé â ñîñòàâå òðåõ ñóäåé
Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà ÐÔ;

Á) â îòíîøåíèè ñóäüè èíîãî ñóäà � ñóäåáíîé êîëëåãèåé â ñîñòàâå òðåõ
ñóäåé ñîîòâåòñòâåííî âåðõîâíîãî ñóäà ðåñïóáëèêè, êðàåâîãî, îáëàñòíîãî ñó-
äà, ñóäà ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñóäà àâòîíîìíîé îáëàñòè, ñóäà àâòî-
íîìíîãî îêðóãà ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ãåíåðàëüíîãî Ïðîêóðîðà ÐÔ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðàêòèêå óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ çàêîíà áóäåò
ñëîæíî ðåàëèçîâàòü. Â ïðåññå ÷àñòî ïðèâîäÿòñÿ â ïðèìåð ñëó÷àè íàðóøåíèÿ
ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Òåïåðü  îøòðàôîâàòü ñóäüþ çà �äîðîæíîå�
ïðàâîíàðóøåíèå ìîæíî áóäåò òîëüêî, àïåëëèðóÿ ê Ãåíåðàëüíîìó Ïðîêóðî-
ðó ÐÔ, êîòîðûé çàòåì áóäåò óáåæäàòü ñóäåáíóþ êîëëåãèþ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ñóäà â òîì, ÷òî òîò èëè èíîé ñóäüÿ, ê ïðèìåðó, ïðåâûñèë ñêîðîñòü. 

Êðîìå òîãî, 15 äåêàáðÿ 2001 ã. ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé êîíñòèòóöèîííûé
çàêîí ¹ 5-ÊÔÇ �Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé êîíñ-
òèòóöèîííûé çàêîí �Î ñóäåáíîé ñèñòåìå�. Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà ïîëîæå-
íèÿõ óêàçàííîãî çàêîíà.

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ïîïðàâîê â Çàêîí �Î ñóäåáíîé ñèñòåìå� ïðåä-
ñåäàòåëè è çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëåé Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ, Âûñøåãî Àð-
áèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ, âåðõîâíûõ ñóäîâ ðåñïóáëèê, êðàåâûõ, îáëàñòíûõ ñó-
äîâ, ñóäîâ ãîðîäîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñóäîâ àâòîíîìíîé îáëàñòè è àâ-
òîíîìíûõ îêðóãîâ, ðàéîííûõ ñóäîâ, âîåííûõ ñóäîâ, ôåäåðàëüíûõ àðáèò-
ðàæíûõ ñóäîâ îêðóãîâ, àðáèòðàæíûõ ñóäîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ áóäóò íàçíà÷àòüñÿ
ñðîêîì íà 6 ëåò. Ïðè ýòîì, îäíî è òî æå ëèöî ìîæåò áûòü íàçíà÷åíî íà äîëæ-
íîñòü ïðåäñåäàòåëÿ (çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ) îäíîãî è òîãî æå ñóäà íåîä-
íîêðàòíî, íî íå áîëåå äâóõ ðàç ïîäðÿä. Çàêîíîì òàêæå óñòàíîâëåí ïðåäåëü-
íûé âîçðàñò ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè ñóäüè ôåäåðàëüíîãî ñóäà � 65 ëåò (çà
èñêëþ÷åíèåì ñóäåé Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ïðåäåëüíûé âîçðàñò ïðåáûâà-
íèÿ â äîëæíîñòè êîòîðûõ, êàê óæå áûëî ñêàçàíî � 70 ëåò). Îòáîð êàíäèäà-
òîâ íà äîëæíîñòü ñóäüè  òàêæå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå. 
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Ñîâñåì íåäàâíî ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò îáñóæäåíèé ïðèíÿò Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí �Îá îðãàíàõ ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�25,
îïðåäåëèâøèé ïåðå÷åíü îðãàíîâ ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà, èõ çàäà÷è è ôóíê-
öèè, ïîðÿäîê èõ ôîðìèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. 

Òàêæå â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ñóäåáíîé ðåôîðìû 18 äåêàáðÿ 2001 ã. áûë
ïðèíÿò �ðåâîëþöèîííûé� Óãîëîâíûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ âçàìåí
óñòàðåâøåãî, ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èëè äåéñòâóþùåìó çà-
êîíîäàòåëüñòâó, ïðàêòèêå è Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Ïðè ýòîì, ïðîãðåññèâíîå çíà-
÷åíèå Óãîëîâíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ ñîñòîèò òàêæå è â òîì, ÷òî â
íåãî âêëþ÷åíà íîðìà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ îñîáåííîñòè íàëîæåíèÿ àðåñòà íà
öåííûå áóìàãè. 

Íî, íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòèå íàçâàííûõ âûøå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ,
åùå ìíîãîå ïðåäñòîèò ñäåëàòü ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ñóäåáíîé ðåôîðìû â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê, êðàéíå íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå íîâîãî Ãðàæäà-
íñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî è Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñîâ (ïðîåê-
òû óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ óæå ïðèíÿòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé ÐÔ â ïåð-
âîì ÷òåíèè, íî îíè åùå íóæäàþòñÿ â ñåðüåçíîé äîðàáîòêå). Êðîìå òîãî, óæå
òðåòèé ãîä Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìàòðèâàåò
ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà �Î ñóäàõ îáùåé þðèñäèê-
öèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�, âíåñåííûé Ïðåçèäåíòîì ÐÔ. Äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íå ïðèíÿò âíåñåííûé Âåðõîâíûì Ñóäîì ÐÔ çàêîíîïðîåêò �Î ïðè-
âåäåíèè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ñóäåé è ðàáîòíèêîâ àïïàðàòîâ ôåäåðàëüíûõ
ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè íàãðóçêè�, à òàêæå ïðî-
åêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà �Îá óâåëè÷åíèè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ñóäåé è ðà-
áîòíèêîâ àïïàðàòîâ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ�, âíåñåííûé Âûñøèì Àðáèòðàæ-
íûì Ñóäîì ÐÔ. Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ îáùåé þðèñäèê-
öèè èìååò âíåñåííûé Âåðõîâíûì Ñóäîì ÐÔ â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ïðî-
åêò çàêîíà �Îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóäàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�26. Êðîìå
òîãî, äî ñèõ ïîð íå ïðèíÿòû çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëè-
çàöèþ ïðàâà êàæäîãî íà ïîëó÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííîé þðèäè÷åñêîé ïîìî-
ùè.   

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðåàëèçàöèÿ ñóäåáíîé ðåôîðìû
òîëüêî íà÷àëàñü. Ïåðâûå øàãè óæå ñäåëàíû, íî ïðåäñòîèò åùå ìíîãîå
ïðåäïðèíÿòü, ïðè÷åì íå òîëüêî â ïëàíå ïðèíÿòèÿ íîâûõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ, íî è ðåàëèçàöèè óæå äåéñòâóþùèõ. 
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25 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 14 ìàðòà 2002 ã. ¹ 30-ÔÇ. 
26 Ïîñòàíîâëåíèå V Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà ñóäåé �Î õîäå ñóäåáíîé ðåôîðìû â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû�, Âåñòíèê Âûñøåãî
Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ¹ 4/2001.



2.3.2. Èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó 6 íîÿáðÿ 1997 ã. Çàêîíà �Îá èñïîëíèòåëü-
íîì ïðîèçâîäñòâå� (¹ 119-ÔÇ îò 21 èþëÿ 1997 ã.) ñèòóàöèÿ ñ ðåàëèçàöè-
åé ñóäåáíûõ ðåøåíèé óëó÷øèëàñü. Ïðèíÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàêîíà
áûëî ñâÿçàíî, â ÷àñòíîñòè, ñ íåîáõîäèìîñòüþ:

� ðåãëàìåíòàöèè èñïîëíåíèÿ íå òîëüêî ñóäåáíûõ àêòîâ ñóäîâ
îáùåé þðèñäèêöèè è àðáèòðàæíûõ ñóäîâ (ñôåðà ÃÏÊ è
ÀÏÊ), íî è ïîñòàíîâëåíèé äðóãèõ îðãàíîâ;

� ïðåîäîëåíèÿ íåäîñòàòêè ÃÏÊ (òåì íå ìåíåå îòêàç îò ðåãëà-
ìåíòàöèè èñïîëíåíèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé â ÃÏÊ âûçûâàåò
êðèòèêó);

� ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ðàâåíñòâà çàùèòû âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè;

� óñèëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà íåâûïîëíåíèå ñóäåáíûõ ðå-
øåíèé;

� ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ-èñïîëíèòåëåé. 

Íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå çàêîíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿ-
çàíî ñ ñîçäàíèåì ñëóæáû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ (Çàêîí �Î ñóäåáíûõ ïðèñ-
òàâàõ� îò 21 èþëÿ 1997 ã., âñòóïèë â ñèëó 6 íîÿáðÿ 1997 ã.). Çàâåðøåíèå
ñîçäàíèÿ âñåõ ñëóæá ïðåäïîëàãàëîñü ê 1 ÿíâàðÿ 2000 ã. Ñëóæáà ñóäåáíûõ
ïðèñòàâîâ27 âîøëà â ñèñòåìó Ìèíþñòà ÐÔ è çàìåíèëà èíñòèòóò ñóäåáíûõ
èñïîëíèòåëåé ïðè ðàéîííûõ ñóäàõ (Ëåñíèöêàÿ, 1999).

Îáåñïå÷åíèå êîíñòèòóöèîííîé íîðìû î ðàâåíñòâå âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè ñîñòîèò, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî çàêîí íå ïðîâîäèò ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó ñóáúåêòíûì ñîñòàâîì äîëæíèêîâ. Êàæäûé äîëæíèê âïðàâå (ñò.
46) óêàçàòü òå âèäû èìóùåñòâà è ïðåäìåòû, íà êîòîðûå âçûñêàíèå ìîæåò
áûòü îáðàùåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü, íî (â îòëè÷èå îò ïðåæíèõ íîðì) ïðàâî
îêîí÷àòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ î÷åðåäíîñòè âçûñêàíèÿ ïðèíàäëåæèò ñóäåá-
íîìó ïðèñòàâó-èñïîëíèòåëþ. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå ýòî ñîçäàåò ìîùíûå ñòèìóëû äëÿ êîððóï-
öèè.

Â çàêîíå òàêæå îñòàëèñü íåðåøåííûìè ìíîãèå ïðîáëåìû. Íîâîå èñ-
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27 Ñóäåáíûå ïðèñòàâû (ñò. 4 çàêîíà) ðàçäåëåíû íà 2 ãðóïïû: ñóäåáíûå ïðèñòàâû,
îáåñïå÷èâàþùèå óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ, è ñóäåáíûå ïðèñòà-
âû-èñïîëíèòåëè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïî èñïîëíåíèþ ñó-
äåáíûõ àêòîâ è àêòîâ äðóãèõ îðãàíîâ.



ïîëíèòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ðÿäà ïîçèòèâíûõ ðå-
øåíèé, íîñèò ïîêà ïåðåõîäíûé õàðàêòåð è äîëæíî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ïî
ëèíèè ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâîâûõ ãàðàíòèé. Â
÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî:

� ðàçðàáîòàòü íîâûé (ïî ñðàâíåíèþ ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
14 ôåâðàëÿ 1996 ã.) èñ÷åðïûâàþùèé (â òîì ÷èñëå ïî î÷åðåä-
íîñòè) ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî îðãàíèçà-
öèé;

� çàêîíîäàòåëüíî (à íå îòñûëî÷íî, êàê â ñò. 50) îïðåäåëèòü íî-
âûé (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèëîæåíèåì 1 ê ÃÏÊ) ïåðå÷åíü âèäîâ
èìóùåñòâà ãðàæäàí, íà êîòîðîå íå ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñ-
êàíèå ïî èñïîëíèòåëüíûì äîêóìåíòàì;

� äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ òîðãîâ;
� ÷åòêî îïðåäåëèòü ïðàâèëà ïðîöåäóð ñóäåáíîãî êîíòðîëÿ, ò. å.

ðàññìîòðåíèÿ â ñóäå æàëîá âçûñêàòåëÿ èëè äîëæíèêà íà
äåéñòâèÿ ñóäåáíîãî ïðèñòàâà (ýòî òåì áîëåå íåîáõîäèìî â ñâÿ-
çè ñ òåì, ÷òî êîíòðîëüíûå ôóíêöèè îêàçàëèñü �ðàñïûëåíû�
ìåæäó àðáèòðàæíûìè ñóäàìè  è ñóäàìè îáùåé þðèñäèêöèè).

Ïðàêòèêà 1998�2002 ãã. ïîêàçàëà, ÷òî íàðóøåíèÿ Çàêîíà �Îá èñïîëíè-
òåëüíîì ïðîèçâîäñòâå� ñòàëè ïîêà ïðàâèëîì, à íå èñêëþ÷åíèåì. Êàê óæå îò-
ìå÷àëîñü âûøå, ýòî ñâÿçàíî ñ îáùåé àòìîñôåðîé êîððóïöèè. ×àñòûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðèçíàêè ñãîâîðà, îòñóòñòâèå îòêðûòîãî àóêöèîíà,  çàíèæåíèå öåíû,
ðåàëèçàöèÿ àðåñòîâàííîãî èìóùåñòâà â èíòåðåñàõ êîíêðåòíûõ ëèö (îðãàíè-
çàöèé), íåïðàâîìåðíîå îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íå íà äåíåæíûå è èíûå àêòè-
âû, à òîëüêî íà àêöèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íîâûé ìåõàíèçì èñïîëíåíèÿ ñóäåá-
íûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûé ñ ðîëüþ ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ, íå ãàðàíòèðóåò îò
çëîóïîòðåáëåíèé. 

Áîëüøèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò è ïðè ïîïûòêàõ îöåíêè èñòðåáóåìîãî
èìóùåñòâà. ßðêèì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü äåëî áàíêà �Íàöèîíàëüíûé êðå-
äèò�. Ïîñëå áàíêðîòñòâà áàíêà �Íàöèîíàëüíûé êðåäèò� â 1995 ã. ñðåäè åãî
àêòèâîâ îñòàëñÿ ïàêåò àêöèé Ñáåðáàíêà ÐÔ (2,33 %). Àðáèòðàæíûé ñóä
Ìîñêâû â ìàå 1998 ã. ñàíêöèîíèðîâàë èñòðåáîâàíèå ýòîãî ïàêåòà àêöèé â
ïîëüçó �Íàöèîíàëüíîãî êðåäèòà�, îäíàêî ñóäåáíûå ïðèñòàâû íå ñìîãëà âåð-
íóòü åãî èç Ñáåðáàíêà ÐÔ. Çàòåì ñóäåáíûå ïðèñòàâû ïîïûòàëèñü ïîëó÷èòü
îò Ñáåðáàíêà ÐÔ äåíåæíûé ýêâèâàëåíò. Â ìàå 1999 ã. Àðáèòðàæíûé ñóä
Ìîñêâû ïðèíÿë òàêîå ðåøåíèå, íî ïðåäëîæèë Ñáåðáàíêó ÐÔ îñóùåñòâèòü
âûïëàòó ïî íîìèíàëó. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî èñòðåáóåìûé ïàêåò àêöèé äîëæåí
áûë ñòîèòü 1,25 ìëí äîëë., ñîîòâåòñòâåííî âåñü Ñáåðáàíê ÐÔ � ïîðÿäêà 50
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ìëí äîëë. (ïðè ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè íà òîò ìîìåíò îêîëî 700 ìëí
äîëë.). 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñóäåáíûå èñïîëíèòåëè íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ ïîëíî-
ìî÷èé è ñðåäñòâ  äëÿ ïîèñêà èìóùåñòâà äîëæíèêîâ, è ïîèñê óêàçàííîãî
èìóùåñòâà ñòàíîâèòüñÿ çàáîòîé èñòöà, êîòîðûé óæå ïîíåñ ñóùåñòâåííûå
ñóäåáíûå èçäåðæêè. Ïî äàííûì ãëàâíîãî ñóäåáíîãî ïðèñòàâà Ðîññèè Â.
Ìåëüíèêîâà, â 2000 ã. èç 23 000 ïðèñòàâîâ òîëüêî 13 % èìåëè þðèäè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, ïðî÷èå ðàíåå ðàçíîñèëè ïîâåñòêè â ñóä. Ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â ÷èñëåííîñòè ïðèñòàâîâ îöåíèâàåòñÿ â 49 500 ðàáîòíèêîâ.

Íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîðÿäîê èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
êàê ïî ëèíèè ðàçâèòèÿ íîðì Çàêîíà �Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå�, òàê
è ïî êîíêðåòíûì ïðîöåäóðàì, îáÿçàííîñòÿì, âîçíàãðàæäåíèþ, çàùèòå è îò-
âåòñòâåííîñòè ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ (Çàêîí �Î ñóäåáíûõ ïðèñòàâàõ�). 

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ñ èñïîëíåíèåì ðåøå-
íèé òðåòåéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñóäîâ. Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñïåöè-
àëüíûå ïðîöåäóðû ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé òðåòåéñêèõ ñóäîâ
ïî ñïîðàì ìåæäó ãðàæäàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè. ×òî êàñàåòñÿ ïðèíóäèòåëü-
íîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé èíîñòðàííîãî ñóäà è àðáèòðàæà, òî â çàêîíå ýòîò
âîïðîñ ïî÷òè íå ðåãóëèðóåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò äåòàëüíàÿ è ñëîæ-
íàÿ ïðîöåäóðà ðàññìîòðåíèÿ ñóäàìè âîïðîñà î ðàçðåøåíèè ïðèíóäèòåëüíî-
ãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî ñóäà (íàïðèìåð, ïðîåêò ÃÏÊ 1997 ã.).  
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3. Ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûå àñïåêòû 
ðàññìîòðåíèÿ äåë â îáëàñòè 
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé

Àíàëèç ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ íåâîçìîæåí áåç ðàññìîòðåíèÿ íàèáîëåå òèïè÷íûõ ñïîðîâ â ýòîé
îáëàñòè. 

Êàê îòìå÷àåò Â. Ô. ßêîâëåâ, êàòåãîðèè äåë ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
õàðàêòåðà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå. Åñëè â íà÷àëå
90-õ ãã. áûëî ìíîãî äåë î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè àêòîâ ïðèâàòèçà-
öèè, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèõ ñïîðîâ óæå íåìíîãî (ßêîâëåâ, 2002á). Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åñëè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðåäìåòîì áîëüøèí-
ñòâà ðàçáèðàòåëüñòâ â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ áûëè ñïîðû â îáëàñòè íàëîãîâûõ
ïðàâîîòíîøåíèé è äåëà î áàíêðîòñòâå, à ñïîðû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿëè íåáîëüøîé ïðîöåíò, òî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà êîëè÷å-
ñòâà ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñëî
(ñì. Ïðèëîæåíèå 1). 

Ñïîðû, âîçíèêàþùèå èç ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, óâåëè÷èëèñü
íà 2 % ê 1998 ã., à ñïîðû, âîçíèêàþùèå èç àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøå-
íèé � íà 77, 1 % (âèäèìî, â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ÷àñòè ïåðâîé Íà-
ëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ã.). Ñðåäè ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ èç
ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, äîìèíèðóþò ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ íåèñïîëíå-
íèåì èëè íåíàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðàì (41,7 % â
îáùåé ìàññå äåë, õîòÿ â 1995 ã. îíè ñîñòàâëÿëè 57,1 %). Ñïîðû ïî ðàñ÷åòàì
ñîñòàâëÿþò 83 % òàêèõ äåë. Ñïîðû î ïðèçíàíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè âîç-
ðîñëè íà 47,8 %1.

Â 2001 ã. íà ðàññìîòðåíèå àðáèòðàæíûõ ñóäîâ ïîñòóïèëî îêîëî 750 òû-
ñÿ÷ çàÿâëåíèé, à ðàññìîòðåíî ñ âûíåñåíèåì ñóäåáíûõ ðåøåíèé îêîëî 640
òûñÿ÷ äåë. Åñëè ðàíüøå ó íàñ àáñîëþòíî ïðåîáëàäàëè ãðàæäàíñêèå äåëà è
áûëî ñðàâíèòåëüíî íåìíîãî àäìèíèñòðàòèâíûõ, òî åñòü ñïîðîâ ìåæäó
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ãîñóäàðñòâîì, òî â 2001 ã. èõ ÷èñëî âûðîâíÿëîñü
(ïðèìåðíî  ïî 50 %). 

Ñðåäè ãðàæäàíñêèõ äåë ïðåîáëàäàþò äåëà, ñâÿçàííûå ñ íàðóøåíèåì
äîãîâîðîâ, ñ ïðèìåíåíèåì ìåð çàùèòû è ìåð îòâåòñòâåííîñòè ïðîòèâ ëèö,
íàðóøàþùèõ çàêëþ÷åííûå äîãîâîðû. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî äåë ñîñòàâ-
1 Èñòî÷íèê äàííûõ � îáçîð ïðàêòèêè àðáèòðàæíûõ ñóäîâ â: �Æóðíàë äëÿ àêöèîíå-
ðîâ�, 2000, ¹ 3, ñ. 28.



ëÿþò äåëà î áàíêðîòñòâå, ïðè÷åì ýòî ÷èñëî ñ êàæäûì ãîäîì óäâàèâàåòñÿ (â
2001 ã. â àðáèòðàæíûå ñóäû ïîñòóïèëî ñâûøå 56000 äåë î áàíêðîòñòâå). ×òî
êàñàåòñÿ ãðàæäàíñêèõ äåë, òî ýòè äåëà ÷ðåçâû÷àéíî ìàñøòàáíû. Àðáèòðàæ-
íûå ñóäû ðàññìîòðåëè â 2001 ã. èìóùåñòâåííûõ òðåáîâàíèé áîëåå ÷åì íà
550 ìëðä ðóáëåé, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ òðåáîâàíèé áûëà óäîâëåò-
âîðåíà, ðåøåíèÿìè àðáèòðàæíûõ ñóäîâ áûëî âçûñêàíî ñâûøå 200 ìëðä ðóá-
ëåé â ïîëüçó èñòöîâ. Ñðåäè àäìèíèñòðàòèâíûõ ñïîðîâ èìåþòñÿ äåëà êàê ïî
èñêàì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì, íàïðèìåð, íàëîãîâîé
ñëóæáû ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì, äîïóñòèâøèì íàëîãîâîå ïðàâîíàðóøåíèå, êàê
è ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì (÷àùå âñåãî ê íàëîãîâûì
îðãàíàì îá îñïàðèâàíèè çàêîííîñòè èõ ðåøåíèé). Â 2001 ã. ÷èñëî èñêîâ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå îáæàëîâàëè, ïî èõ ìíåíèþ, íåçàêîííûå ðåøå-
íèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, óâåëè÷èëîñü íà 36 %. Ïðè÷åì 67 % ýòèõ èñêîâ ê íà-
ëîãîâûì ñëóæáàì àðáèòðàæíûìè ñóäàìè áûëè óäîâëåòâîðåíû (ßêîâëåâ,
2002à).

Êàê îòìå÷àåò Î. Êîçûðü, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðèìåíåíèè ñðåäñòâ ñóäåá-
íîé çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, ïîíÿòíî, ÷òî â ïåðâóþ
î÷åðåäü è â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê àêöèîíåðàì ìåíüøèíñòâà.
Àêöèîíåðû, îáëàäàþùèå áîëüøèíñòâîì àêöèé, ìîãóò äîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíî çàùèùàòü ñâîè ïðàâà ïîñðåäñòâîì �ïðîâåäåíèÿ� ðåøåíèé íà îáùåì
ñîáðàíèè, à òàêæå ÷åðåç ëèö, èçáðàííûõ èìè â îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ, åñëè ðå÷ü èäåò î ïðåñå÷åíèè äåéñòâèé óïðàâëåíöåâ îáùåñòâà, íàíî-
ñÿùèõ åìó óáûòêè, îáðàòèòüñÿ â ñóä ñ òðåáîâàíèåì î ïðèçíàíèè ñäåëîê íå-
äåéñòâèòåëüíûìè ìîæåò ëþáîé àêöèîíåð, â òîì ÷èñëå è èìåþùèé êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò àêöèé. Ñóäåáíî-àðáèòðàæíàÿ ïðàêòèêà ïî âîïðîñàì àêöèî-
íåðíîãî ïðàâà ëèøü íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ, ïîýòîìó îíà íå âñåãäà äàåò äîñ-
òàòî÷íûé ìàòåðèàë äëÿ âûâîäîâ î ñóäåáíîì òîëêîâàíèè òåõ èëè èíûõ ñëîæ-
íûõ èëè ñïîðíûõ ïîëîæåíèé àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ìíîãèå ñïîð-
íûå ñèòóàöèè åùå íå óñïåëè ñîçðåòü è ñòàòü ïðåäìåòîì ñóäåáíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ ëèáî íå ïðîøëè âñåõ åãî ñòàäèé2. 

88

2 Îáçîð ïðîáëåìû ê êîíöó 1999 ãîäà ñì. â: Êîçûðü, 2000. Àâòîð äåòàëüíî àíàëèçèðó-
åò ðÿä ïîëîæåíèé Çàêîíà �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ àêöèîíåðàìè äëÿ ñóäåáíîé çàùèòû ñâîèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ: 1) îáæàëîâàíèå
ðåøåíèé îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è äðóãèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà; 2)  èñêè î ïîíóæäåíèè îáùåñòâà ïðîèçâåñòè âûêóï àêöèé â ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ïðàâî íà âûêóï ïîÿâëÿåòñÿ ó àêöèîíåðà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì; 3)  âçûñêàíèå
â ïîëüçó îáùåñòâà óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ åìó ïî âèíå åãî ðóêîâîäèòåëåé ëèáî äðó-
ãîãî õîçÿéñòâåííîãî òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà, êîíòðîëèðóþùåãî åãî äåÿòåëü-
íîñòü; 4)  èñêè î íåäåéñòâèòåëüíîñòè êðóïíûõ ñäåëîê, ñîâåðøåííûõ â íàðóøåíèå



Íåîáõîäèìî òàêæå çàìåòèòü, ÷òî àâòîðû íå èñïûòûâàþò èëëþçèé â îò-
íîøåíèè íà÷àâøåãîñÿ â 2000�2002 ãã. �ðåìîíòà ôàñàäîâ� ìíîãèõ êðóïíûõ
êîðïîðàöèé â ïëàíå óëó÷øåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (�êîäåêñû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ�, �íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà�, �îòäåëû ïî ðàáîòå ñ
àêöèîíåðàìè�, îáåñïå÷åíèå �ïðîçðà÷íîñòè� è ò. ï.). Ýòîò �ðåìîíò�, ïî âñåé
âèäèìîñòè, íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî êîñìåòè÷åñêèé õàðàêòåð, íå çàòðàãèâàÿ
òîé ñèñòåìû îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ðîññèéñêîì êîðïîðàòèâíîì
ñåêòîðå â 90-õ ãã. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà  ïðåæäå âñåãî ñ îòñóòñòâèåì âå-
ñîìûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ðåàëüíûõ ãëóáîêèõ ñäâèãîâ â äàííîé ñôåðå (ïðåæäå
âñåãî â êîíòåêñòå ïðîáëåìû ðàâíîãî îòíîøåíèÿ êî âñåì àêöèîíåðàì è ïðàâ
àêöèîíåðîâ) � ïðåäïîñûëîê â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ, â ñôåðå
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â îáëàñòè ñõåì �îðãàíèçàöèè áèçíåñà�, âî
âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê êîðïîðàöèÿì ñðåäå (íàëîãè, ïîëèòèçèðîâàííûé
ñåëåêòèâíûé èíôîðñìåíò è ò. ä.)3.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò åùå îäèí íåìàëîâàæíûé ôàêòîð,
äåéñòâóþùèé â ïîëüçó âûøåïðèâåäåííîãî óòâåðæäåíèÿ. Â Ðîññèè ïåðâîíà-
÷àëüíûé èíòåðåñ ê êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ îáúåêòèâíî âîçíèê ëèøü
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óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà; 5) èñêè î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ñäåëîê, â êîòîðûõ
èìååòñÿ ýëåìåíò çàèíòåðåñîâàííîñòè ëèö, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà âåäåíèå äåë îá-
ùåñòâà; 6) èñêè î âçûñêàíèè ñ îáùåñòâà ñóìì äèâèäåíäîâ; 7) èñêè â ñâÿçè ñ íàðóøå-
íèåì ïðàâà àêöèîíåðà íà èíôîðìàöèþ, äîñòóï ê êîòîðîé ïðåäóñìîòðåí çàêîíîäà-
òåëüñòâîì. Íàçâàííûå ñðåäñòâà çàùèòû àêöèîíåðîâ ïðåäïîëàãàþò îáðàùåíèå ñ èñ-
êîì ê îáùåñòâó èëè â çàùèòó îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, àêöèîíåðû èìåþò ïðàâî íà îá-
ðàùåíèå ñ èñêîì ê äåðæàòåëþ ðååñòðà îáùåñòâà, åñëè äåðæàòåëü ðååñòðà, îñóùåñ-
òâëÿÿ ñâîè ôóíêöèè ñ íàðóøåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà, óùåìëÿåò ïðàâà àêöèîíåðà. 
Ïåðå÷èñëåííûå ñðåäñòâà çàùèòû íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ íåðàâíîìåðíî. Ïðàêòè-
÷åñêè íå âñòðå÷àþòñÿ èñêè, ñòîÿùèå â ïåðå÷íå íà âòîðîé è òðåòüåé ïîçèöèÿõ. Ýòî íå
îçíà÷àåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëÿìè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ íå ñîâåðøàþòñÿ äåéñòâèÿ, ïðè-
÷èíÿþùèå óáûòêè àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó. Òàê, ïðè  ðàññìîòðåíèè èñêà ÎÀÎ �Ìå-
äèöèíñêàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ �Èíòåð-êîìåñ� ê ÇÀÎ �Àâèàêîìïàíèÿ �ÈÃË�  àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî �äåéñòâèÿ âíîâü èçáðàííûõ ðóêîâîäèòåëåé
ÇÀÎ ïðèíîñÿò óáûòêè è àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó, è àêöèîíåðàì� (Âåñòíèê Âûñøåãî
Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ, 1999, ¹ 6), îäíàêî èñêà î âîçìåùåíèè óáûòêîâ çàÿâëåíî íå
áûëî. Â îïóáëèêîâàííîé ñóäåáíîé ïðàêòèêå íå óäàëîñü îáíàðóæèòü íè îäíîãî èñêà
â ñâÿçè ñ íàðóøåíèåì ïðàâà àêöèîíåðà íà èíôîðìàöèþ. Âìåñòå ñ òåì íåïðåäîñòàâ-
ëåíèå àêöèîíåðó âîçìîæíîñòè îçíàêîìèòüñÿ ñ èíôîðìàöèåé è ìàòåðèàëàìè, îáÿçà-
òåëüíûìè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ àêöèîíåðàì ïðè ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ìîæåò ïîñëóæèòü îäíèì èç îñíîâàíèé èñêà î ïðèçíàíèè ðå-
øåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ íåäåéñòâèòåëüíûì.
3 Ïîäðîáíî ñì.: Ðàäûãèí, Ñèäîðîâ, 2000; Ðàäûãèí, 2002.



ïî îêîí÷àíèè ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè 1992�1994 ãã., õîòÿ  çíà÷èìîñòü äîë-
ãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà ïðîáëåìû äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îñîçíàâàëàñü
ðÿäîì ýêîíîìèñòîâ è þðèñòîâ è ðàíåå. Çàêîí �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�
(¹ 208-ÔÇ îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã.) ñòàë âàæíîé ïðàâîâîé âåõîé, îäíàêî ìîæ-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðèêëàäíîé õàðàêòåð äèñêóññèÿ î êîðïîðàòèâíîì óïðàâ-
ëåíèè (òî÷íåå � î äèñêðèìèíàöèè ïðàâ àóòñàéäåðîâ)  ïðèîáðåëà íà ôîíå è
ïî èòîãàì ôîíäîâîãî áóìà 1996�1997 ãã. Íàèáîëåå èçâåñòíûå êîíôëèêòû òî-
ãî âðåìåíè (�Íîÿáðüñêíåôòåãàç�, �ÞÊÎÑ�, �Þãàíñêíåôòåãàç�, �Ñàìàðà-
íåôòåãàç�, �Ïóðíåôòåãàç�, �Ñèäàíêî�, �Íîñòà�, �Âàðüåãàíåôòåãàç�, �×åðíî-
ãîðíåôòü�, Âûêñóíñêèé ìåòàëëè÷åñêèé çàâîä, Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèé êîìáèíàò, Áàëòèéñêîå ìîðñêîå ïàðîõîäñòâî, Ëåíèíãðàäñêèé ìåòàë-
ëè÷åñêèé çàâîä, Àêðîí, ìíîãèå êîìïàíèè ñâÿçè è ýëåêòðîýíåðãåòèêè è äð.)
ñòàëè ñèãíàëîì î ìàññîâîì è õðîíè÷åñêîì õàðàêòåðå ïðîáëåìû. Ãåíåðàòî-
ðîì äèñêóññèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòàëè èíîñòðàííûå ïîðòôåëüíûå èí-
âåñòîðû, åùå íåïðèâû÷íûå ê ñòàíäàðòàì ðîññèéñêîé êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ã., âûçâàâ íîâóþ âîëíó è íîâûå èíñòðóìåí-
òû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ëèøü óñèëèë îñòðîòó äèñêóññèé.
Ïðåæäå âñåãî ýòî ïðîèçîøëî çà ñ÷åò è â õîäå óñèëåíèÿ èìóùåñòâåííûõ ïî-
çèöèé ìåíåäæåðîâ è ïðèõîäà â ðîññèéñêèå êîìïàíèè íîâûõ àêöèîíåðîâ, äå-
øåâî ïåðåêóïèâøèõ ïàêåòû àêöèé â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òåì íå ìåíåå, ìîæíî ãîâîðèòü îá àäàïòàöèè (èëè
ïðèâûêàíèè) çàïàäíîãî äåëîâîãî ñîîáùåñòâà ê ñïåöèôèêå îðãàíèçàöèè êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè  (ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î âåäåíèè äåë ÷å-
ðåç ãðóïïû ôîðìàëüíî íå ñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ïîä÷èíåííûõ îäíîìó
ñîáñòâåííèêó èëè íåñêîëüêèì ïàðòíåðàì, è ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ)4. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîçäàíèå ôîðìàëüíîãî
èìèäæà êîìïàíèè (ãðóïïû) ñ ýëåìåíòàìè öèâèëèçîâàííûõ ñòàíäàðòîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îêàçàëîñü äîñòàòî÷íûì äëÿ ìíîãèõ çàïàäíûõ êîíò-
ðàãåíòîâ, à îñíîâîïîëàãàþùàÿ ñèñòåìà �îðãàíèçàöèè áèçíåñà� (â òîì ÷èñëå
íåäèâèäåíäíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ è òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå) ïðè-
íÿòà êàê äàííîñòü. Òàêèì îáðàçîì, åñëè âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. ïðèçû-
âû ê ðåôîðìèðîâàíèþ íîðì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ãåíåðèðîâàëèñü
ïðåæäå âñåãî çàïàäíûìè ïîðòôåëüíûìè èíâåñòîðàìè, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ôàêòîð äàâëåíèÿ �ñ Çàïàäà�, âèäèìî, ñòàë ìåíåå çíà÷èìûì. 

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ìíîãèå ïðèìåðû, êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ íèæå, íå óò-
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4 Òàêóþ îöåíêó ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè äàë, â ÷àñòíîñòè, È.À.Ðîçèíñêèé íà êîíôå-
ðåíöèè ÃÓ-ÂØÝ �Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè: èòîãè è ïåðñïåêòèâû� (ñåêöèÿ 2
�Èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû�) 3�4 àïðåëÿ 2002 ã.



ðàòèëè ñâîåé àêòóàëüíîñòè (õîòÿ áû â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè è íàïîìèíà-
íèÿ) è ïîíûíå, õîòÿ â ðÿäå îöåíîê ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ, ñäåëàííûõ â 2002 ã.,
è ñëûøíà íåêîòîðàÿ èçëèøíÿÿ ýéôîðèÿ ïî ïîâîäó ïðîçðà÷íûõ ðîññèéñêèõ
ýìèòåíòîâ, áîðþùèõñÿ çà ïðàâà ìèíîðèòàðèåâ è òåì ñàìûì ïîâûøàþùèõ
êàïèòàëèçàöèþ. Ïðèìåðû, ïðèâîäèìûå íèæå, íå îòðàæàþò êàêèõ-ëèáî ïî-
çèöèé èëè ïðèñòðàñòèé àâòîðîâ â îòíîøåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ ýìèòåíòîâ,
íî îòîáðàíû ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé èëëþñòðàòèâíîñòè íàèáî-
ëåå òèïè÷íûõ äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà  ñïîðîâ.

Êðîìå òîãî, ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ñïîðû â
îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â îñíîâíîì ïî ïðàêòèêå 1996�2001 ãã. äî
ïðèíÿòèÿ ïîïðàâîê â Çàêîí �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� 7 àâãóñòà 2001 ã.
(âñòóïèëè â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã.). Àíàëèç êîíêðåòíûõ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ýòèìè íîâàöèÿìè, âîçìîæåí ëèøü ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå êàñàòåëüíî íîâàöèé 2001 ã. äàþòñÿ ëèøü îáùèå
êîììåíòàðèè è îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü
íà ïðàêòèêå ïîçäíåå.

Ñëîæíîñòè â ïðèìåíåíèè ïðàâà â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
âîçíèêàþò íå òîëüêî â ñèëó �ïðîáåëîâ� è ïðîòèâîðå÷èâîñòè ïðîöåññóàëüíî-
ãî ïðàâà, íî è èç-çà íåñîâåðøåíñòâà ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-
îáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñïîðû, âîçíèêàþùèå â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðà-
âà è òðóäíîñòè èõ ðàçðåøåíèÿ ïî ïðè÷èíå íåñîâåðøåíñòâà ìàòåðèàëüíîãî
ïðàâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äàííîé îáëàñòè. 

3.1. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì ïðàâ àêöèîíåðîâ 
ïðè ðàçìåùåíèè öåííûõ áóìàã 

Íàèáîëåå ÷àñòî âîçíèêàþò ñïîðû íà ïðåäìåò íàðóøåíèÿ ïðàâ àêöèîíå-
ðîâ ïðè ðàçìåùåíèè öåííûõ áóìàã. Ñðåäè íàèáîëåå èçâåñòíûõ êîíôëèêòîâ
ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ � ñïîðû â èçâåñòíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèÿõ ÎÀÎ
�Þêîñ� (ïåðåâîä ñðåäñòâ èç äî÷åðíèõ êîìïàíèé, ðàçìûâàíèå äîëåé ìèíîðè-
òàðíûõ àêöèîíåðîâ), ÎÀÎ �Ñèäàíêî� (ïîïûòêà âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ êîí-
âåðòèðóåìûõ îáëèãàöèé ïî öåíå íèæå ðûíî÷íîé äëÿ ðàçìåùåíèÿ àôôèëè-
ðîâàííûì ëèöàì), ÎÀÎ �Ñèáíåôòü� (âûâîä àêòèâîâ äî÷åðíèõ êîìïàíèé â
õîëäèíã è äèñêðèìèíàöèÿ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ äî÷åðíèõ êîìïàíèé ïðè ïåðå-
õîäå íà åäèíóþ àêöèþ) è ðÿä äðóãèõ5.
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5 Ïðåäìåò êîíôëèêòà çäåñü è äàëåå ôîðìóëèðóåòñÿ â èíòåðïðåòàöèè ñòîðîíû, îáæà-
ëîâàâøåé äåéñòâèÿ ýìèòåíòà. 



Â êà÷åñòâå áîëåå ðàçâåðíóòîãî ïðèìåðà  ìîæíî ïðèâåñòè ñïîð ïî îáæà-
ëîâàíèþ ðåøåíèé ñîâåòà äèðåêòîðîâ è âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöè-
îíåðîâ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç�6. Â èñêîâîì çàÿâëåíèè, ïîäàííîì
àêöèîíåðàìè � âëàäåëüöàìè 1240 îáûêíîâåííûõ àêöèé ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íî-
ÿáðüñêíåôòåãàç�, îñïàðèâàåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ àêöèé ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðü-
ñêíåôòåãàç�, ïðîòèâîðå÷àùàÿ Êîíñòèòóöèè ÐÔ îò 12 äåêàáðÿ 1993 ã., Ãðàæäà-
íñêîìó êîäåêñó ÐÔ è Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� îò
29.12.95 ã. ¹ 208-ÔÇ.  Â îáîñíîâàíèå èñêà ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå äîâîäû:

� Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç� ðàññìîò-
ðåë âîïðîñ î ñîçûâå âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ êîìïà-
íèè è â ðàìêàõ ýòîãî âîïðîñà óñòàíîâèë óñëîâèÿ è ïîðÿäîê êîí-
ñîëèäàöèè àêöèé êîìïàíèè â âèäå ïðîåêòà. Îäíîâðåìåííî ñî-
âåò äèðåêòîðîâ ïðèíÿë ðåøåíèå îïðåäåëèòü ðûíî÷íóþ ñòîè-
ìîñòü àêöèé êîìïàíèè äëÿ öåëåé îñóùåñòâëåíèÿ èõ êîíñîëèäà-
öèè.

� Âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðü-
ñêíåôòåãàç� ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè êîíñîëèäàöèè ðàç-
ìåùåííûõ àêöèé êîìïàíèè è âûêóïå îáðàçóþùèõñÿ ïðè ýòîì
äðîáíûõ àêöèé. Óêàçàííûì ðåøåíèåì áûëè íàðóøåíû ïðàâà è
çàêîííûå èíòåðåñû àêöèîíåðîâ èç-çà çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì
ïðèíÿòèÿ ïðè åãî ïðèíÿòèè ñî ñòîðîíû ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íî-
ÿáðüñêíåôòåãàç� è åãî êðóïíåéøåãî àêöèîíåðà ÎÀÎ �Ñèá-
íåôòü�, íà îñíîâàíèè ÷åãî ðåøåíèå î êîíñîëèäàöèè ïðîòèâîðå-
÷èò îñíîâàì ïðàâîïîðÿäêà. 

Ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî ðåøåíèåì î ïðîâåäå-
íèè êîíñîëèäàöèè áûëè íàðóøåíû èõ ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû è èì áûëè
ïðè÷èíåíû óáûòêè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî:

1) Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ è ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè òàêîãî ðåøåíèÿ âñå
àêöèîíåðû êîìïàíèè, êðîìå ÎÀÎ �Ñèáíåôòü�, ëèøàþòñÿ ãàðàíòèðîâàííîãî
ñò. 35 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà âñå ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè
èç-çà èõ äðîáëåíèÿ.

Êîíñîëèäàöèÿ îáûêíîâåííûõ àêöèé ïðîèñõîäèò ñ êîýôôèöèåíòîì
1.376.583, à ïðèâèëåãèðîâàííûõ  àêöèé � ñ êîýôôèöèåíòîì  785.450. Â îáðà-
ùåíèè íà ìîìåíò êîíñîëèäàöèè íàõîäèëîñü 103243725 îáûêíîâåííûõ àêöèé
êîìïàíèè è 19636250 ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, à ÎÀÎ �Ñèáíåôòü� ïðèíàä-
ëåæàëè àêöèè, ñîñòàâëÿþùèå 94,469 % àêöèé ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåô-
òåãàç�. 
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Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ êîíñîëèäàöèè âñå àêöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè âñåõ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç�, êðîìå ÎÀÎ
�Ñèáíåôòü�, ñòàíîâÿòñÿ äðîáíûìè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîäëåæàò âûêóïó è ïî-
ãàøåíèþ. ×òîáû èçáåæàòü ýòîãî, êàæäîìó àêöèîíåðó êîìïàíèè íóæíî âëà-
äåòü êàê ìèíèìóì 1,33 % ðàçìåùåííûõ îáûêíîâåííûõ àêöèé èëè 4,0 % ðàç-
ìåùåííûõ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç�.

2) Òàêèì îáðàçîì, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êîíñîëèäàöèè íà óêàçàííûõ óñëî-
âèÿõ ðåàëèçóåòñÿ ñõåìà óâåëè÷åíèÿ äîëè ÎÀÎ �Ñèáíåôòü� â óñòàâíîì êàïè-
òàëå ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç� äî 100 %. Ïðè ýòîì ÎÀÎ �Ñèá-
íåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç� è åãî êðóïíåéøèé àêöèîíåð ÎÀÎ �Ñèáíåôòü�
ñîçíàòåëüíî íàðóøàþò ïðàâà àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòå-
ãàç�, íåäîáðîñîâåñòíî èñïîëüçóÿ íîðìó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà �Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ� î êîíñîëèäàöèè. Ïîëîæåíèå ñò. 74 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ�, ïðåäóñìàòðèâàþùåå êîíâåðòàöèþ îäíîé àêöèè â äâå è áîëåå
àêöèé àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà òîé æå êàòåãîðèè, íå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñîç-
äàíèå äðîáíûõ àêöèé åñòü íåïîñðåäñòâåííàÿ öåëü êîíñîëèäàöèè, â ï. 1 óêà-
çàííîé ñòàòüè ëèøü äåëàåòñÿ îãîâîðêà î òîì, ÷òî �â ñëó÷àå îáðàçîâàíèÿ ïðè
êîíñîëèäàöèè äðîáíûõ àêöèé ïîñëåäíèå ïîäëåæàò âûêóïó îáùåñòâîì ïî
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè�.

3) Êðîìå òîãî, äåéñòâèÿ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç� è ÎÀÎ
�Ñèáíåôòü�, ïðè ïîäãîòîâêå è ïðèíÿòèè âíåî÷åðåäíûì ñîáðàíèåì àêöèîíå-
ðîâ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç� ðåøåíèÿ î êîíñîëèäàöèè è âûêóïå
äðîáíûõ àêöèé, áûëè ñîâåðøåíû ñ öåëüþ, çàâåäîìî ïðîòèâíîé îñíîâàì
ïðàâîïîðÿäêà è íðàâñòâåííîñòè. Ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîïîëàãàþùèì êîíñòèòóöèîííûì ïðàâîì è îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì. Öåëüþ
êîíñîëèäàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåâðàùåíèå âñåõ àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ìèíîðè-
òàðíûì àêöèîíåðàì ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç� â äðîáíûå àêöèè è
èõ âûêóï, à, ñëåäîâàòåëüíî, ëèøåíèå âñåõ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ êîì-
ïàíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè. Òàêèì îáðàçîì,
ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç�, âíåî÷åðåäíîå ñîáðà-
íèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç� è êîíòðîëèðóþùèé
àêöèîíåð ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç�  (ÎÀÎ �Ñèáíåôòü�) äåéñòâî-
âàëè â äàííîì ñëó÷àå ñ öåëüþ çàâåäîìî ïðîòèâíîé îñíîâàì ïðàâîïîðÿäêà è
íðàâñòâåííîñòè, è ñëåäîâàòåëüíî, íàðóøèëè ñò. 35 Êîíñòèòóöèè ÐÔ.  

4) Êîíñîëèäàöèÿ àêöèé ÎÀÎ �Ñèáíåôòü-Íîÿáðüñêíåôòåãàç� ÿâëÿåòñÿ
ïðèòâîðíîé ñäåëêîé, òàê êàê îíà íå áûëà íàïðàâëåíà íà âîçíèêíîâåíèå âû-
òåêàþùèõ èç íåå ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé, à ïðèêðûâàëà èíóþ âîëþ ó÷àñòíè-
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êà ñäåëêè: ïðèîáðåòåíèå ÎÀÎ �Ñèáíåôòü� ó îñòàëüíûõ àêöèîíåðîâ ïðèíàä-
ëåæàùèõ èì àêöèé. 

Ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ íåñïðàâåäëèâîé êîíñîëèäàöèåé (êàê è ðàññìîòðåí-
íûé âûøå ñïîð), âîçíèêàþò ÷àùå âñåãî èç-çà íåñîâåðøåíñòâà ÔÇ �Îá àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâàõ�, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò ñîâåòàì äèðåêòîðîâ âîçìîæ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îá óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòà-
ëà è ðàçìåùàòü àêöèè ïóòåì çàêðûòîé ïîäïèñêè ìåæäó àôôèëèðîâàííûìè
ëèöàìè ïî íåðûíî÷íîé öåíå. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå êîððåêòèâû â óêàçàííóþ íåäîáðîñî-
âåñòíóþ ïðàêòèêó âíåñ ÔÇ �Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ÔÇ �Îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� îò 07.08.2001ã. ¹ 120-ÔÇ, êîòîðûé îòíåñ âîïðîñ
î ðàçìåùåíèè äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé ïóòåì çàêðûòîé ïîäïèñêè ê èñêëþ÷è-
òåëüíîé êîìïåòåíöèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îáùåñòâà. Òåì íå ìåíåå
íå âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ïîëîæåíèå ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè óñòàâîì îáùåñòâà âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî
êàïèòàëà ïóòåì ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé ìîæåò îòíîñèòüñÿ êàê ê
êîìïåòåíöèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, òàê è ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé âîïðîñ, íåñîìíåííî, äîëæåí áûòü îòíåñåí ê êîì-
ïåòåíöèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

Â òî æå âðåìÿ è âêëþ÷åíèå â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ïîëîæå-
íèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðåøåíèå âîïðîñà î ðàçìåùåíèè äîïîëíè-
òåëüíûõ àêöèé ïóòåì çàêðûòîé ïîäïèñêè ïðèíèìàåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì
àêöèîíåðîâ, òàêæå íå ðåøàåò ïðîáëåìû ðàçìûâàíèÿ äîëåé ìèíîðèòàðíûõ
àêöèîíåðîâ ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé, ïîñêîëüêó â
êðóïíûõ êîìïàíèÿõ, îñíîâíîé äîëåé óñòàâíîãî êàïèòàëà êîòîðûõ, è ñëåäî-
âàòåëüíî, îñíîâíûì ïðîöåíòîì ãîëîñóþùèõ àêöèé âëàäååò îäèí êîíòðîëè-
ðóþùèé àêöèîíåð èëè ãðóïïà àôôèëèðîâàííûõ ëèö, ðåøåíèå î ðàçìåùåíèè
äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé ïóòåì çàêðûòîé ïîäïèñêè â ëþáîì ñëó÷àå áóäåò
ïðèíèìàòüñÿ â èíòåðåñàõ êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà èëè ãðóïïû àôôèëè-
ðîâàííûõ ëèö ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè îáëàäàþò áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ïðè
ãîëîñîâàíèè íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ îáùåñòâà. 

Ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå, çàïðåòèâ
êîíòðîëèðóþùèì àêöèîíåðàì ãîëîñîâàòü ïðè ðåøåíèè óêàçàííîãî âîïðîñà.
Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèè ìíîãèõ êîìïàíèé íàõîäèò-
ñÿ â ñîáñòâåííîñòè íåñêîëüêèõ àôôèëèðîâàííûõ ëèö, �âû÷èñëèòü� àôôèëè-
ðîâàííîñòü êîòîðûõ ÷àñòî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Êðîìå òîãî, çàï-
ðåò ãîëîñîâàòü êîíòðîëèðóþùåìó àêöèîíåðó ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î ðàçìå-
ùåíèè äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé ïóòåì çàêðûòîé ïîäïèñêè áóäåò îçíà÷àòü
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óùåìëåíèå åãî ïðàâ, ÷òî òàêæå íåäîïóñòèìî, ïîñêîëüêó ÔÇ �Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ� íàäåëÿåò âñåõ àêöèîíåðîâ ðàâíûìè ïðàâàìè. Â ñâÿçè ñ èç-
ëîæåííûì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îäíîç-
íà÷íîãî ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà íå ñóùåñòâóåò. 

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé â ÔÇ �Îá àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè â çàêîíîäàòåëüñòâå ïîÿ-
âèëîñü ïîíÿòèå äðîáíûõ àêöèé, ïðè ýòîì â çàêîíå îïðåäåëåíî, ÷òî äðîáíàÿ
àêöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðó � åå âëàäåëüöó ïðàâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå àê-
öèåé ñîîòâåòñòâóþùåé êàòåãîðèè (â îáúåìå, ñîîòâåòñòâóþùåì ÷àñòè öåëîé
àêöèè, êîòîðóþ îíà ñîñòàâëÿåò). Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíû íà çàùè-
òó ïðàâ àêöèîíåðîâ îò ðàçìûâàíèÿ èõ äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå îáùåñòâà
ïðè ïðîâåäåíèè êîíñîëèäàöèè, ïîñêîëüêó òåïåðü, åñëè â ðåçóëüòàòå êîíñî-
ëèäàöèè îáðàçóþòñÿ äðîáíûå àêöèè, àêöèîíåðû íå ëèøàþòñÿ ñâîåé
ñîáñòâåííîñòè, à ïðîäîëæàþò ÿâëÿòüñÿ àêöèîíåðàìè êîìïàíèè. Òåì íå ìå-
íåå ñ ââåäåíèåì äðîáíûõ àêöèé âîçíèêàþò äðóãèå ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, êà-
êèì îáðàçîì ñìîæåò ãîëîñîâàòü àêöèîíåð � âëàäåëåö äðîáíîé àêöèè, êîãäà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ãîëîñîâàíèå íà îáùèõ
ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó
îäíà àêöèÿ � îäèí ãîëîñ. È ýòè ïðîáëåìû åùå ïðåäñòîèò ðåøàòü è àêöèîíåð-
íûì îáùåñòâàì, è ñóäàì. 

Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ íåò ïðÿìîãî îò-
âåòà íà âîïðîñ î ïðàâîìåðíîñòè äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé êîìïàíèè,
â îòíîøåíèè êîòîðîé ââåäåíà ïðîöåäóðà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ è ðàçìåùå-
íèÿ óêàçàííûõ àêöèé ïóòåì çàêðûòîé ïîäïèñêè ñðåäè êðåäèòîðîâ. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè äåëî â îòíîøåíèè ÎÀÎ �Ëåíèíã-
ðàäñêèé ìåòàëëè÷åñêèé çàâîä� (ÎÀÎ �ËÌ�)7. Â îòíîøåíèè óêàçàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì áûëî âîçáóæäåíî äåëî î íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè è ââåäåíî âíåøíåå óïðàâëåíèå ñðîêîì íà îäèí ãîä. Ïî ìåðå ðåàëèçà-
öèè ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ è îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ÎÀÎ �ËÌÇ� îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä êîíòðàãåíòàìè íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè åäèíñòâåííûì âàðè-
àíòîì âûõîäà èç ôèíàíñîâîãî êðèçèñà áûëî ïðèçíàíî ïðîâåäåíèå äîïîëíè-
òåëüíîé ýìèññèè àêöèé îáùåñòâà. Ñîáðàíèåì êðåäèòîðîâ áûëî îäîáðåíî
ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè, â Ïëàí âíåøíåãî óïðàâëå-
íèÿ áûëè âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
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ðàçìåùåíèè äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé â êîëè÷åñòâå 14 ìëí ïî íîìè-
íàëüíîé ñòîèìîñòè 0,04 ðóáëÿ ïî çàêðûòîé ïîäïèñêå ìåæäó êîíêóðñíûõ
êðåäèòîðîâ ÎÀÎ �ËÌÇ�. Êàæäîìó êðåäèòîðó áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî íà
ïðèîáðåòåíèå àêöèé ñîðàçìåðíî äîëå â îáùåé ñóììå òðåáîâàíèé ê ÎÀÎ
�ËÌÇ�. Ôåäåðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã çàðåãèñòðèðîâàëà
âûïóñê àêöèé ÎÀÎ �ËÌÇ�. 

Ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè âûçâàëî íåäîâîëüñòâî
àêöèîíåðîâ îáùåñòâà, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè áûëè ëèøåíû ïðàâà ïðèîáðåñòè
äîïîëíèòåëüíûå àêöèè è ñîõðàíèòü ñâîþ äîëþ â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÀÎ
�ËÌÇ�. Àêöèîíåðû îáùåñòâà îáðàòèëèñü â àðáèòðàæíûé ñóä ñ èñêîì î
ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì ðåøåíèÿ ÔÊÖÁ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè âûïóñêà äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé ÎÀÎ �ËÌÇ�. Îäíîâðåìåííî ñ èñêàìè
àêöèîíåðîâ êîìïàíèè � þðèäè÷åñêèõ ëèö â ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè áûëè
ïîäàíû èñêè ÎÀÎ �ËÌÇ� àêöèîíåðàìè ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Àðáèòðàæ-
íûé ñóä ãîðîäà Ìîñêâû ïðèíÿë ðåøåíèå î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì ðå-
øåíèÿ ÔÊÖÁ î ðåãèñòðàöèè âûïóñêà àêöèé ÎÀÎ �ËÌÇ�. Â îáîñíîâàíèå ðå-
øåíèÿ ïðèâîäèëèñü ñëåäóþùèå àðãóìåíòû:

1) Â ñòàòüå 74 ÔÇ �Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)� îò 08.10.1998 ã.
¹ 6-ÔÇ íå ïðåäóñìîòðåíî ïðàâî âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî îñóùåñòâëÿòü äî-
ïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé. 

2) Ïðîâåäåíèåì ýìèññèè àêöèé ÎÀÎ �ËÌÇ� âíåøíèì óïðàâëÿþùèì
áûëè íàðóøåíû ïîëîæåíèÿ ïóíêòà 4 ñòàòüè 5 ÔÇ �Î çàùèòå ïðàâ è çàêîí-
íûõ èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã� îò 5 ìàðòà 1999 ã. ¹ 46-
ÔÇ, óñòàíàâëèâàþùåé ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåäóðå ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé î ðàçìåùåíèè ïîñðåäñòâîì çàêðûòîé ïîäïèñêè àêöèé è öåííûõ áó-
ìàã, êîíâåðòèðóåìûõ â àêöèè: òàêîå ðåøåíèå äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ òîëüêî
îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ äâóìÿ òðåòÿìè ãîëîñîâ, åñëè íåîáõîäèìîñòü
áîëüøåãî ÷èñëà ãîëîñîâ íå ïðåäóñìîòðåíà óñòàâîì îáùåñòâà. Äàííîå ïîëî-
æåíèå íå ïðèìåíÿåòñÿ, åñëè àêöèè è öåííûå áóìàãè, êîíâåðòèðóåìûå â àê-
öèè, ðàçìåùàþòñÿ ïî çàêðûòîé ïîäïèñêè ñðåäè àêöèîíåðîâ. 

3) Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé ÎÀÎ
�ËÌÇ� ïðîèçîøëî �ðàçìûâàíèå� äîëåé àêöèîíåðîâ êîìïàíèè, ÷òî íàðóøà-
åò èõ ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû. 

Íà âûøåóêàçàííîå ðåøåíèå àðáèòðàæíîãî ñóäà áûëà ïîäàíà àïåëëÿöè-
îííàÿ æàëîáà, êîòîðàÿ áûëà îñòàâëåíà áåç óäîâëåòâîðåíèÿ.

Çàòåì ÎÀÎ �ËÌÇ� îáðàòèëîñü â ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè, êîòîðûì
êàññàöèîííàÿ æàëîáà áûëà óäîâëåòâîðåíà, è ðåøåíèÿ ñóäà ïåðâîé èíñòàí-
öèè è ïîñòàíîâëåíèå ñóäà àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè áûëè îòìåíåíû. Ïðè
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âûíåñåíèè ïîñòàíîâëåíèÿ ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè ðóêîâîäñòâîâàëñÿ
ñëåäóþùèì:

1) Âíåøíèé óïðàâëÿþùèé âïðàâå îñóùåñòâëÿòü äîïîëíèòåëüíóþ
ýìèññèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó ýòî âûòåêàåò èç ñóùíîñòè âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 2 ÔÇ �Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîò-
ñòâå)� âíåøíåå óïðàâëåíèå (ñóäåáíàÿ ñàíàöèÿ) � ýòî ïðîöåäóðà áàíêðîò-
ñòâà, ïðèìåíÿåìàÿ ê äîëæíèêó â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ åãî ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè, ñ ïåðåäà÷åé ïîëíîìî÷èé ïî óïðàâëåíèþ äîëæíèêîì âíåøíåìó óï-
ðàâëÿþùåìó) è èç öåëåé, çàäà÷ è îáúåìà ïîëíîìî÷èé âíåøíåãî óïðàâëÿþ-
ùåãî, îñóùåñòâëÿþùåãî âñå ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà, íàõîäÿùåãîñÿ íà ñòàäèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, íà ñòà-
äèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ïåðå÷åíü ñïîñîáîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûé ÔÇ �Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)�, íå
ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì. 

2) Â ÔÇ �Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)� ïðÿìî íå çàïðåùåíî ðàç-
ìåùàòü ýìèññèîííûå öåííûå áóìàãè â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

3) Íà òàêîé ñòàäèè áàíêðîòñòâà êàê âíåøíåå óïðàâëåíèå íîðìû ÔÇ �Î
çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã�
ïðèìåíåíèþ íå ïîäëåæàò. 

4) Â ðàìêàõ áàíêðîòñòâà íà ñòàäèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íàðóøåíèÿ
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ íå ïðîèñõîäèëî â ñèëó îñîáîãî ïî-
ëîæåíèÿ îáùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ íà ñòàäèè áàíêðîòñòâà. 

Çàòåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ôèíàíñîâîìó
îçäîðîâëåíèþ è áàíêðîòñòâó â Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ áûë íàïðàâ-
ëåí çàïðîñ î ñîîòâåòñòâèè äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé ÎÀÎ �ËÌÇ�,
ïðîâåäåííîé â ïåðèîä âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ. Âûñøèé
Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ â ïðèíåñåíèè ïðîòåñòà îòêàçàë, ïðèçíàâ òàêèì îáðà-
çîì çàêîííîñòü ïðîâåäåííîé äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé êîìïàíèè.

Òåì íå ìåíåå íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî åäèíàÿ ïîçèöèÿ ñóäîâ ïî äàííî-
ìó âîïðîñó åùå íå ñôîðìèðîâàëàñü. Ýòî ñëåäóåò èç òîãî, ÷òî ñóäàìè îáùåé
þðèñäèêöèè, êóäà áûëè ïîäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå èñêè àêöèîíåðàìè êîìïà-
íèè-ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé ÎÀÎ �ËÌÇ� áû-
ëà ïðèçíàíà íåçàêîííîé. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ÷åòêîå çàêðåïëåíèå â
çàêîíîäàòåëüñòâå âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé
îáùåñòâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ êàê îäíîãî èç
èíñòðóìåíòîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàêðåïëåíèå â çàêîíîäàòåëüñòâå óêàçàííîãî ïîëîæå-
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íèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ �çàêàçíûõ áàíêðîòñòâ�, êîãäà ïðåäïðèÿ-
òèÿ áóäóò áàíêðîòèòüñÿ ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé
è ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä  î òîì, ÷òî ôàêòè-
÷åñêè âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé íà
ñòàäèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ åùå ïðåäñòîèò ðåøèòü. 

3.2. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ
çàêëþ÷åíèåì ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü 

×àñòî ïðåäìåòîì ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ îêàçûâàþòñÿ ñïîðû, ñâÿçàí-
íûå ñ çàêëþ÷åíèåì ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ÷àñòûå íàðóøåíèÿ, äîïóñêàåìûå ïðè çàêëþ÷å-
íèè òàêèõ ñäåëîê. 

Íàïðèìåð, ÎÀÎ �Ñàìàðñêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ� îáðàòèëîñü ñ
èñêîì â ñóä î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì êðåäèòíîãî äîãîâîðà, çàêëþ÷åí-
íîãî èì ñ Èíêîìáàíêîì, ïîñêîëüêó ñäåëêà ñîâåðøåíà çàèíòåðåñîâàííûìè
ëèöàìè. Îò èìåíè êðåäèòîðà äîãîâîð ïîäïèñàí ïðåçèäåíòîì Èíêîìáàíêà,
îò èìåíè çàåìùèêà � ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì. Èç äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ ñòîðîíàìè â ñóä â îáîñíîâàíèå ñâîèõ òðåáîâàíèé, ñëåäóåò, ÷òî íà
ìîìåíò ïîäïèñàíèÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ �Ñà-
ìàðñêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ� îäíîâðåìåííî ÿâëÿëñÿ âèöå-ïðåçè-
äåíòîì Èíêîìáàíêà. Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì ñëó÷àå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ �Ñàìàðñêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ� â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 81
ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ÿâëÿëñÿ ëèöîì, çàèíòåðåñîâàííûì â ñî-
âåðøåíèè ñäåëêè, è íå ìîã ñîâåðøàòü äîãîâîð îò èìåíè àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñóä óäîâëåòâîðèë èñê8. 

Äðóãîé ïðèìåð. ÎÀÎ �Íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûé è êîììåð÷åñêèé
öåíòð ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè� îáðàòèëîñü â Àðáèòðàæíûé ñóä ãîðî-
äà Ìîñêâû ñ èñêîì ê ÎÎÎ �Ãàëà-Èíôîðì� î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì
äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè è ïðèìåíåíèè ïîñëåäñòâèé íåäåéñòâèòåëüíîñòè
ñäåëêè. Èñêîâûå òðåáîâàíèÿ áûëè ìîòèâèðîâàíû òåì, ÷òî óêàçàííûé äîãî-
âîð çàêëþ÷åí ñ íàðóøåíèåì ñò. 83 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� î ïî-
ðÿäêå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, â ñîâåðøåíèè êîòîðîé èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü. 

98

8 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò 18 ÿíâàðÿ 2000 ã.
¹ 6309/99.



Êàê ñëåäóåò èç ìàòåðèàëîâ äåëà, Ëèïíèê Ë. Ã., èñïîëíÿâøèé â ìîìåíò
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà îáÿçàííîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îáùåñòâà è âû-
äàâøèé äîâåðåííîñòü Äåìáó Ï. Ý. íà ñîâåðøåíèå ñäåëêè, âìåñòå ñî ñâîèìè
àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè âëàäåë 40 % àêöèé ÀÎÇÒ �Ôëýø-Èíâåñò�, êîòî-
ðîå ÿâëÿëîñü ñîáñòâåííèêîì 50 % â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ �Òîâàðèùåñò-
âî Ôëýø� è 50 % â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ �Ôëýø-Ìàðêåò�. Ïîñëåäíåå â
ñâîþ î÷åðåäü âëàäåëî 50 % â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ �Òîâàðèùåñòâî
Ôëýø� � åäèíñòâåííîãî ó÷ðåäèòåëÿ �Ãàëà-Èíôîðì�. Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî
è â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, ÿâëÿâøåãîñÿ ïðåäìåòîì ñäåëêè,
ïðåâûøàëà 2 % àêòèâîâ îáùåñòâà, â ñèëó ïóíêòà 3 ñòàòüè 83 ÔÇ �Îá àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâàõ� ðåøåíèå î çàêëþ÷åíèè ñäåëêè äîëæíî áûëî áûòü ïðè-
íÿòî îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ îáùåñòâà. Íî äàííîå óñëîâèå, ïðåäóñ-
ìîòðåííîå çàêîíîì, ñîáëþäåíî íå áûëî, ïîñêîëüêó Ëèïíèê ñêðûë ñâîþ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â ñîâåðøåíèè ñäåëêè. Ðåøåíèåì ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè
â èñêå áûëî îòêàçàíî, ïîñòàíîâëåíèåì ñóäà àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè ðå-
øåíèå îñòàâëåíî áåç èçìåíåíèÿ, ïîñòàíîâëåíèåì êàññàöèîííîé èíñòàíöèè
ðåøåíèå ïåðâîé è ïîñòàíîâëåíèå àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè îñòàâëåíî áåç
èçìåíåíèÿ. 

Ïðåçèäèóì Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñ-
òàíöèè è ïîñòàíîâëåíèÿ ñóäîâ àïåëëÿöèîííîé è êàññàöèîííîé èíñòàíöèè
îòìåíèë è äåëî íàïðàâèë íà íîâîå ðàññìîòðåíèå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äîâîäû
ñóäà íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû çàêîííûìè è îáîñíîâàííûìè. Ïðåçèäèóì
Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ñëåäóþùèì. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò. 81 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ëèöàìè, çàèíòåðåñîâàííû-
ìè â ñîâåðøåíèè îáùåñòâîì ñäåëêè, ïðèçíàþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÷ëåí ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, ëèöî, çàíèìàþùåå äîëæíîñòü â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà,
â ñëó÷àå, åñëè óêàçàííûå ëèöà, à òàêæå âñå èõ àôôèëèðîâàííûå ëèöà âëàäå-
þò 20 % è áîëåå àêöèé (äîëåé, ïàåâ) þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñòî-
ðîíîé ñäåëêè èëè ó÷àñòâóþùåãî â íåé â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ èëè ïîñðåä-
íèêà. Ëèïíèê ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ è èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ �Íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûé è êîììåð÷åñêèé
öåíòð ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè� è îäíîâðåìåííî âëàäåë âìåñòå ñî ñâî-
èìè àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè áîëåå 20 % äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ
�Ãàëà-Èíôîðì�, ÿâëÿâøåìñÿ ïîêóïàòåëåì â îñïàðèâàåìîì äîãîâîðå. Ïîýòî-
ìó ññûëêà â ðåøåíèè ñóäà íà òî, ÷òî Ëèïíèê íå ÿâëÿëñÿ ñòîðîíîé â äîãîâî-
ðå, íå èñêëþ÷àëà âîçìîæíîñòè ïðèçíàíèÿ äîãîâîðà ñäåëêîé, â êîòîðîé èìå-
åòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü. Íåîáîñíîâàííûì ÿâëÿåòñÿ è âûâîä ñóäà î òîì, ÷òî
Ëèïíèê íå ó÷àñòâîâàë â ñäåëêå, òàê êàê äîãîâîð ïîäïèñàë ïî äîâåðåííîñòè
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Äåìá. Òåì íå ìåíåå èìåííî Ëèïíèê â êà÷åñòâå èñïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñòè
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà âûñòóïàë îò èìåíè îáùåñòâà, à Äåìá äåéñòâîâàë â
êà÷åñòâå åãî ïðåäñòàâèòåëÿ ïî äîâåðåííîñòè9. 

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðóäíîñòè â ïðèçíàíèè ñäåëîê
ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ íåäåéñòâèòåëüíûìè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ÷àñòî
ñëîæíî îòñëåäèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü òîãî èëè èíîãî ëèöà â óêàçàííûõ ñäå-
ëîê è âûÿâèòü åãî àôôèëèðîâàííîñòü ñ äðóãîé ñòîðîíîé ïî ñäåëêå, ïîñêîëü-
êó ÷àñòî ó ÷ëåíîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ åñòü ìíîæåñò-
âî òàê íàçûâàåìûõ �êàðìàííûõ ôèðì�, ñ êîòîðûìè è çàêëþ÷àòñÿ ñäåëêè àê-
öèîíåðíûì îáùåñòâîì íà íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ òðóä-
íîñòü ñóäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðèçíàòü òî èëè èíîå ëèöî çàèíòåðåñî-
âàííûì â çàêëþ÷åíèè ñäåëêè. Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå óêàçàííàÿ ïðîá-
ëåìà âðÿä ëè ðåøàåìà è åäèíñòâåííûì âûõîäîì èç ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îáîáùåíèå ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî òàêèì äåëàì è âûðàáîòêà îáùèõ ðåêîìåí-
äàöèé ïî èõ ðàçðåøåíèþ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, åñëè ðàíüøå îáçîðîâ ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî óêà-
çàííûì äåëàì (òàê æå êàê è ïî äðóãèì ñïîðàì â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà) ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò íà÷èíàþò ïóáëèêîâàòü-
ñÿ îáçîðû ïðàêòèêè ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè �Îáçîð ïðàêòèêè ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ,
ñâÿçàííûõ ñ çàêëþ÷åíèåì õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè êðóïíûõ ñäåëîê è
ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü�, óòâåðæäåí-
íûé Èíôîðìàöèîííûì ïèñüìîì Ïðåçèäèóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà
ÐÔ îò 13 ìàðòà 2001 ã. ¹ 62. Òåì íå ìåíåå, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå,
ñóäåáíûå àêòû â ðîññèéñêîé ñèñòåìå ïðàâà íå ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûìè àêòàìè è íå ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ïðèìåíåíèþ, ïðèìåíåíèå èõ ñó-
äàìè ïðè ðàçðåøåíèè êîíêðåòíûõ äåë îãðàíè÷åíî, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî ñó-
äû ìîãóò ïðèìåíÿòü èõ ëèøü â êà÷åñòâå àêòîâ ñóäåáíîãî òîëêîâàíèÿ, à íå
íîðì ïðàâà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñâÿçè ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â
ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� êîëè÷åñòâî ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ
èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü è çàêëþ÷àòü êîòîðûå áóäåò íåîáõîäèìî â îñî-
áîì ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, óâåëè-
÷èòüñÿ, ÷òî óìåíüøèò ñëó÷àè íàðóøåíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ ïðè çàêëþ÷åíèè
óêàçàííûõ ñäåëîê è îáëåã÷èò ðàáîòó ñóäîâ ïðè ðàçðåøåíèè ñïîðîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îñïàðèâàíèåì òàêèõ ñäåëîê. 
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Â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� â ðåäàêöèè îò 07.08.2001 ã. ðàñøè-
ðåíî ïîíÿòèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Òåïåðü çàèíòåðåñîâàííûìè â ñîâåð-
øåíèè ñäåëêè ïðèçíàþòñÿ íå òîëüêî ëèöà, çàíèìàþùèå äîëæíîñòè â îðãà-
íàõ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà è àêöèîíåðû â ñëó÷àå, åñëè îíè ñîâìåñòíî ñî ñâî-
èìè àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè âëàäåþò 20 è áîëåå ïðîöåíòàìè ãîëîñóþ-
ùèõ àêöèé îáùåñòâà, íî è ëèöà, èìåþùèå ïðàâî äàâàòü îáùåñòâó îáÿçàòåëü-
íûå äëÿ íåãî óêàçàíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèì êîëè÷åñòâîì àêöèé
îáùåñòâà îíè âëàäåþò, à òàêæå óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ èëè óïðàâëÿþ-
ùèé. 

Êðîìå òîãî, ðàñøèðåí ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ òàêèå ëèöà ïðèçíà-
þòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè. Íàïðèìåð, òåïåðü âûøåóêàçàííûå ëèöà áóäóò
ñ÷èòàòüñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè íå òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ñòîðî-
íîé, ïîñðåäíèêîì èëè ïðåäñòàâèòåëåì â òàêîé ñäåëêå, íî è âûãîäîïðèîáðå-
òàòåëåì. Ýòî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü ñëó÷àè ñîâåðøåíèÿ óêàçàííûõ ñäåëîê â
îáû÷íîì ïîðÿäêå çà ïîäïèñüþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, à çíà÷èò è âûâîäà
àêòèâîâ, è ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè öèâèëèçîâàííîé ïðàêòèêè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè, êîãäà ÷ëåíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îá-
ùåñòâîì áóäóò äåéñòâîâàòü íå â ñâîèõ ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, à â èíòåðåñàõ îá-
ùåñòâà. 

Âíåñåíèå óêàçàííûõ èçìåíåíèé â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�
áëàãîòâîðíî ñêàæåòñÿ è íà âîçìîæíîñòè îñïàðèâàíèÿ ñäåëîê, ñîâåðøåííûõ
îáùåñòâîì, ïîñêîëüêó òåïåðü ó ñóäîâ ïîÿâèòñÿ áîëüøå îñíîâàíèé äëÿ ïðèç-
íàíèÿ ñäåëîê, ñîâåðøåííûõ â íàðóøåíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ è èíòåðåñîâ îá-
ùåñòâà, íåäåéñòâèòåëüíûìè. 

3.3. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ î ïðèçíàíèè
íåäåéñòâèòåëüíûìè êðóïíûõ ñäåëîê

Ïðîáëåìû â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå ÷àñòî âîçíèêàþò â ñâÿçè
ñî ñïîðàìè î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè êðóïíûõ ñäåëîê. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� â ðåäàêöèè îò
07.08.2001 ã. ðåøåíèå îá îäîáðåíèè êðóïíîé ñäåëêè, ïðåäìåòîì êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò îò 25 äî 50 ïðîöåíòîâ áà-
ëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ îáùåñòâà, ïðèíèìàåòñÿ ÷ëåíàìè ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) îáùåñòâà åäèíîãëàñíî, ïðè ýòîì íå ó÷èòû-
âàþòñÿ ãîëîñà âûáûâøèõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâå-
òà). Â ñëó÷àå, åñëè åäèíîãëàñèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâå-
òà)  îáùåñòâà ïî óêàçàííîìó âîïðîñó íå äîñòèãíóòî, ïî ðåøåíèþ ñîâåòà äè-
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ðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà)  îáùåñòâà âîïðîñ îá îäîáðåíèè êðóïíîé
ñäåëêè ìîæåò áûòü âûíåñåí íà ðåøåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ � áîëüøè-
íñòâîì ãîëîñîâ àêöèîíåðîâ � âëàäåëüöåâ ãîëîñóþùèõ àêöèé, ïðèíèìàâøèõ
ó÷àñòèå â ñîáðàíèè. Â ñëó÷àå, åñëè ñäåëêà ñîâåðøåíà ñ íàðóøåíèåì òðåáî-
âàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, îíà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà íåäåéñòâèòåëüíîé. 

Ñëåäóåò îáðàòèòü â ýòîé ñâÿçè âíèìàíèå íà ñîâìåñòíîå Ïîñòàíîâëåíèå
Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ è Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ
îò 02.04.97 ã. ¹ 4/8 �Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðèìåíåíèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, â êîòîðîì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî �â ñëó÷àå ñî-
âåðøåíèÿ êðóïíîé ñäåëêè ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì (äèðåêòîðîì) àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà èëè óïîëíîìî÷åííûì èì ëèöîì ïðè îòñóòñòâèè íåîáõî-
äèìîãî ðåøåíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) èëè îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ òàêàÿ ñäåëêà ÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíîé. Îäíàêî îíà
ìîæåò áûòü ïðèçíàíà ñóäîì èìåþùåé þðèäè÷åñêóþ ñèëó è ñîçäàþùåé äëÿ
îáùåñòâà âûòåêàþùèå èç íåå ïðàâà è îáÿçàííîñòè, åñëè ïðè ðàññìîòðåíèè
ñïîðà áóäåò óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîñëåäóþùåì äàííàÿ ñäåëêà áûëà îäîáðåíà
ñîîòâåòñòâåííî ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì) ëèáî îá-
ùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ îáùåñòâà�. 

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ñóäüè Âûñ-
øåãî Àðáèòðàæíîãî  Ñóäà ÐÔ Ã. Ñ. Øàïêèíîé, êîòîðàÿ îòìåòèëà, ÷òî �â äàí-
íîì ñëó÷àå âîçìîæåí âîïðîñ: êàê óâÿçàòü âûâîä î íåäåéñòâèòåëüíîñòè ñäåë-
êè â ñâÿçè ñ íåñîîòâåòñòâèåì åå çàêîíó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è î äîïóñòèìîñòè
ïðèçíàíèÿ åå èìåþùåé þðèäè÷åñêóþ ñèëó � ñ äðóãîé�10. Îáîñíîâàòü ýòîò
âûâîä ìîæíî òåì, ÷òî äëÿ þðèäè÷åñêîé áåçóïðå÷íîñòè êðóïíîé ñäåëêè íå-
îáõîäèìû äâà ýëåìåíòà � ñîîòâåòñòâèå åå íîðìàì çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëè-
ðóþùåãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ íà îñíîâå äàííîé ñäåëêè (êóï-
ëÿ-ïðîäàæà, ïîäðÿä è ò. ï.) è íàëè÷èå ñîãëàñèÿ íà åå ñîâåðøåíèå ñî ñòîðî-
íû îïðåäåëåííîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, òî åñòü íåîáõîäèì ñëîæíûé
þðèäè÷åñêèé ñîñòàâ. Îòñóòñòâèå ëþáîãî èç ýòèõ ýëåìåíòîâ ëèøàåò êðóï-
íóþ ñäåëêó þðèäè÷åñêîé ñèëû. Íî, åñëè ñäåëêà ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ñî-
îòâåòñòâóåò íîðìàì çàêîíîäàòåëüñòâà, íå èìååò ïîðîêîâ â ñâîåé ñîäåðæà-
òåëüíîé ÷àñòè, ñîâåðøåíà â ïèñüìåííîé ôîðìå, òî ïîÿâëåíèå âòîðîãî ýëå-
ìåíòà þðèäè÷åñêîãî ñîñòàâà, íåîáõîäèìîãî äëÿ åå äåéñòâèòåëüíîñòè, ñ íå-
êîòîðûì ðàçðûâîì âî âðåìåíè (îò ìîìåíòà ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè) ìîæíî ðàñ-
öåíèâàòü êàê íåñîáëþäåíèå ñðîêà åå îäîáðåíèÿ, íå âëèÿþùåãî, îäíàêî íà
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þðèäè÷åñêóþ ïîëíîöåííîñòü ýòîé ñäåëêè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñîäåðæàíèÿ è
îôîðìëåíèÿ. 

Óêàçàííûé ïîäõîä ê ïîðÿäêó äåéñòâèòåëüíîñòè êðóïíûõ ñäåëîê ñ îä-
íîé ñòîðîíû îáîñíîâàí è, õîòÿ îí èñõîäèò èç íîðì ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ� â ðåäàêöèè îò 13.06.96 ã., â êîòîðîé ïîëîæåíèå ñòàòüè 79 çâó÷àëî
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñîâåò äèðåêòîðîâ èëè îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïðè-
íèìàëî ðåøåíèå î ñîâåðøåíèè êðóïíûõ ñäåëîê, îí ïðèìåíèì è ê äåéñòâó-
þùåé ðåäàêöèè íàçâàííîé ñòàòüè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèíèìàþò ðåøåíèå îá îäîáðåíèè êðóïíûõ ñäåëîê. Äàííûé ïîäõîä
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îáîñíîâàííûé ïîòîìó, ÷òî, åñëè ðóêîâîäñòâîâàòü-
ñÿ áóêâàëüíûì òîëêîâàíèåì çàêîíà, ïîëó÷èòñÿ, ÷òî îäîáðÿòü êðóïíóþ ñäåë-
êó íå îáÿçàòåëüíî ïåðåä åå ñîâåðøåíèåì, ìîæíî ñäåëàòü ýòî è ïîñëå.  

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íè â ñîâìåñòíîì Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåð-
õîâíîãî Ñóäà ÐÔ è Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ, íè â ÔÇ �Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ� íå óñòàíîâëåíî ñðîêà, â òå÷åíèå êîòîðîãî òàêàÿ ñäåëêà ïîä-
ëåæèò îäîáðåíèþ. Òî åñòü ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òàêàÿ ñäåëêà ìîæåò áûòü îäîáðå-
íà õîòü ÷åðåç 20 ëåò ïîñëå åå íåïîñðåäñòâåííîãî ñîâåðøåíèÿ è ýòî íå áóäåò
ÿâëÿòüñÿ íàðóøåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷òî
äåëàòü â ñëó÷àå, åñëè ñäåëêà, ñîâåðøåííàÿ äî åå îäîáðåíèÿ ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ/îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ îáùåñòâà âñå æå íå áóäåò îäîáðåíà?  Â
òàêîì ñëó÷àå îíà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà íåäåéñòâèòåëüíîé. Òî åñòü ñòîðîíàì
ñäåëêè îñòàíåòñÿ òîëüêî æäàòü, êîãäà æå ïðîéäåò ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè
(1 ãîä), à äî ýòîãî èñïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà, âûòåêàþùèå èç òàêîé ñäåëêè íà
ñâîé ñòðàõ è ðèñê. 

Ðóêîâîäñòâóÿñü óêàçàííûìè ñîîáðàæåíèÿìè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
êðóïíàÿ ñäåëêà äîëæíà áûòü îäîáðåíà íå â ëþáîå âðåìÿ: êàê äî åå ñîâåðøå-
íèÿ, òàê è ïîñëå, à èìåííî äî åå íåïîñðåäñòâåííîãî ñîâåðøåíèÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â ñîâìåñòíîì Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ è Ïëå-
íóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ ñäåëàí íåïðàâèëüíûé âûâîä îòíîñè-
òåëüíî ïîðÿäêà ñîâåðøåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò Â.
Êðîññ è Ä. Òóñîâ11, �äàííîå ðàçúÿñíåíèå äâóõ âûñøèõ ñóäåáíûõ èíñòàíöèé
ïðîäèêòîâàíî, ñêîðåå âñåãî, íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè
èìóùåñòâåííîãî îáîðîòà è çàùèòû èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ îáùåñòâ�. Êðîìå
òîãî, �Ïëåíóì Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îäíîçíà÷íî óñòàíîâèë, ÷òî
â ñëó÷àÿõ, êîãäà îðãàí þðèäè÷åñêîãî ëèöà äåéñòâîâàë ñ ïðåâûøåíèåì ïîë-
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íîìî÷èé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì, ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñòàòüåé 168
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ�, òî åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñäåëêè äîëæíû ïðèç-
íàâàòüñÿ íè÷òîæíûìè. Êñòàòè, è â íàçâàííîì âûøå Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíó-
ìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ è Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ êðóï-
íàÿ ñäåëêà ïðÿìî íå îòíåñåíà ê ÷èñëó îñïîðèìûõ. Â ïóíêòå 14 Ïîñòàíîâëå-
íèÿ ëèøü îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êðóïíàÿ ñäåëêà, ñîâåðøåííàÿ ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðîì (äèðåêòîðîì) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà èëè óïîëíîìî÷åííûì èì ëè-
öîì ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîãî ðåøåíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíîé, òî åñòü ñîãëàñíî îáùåìó
ïðàâèëó, ñôîðìóëèðîâàííîìó â ñòàòüå 168 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, íè÷-
òîæíîé. 

Â äàííîì ñëó÷àå äóìàåòñÿ, ÷òî áûëî áû öåëåñîîáðàçíî îòìåíèòü ñîîò-
âåòñòâóþùåå ïîëîæåíèå ñîâìåñòíîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî
Ñóäà ÐÔ è Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ è âíåñòè ñîîòâåòñòâó-
þùèå èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 79 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� è îïðåäå-
ëèòü, ÷òî ðåøåíèå îá îäîáðåíèè êðóïíîé ñäåëêè äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì)/îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ
îáùåñòâà äî ìîìåíòà ñîâåðøåíèÿ òàêîé ñäåëêè (òî åñòü äî çàêëþ÷åíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî äîãîâîðà).  

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìó êâàëèôèêàöèè ñäåëîê ñ çàèí-
òåðåñîâàííîñòüþ è êðóïíûõ ñäåëîê, ñîâåðøåííûõ ñ íàðóøåíèåì ïîëîæå-
íèé ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�. Â ñòàòüå 166 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
ÐÔ íåäåéñòâèòåëüíûå ñäåëêè ðàçäåëåíû íà: 

1) Îñïîðèìûå � ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíûå ïî îñíîâàíèÿì, óñòàíîâëåí-
íûì Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì,  èëè â ñèëó ïðèçíàíèÿ èõ òàêîâûìè ñóäîì.

2) Íè÷òîæíûå � ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíûå íåçàâèñèìî îò ïðèçíàíèÿ èõ
òàêîâûìè ñóäîì. Ïðè ýòîì ñäåëêà, íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì çàêîíà
èëè èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íè÷òîæíà, åñëè çàêîí íå óñòàíàâëèâàåò, ÷òî òàêàÿ
ñäåëêà îñïîðèìà èëè íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíûõ ïîñëåäñòâèé íàðóøåíèÿ. Òî
åñòü â ñëó÷àå, åñëè ñäåëêà íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà,
îíà ÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíîé è íå ïîðîæäàåò þðèäè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ñ
ìîìåíòà åå ñîâåðøåíèÿ, ïðè ýòîì ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè åå íåäåéñòâèòåëü-
íîé íå òðåáóåòñÿ. Ñóä ëèøü ðåøàåò âîïðîñ î ïðèìåíåíèè ïîñëåäñòâèé íå-
äåéñòâèòåëüíîñòè íè÷òîæíîé ñäåëêè. 

Ïðè ýòîì â îòíîøåíèè ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ÔÇ �Îá àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ� ÷åòêî óñòàíîâëåíî, ÷òî �ñäåëêà, â ñîâåðøåíèè êîòîðîé
èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, ñîâåðøåííàÿ ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé ê
ñäåëêå, ïðåäóñìîòðåííûõ ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, ìîæåò áûòü
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ïðèçíàíà íåäåéñòâèòåëüíîé. Ñëåäîâàòåëüíî, çàêîíîäàòåëü ÷åòêî îòíåñ ñäåë-
êè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ê îñïîðèìûì. 

Ïîäòâåðæäàåòñÿ ýòî è ñóäåáíîé ïðàêòèêîé ïî ñïîðàì î ïðèçíàíèè ñäå-
ëîê, ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, ñîâåðøåííûõ ñ íàðóøåíèåì çàêîíà, íåäåé-
ñòâèòåëüíûìè. 

Íàïðèìåð, ÎÀÎ �Ïðèàðãóíñêîå� � àêöèîíåð ÎÀÎ �Âàðüåãàííåôòåãàç�
îáðàòèëîñü â Àðáèòðàæíûé ñóä Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ñ
èñêîì ê ÎÀÎ �Âàðüåãàííåôòåãàç� è ÎÀÎ �Ñèäàíêî� î ïðèçíàíèè íåäåéñòâè-
òåëüíûì (íè÷òîæíûì) äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè àêöèé è ïðèìåíåíèè ïîñëå-
äñòâèé íåäåéñòâèòåëüíîñòè íè÷òîæíîé ñäåëêè, êîòîðàÿ ïî åãî ìíåíèþ íà-
ðóøèëà åãî ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû. Ðåøåíèåì ñóäà äîãîâîð êóïëè-ïðî-
äàæè àêöèé ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì â ñèëó åãî íè÷òîæíîñòè. Â àïåëëÿ-
öèîííîé èíñòàíöèè äåëî íå ðàññìàòðèâàëîñü. Ôåäåðàëüíûé àðáèòðàæíûé
ñóä Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî îêðóãà ñâîèì ïîñòàíîâëåíèåì îòìåíèë ðåøåíèå
ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè â ÷àñòè ïðèìåíåíèÿ ïîñëåäñòâèé íåäåéñòâèòåëüíîñ-
òè ñäåëêè. Â îñòàëüíîé ÷àñòè ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè ïî íàçâàííî-
ìó äåëó îñòàâëåíî áåç èçìåíåíèé. 

Íà ðåøåíèÿ ïî óêàçàííîìó äåëó áûë ïîäàí ïðîòåñò è Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðåçèäèóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ ðåøåíèÿ ñóäîâ áûëè îòìåíå-
íû è äåëî íàïðàâëåíî íà íîâîå ðàññìîòðåíèå ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì. 

Êàê ñëåäóåò èç ìàòåðèàëîâ äåëà ÎÀÎ �Âàðüåãàííåôòåãàç� (ïðîäàâöîì)
è ÎÀÎ �Ñèäàíêî� (ïîêóïàòåëåì) áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè àê-
öèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðîäàâåö ïðîäàë, à ïîêóïàòåëü êóïèë îáûê-
íîâåííûå àêöèè ÎÀÎ �Âàðüåãàííåôòåãàç�. 

Ðàññìàòðèâàÿ äåëî, ñóä óñòàíîâèë, ÷òî ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñòîðî-
íàìè áûëè íàðóøåíû òðåáîâàíèÿ ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ê ïî-
ðÿäêó çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 168 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
ÐÔ è ñòàòüåé 84 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè
àêöèé, çàêëþ÷åííûé ìåæäó ÎÀÎ �Âàðüåãàííåôòåãàç� è ÎÀÎ �Ñèäàíêî�, ÿâ-
ëÿåòñÿ íè÷òîæíûì. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 168 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ñäåëêà, íå ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì çàêîíà èëè èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íè÷òîæíà,
åñëè çàêîí íå óñòàíàâëèâàåò, ÷òî òàêàÿ ñäåëêà îñïîðèìà, èëè íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò èíûõ ïîñëåäñòâèé íàðóøåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 84 ÔÇ �Îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� �ñäåëêà, â ñîâåðøåíèè êîòîðîé èìååòñÿ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü, ñîâåðøåííàÿ ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé ê ñäåëêå, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ñòàòüåé 83 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà
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íåäåéñòâèòåëüíîé. Òàêèì îáðàçîì, ñïîðíàÿ ñäåëêà êóïëè-ïðîäàæè ÿâëÿåòñÿ
îñïîðèìîé, è ñóä íåîáîñíîâàííî óêàçàë íà òî, ÷òî ñäåëêà íè÷òîæíà 12. 

Åñëè ñ êâàëèôèêàöèåé ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, ñîâåðøåííûõ ñ
íàðóøåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà, âñå äîñòàòî÷íî î÷åâèäíî, òî ñðåäè ñïåöèà-
ëèñòîâ íåò åäèíñòâà ìíåíèé ïî âîïðîñó êâàëèôèêàöèè êðóïíûõ ñäåëîê, ñî-
âåðøåííûõ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì â íàðóøåíèå ïîðÿäêà, óñòàíîâëåííîãî
ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, òî åñòü áåç ñîãëàñèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ
(íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) èëè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îáùåñòâà.
Áîëüøèíñòâî þðèñòîâ ñ÷èòàþò òàêèå ñäåëêè íè÷òîæíûìè â ñèëó íåñîîòâå-
òñòâèÿ èõ òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñóùåñòâóåò òàêæå ìíåíèå, ÷òî
óêàçàííûå ñäåëêè ÿâëÿþòñÿ îñïîðèìûìè. 

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî êðóïíûå ñäåëêè, ñîâåðøåííûå
áåç îäîáðåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâóþùèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà, ñëåäóåò êâàëèôèöèðîâàòü êàê äåéñòâèòåëüíûå, íî ñîçäàþùèå ïðà-
âîâûå ïîñëåäñòâèÿ íå äëÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â öåëîì, à òîëüêî äëÿ îð-
ãàíà óïðàâëåíèÿ, ïðåâûñèâøåãî ïîëíîìî÷èÿ (åäèíîëè÷íîãî èëè êîëëåãè-
àëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà). Â äàííîì ñëó÷àå ïîäëåæèò ïðèìåíå-
íèþ ñòàòüÿ 183 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ �Çàêëþ÷åíèå ñäåëêè íåóïîëíîìî-
÷åííûì ëèöîì�, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé �Ïðè îòñóòñòâèè ïîëíîìî÷èé
äåéñòâîâàòü îò èìåíè äðóãîãî ëèöà èëè ïðåâûøåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñäåëêà
ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííîé îò èìåíè è â èíòåðåñàõ ñîâåðøèâøåãî åå ëèöà, åñëè
òîëüêî äðóãîå ëèöî (ïðåäñòàâëÿåìûé) âïîñëåäñòâèè ïðÿìî íå îäîáðèò äàí-
íóþ ñäåëêó. Ïîñëåäóþùåå îäîáðåíèå ñäåëêè ïðåäñòàâëÿåìûì ñîçäàåò, èç-
ìåíÿåò è ïðåêðàùàåò äëÿ íåãî ãðàæäàíñêèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïî äàííîé
ñäåëêå ñ ìîìåíòà åå ñîâåðøåíèÿ�. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ÔÇ
�Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî, ÷òî êðóïíûå
ñäåëêè è ñäåëêè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, ñîâåðøåííûå â íàðóøåíèå òðåáî-
âàíèé, óñòàíîâëåííûõ â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, ìîãóò áûòü ïðèç-
íàíû íåäåéñòâèòåëüíûìè ñóäîì: â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 79 ÔÇ �Îá àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâàõ� �êðóïíàÿ ñäåëêà, ñîâåðøåííàÿ ñ íàðóøåíèåì òðåáîâà-
íèé íàñòîÿùåé ñòàòüè, ìîæåò áûòü ïðèçíàíà íåäåéñòâèòåëüíîé ïî èñêó îá-
ùåñòâà èëè àêöèîíåðà� è íà îñíîâàíèè ñòàòüè 84 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ� �ñäåëêà, â ñîâåðøåíèè êîòîðîé èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, ñî-
âåðøåííàÿ ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé ê ñäåëêå, ïðåäóñìîòðåííîé íàñòîÿ-
ùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, ìîæåò áûòü ïðèçíàíà íåäåéñòâèòåëüíîé ïî èñ-
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12 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò 31 îêòÿáðÿ 2000 ã.
¹ 3020/00.



êó îáùåñòâà èëè àêöèîíåðà�. Ñëåäîâàòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ðåäàê-
öèåé ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�:

1) Êðóïíûå ñäåëêè è ñäåëêè â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü, ñîâåðøåííûå ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
ëîæåíèé ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, ÿâëÿþòñÿ îñïîðèìûìè, òî åñòü
ìîãóò áûòü ïðèçíàíû íåäåéñòâèòåëüíûìè òîëüêî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

2) Ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè ïî ñïîðàì î ïðèçíàíèè òàêèõ ñäåëîê íåäåé-
ñòâèòåëüíûìè ñîñòàâëÿåò îäèí ãîä.

3) Èñêè î ïðèçíàíèè íàçâàííûõ ñäåëîê íåäåéñòâèòåëüíûìè ìîãóò ïî-
äàâàòü òîëüêî à) àêöèîíåðû îáùåñòâà è á) ñàìî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî.

Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà íåîäíîçíà÷íî ïîäõîäÿò
ê ðåøåíèþ âîïðîñà î çíà÷åíèè óêàçàííûõ ïîëîæåíèé ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ� â ðåäàêöèè îò 07.08.2001 ã. Â íåêîòîðûõ ðàáîòàõ âûñêàçûâàåòñÿ
ìíåíèå, ÷òî âíåñåíèå íàçâàííûõ ïîëîæåíèé â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ� ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó â Ðîññèè13, ïîñ-
êîëüêó â Ðîññèè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà ïðèçíàíèÿ ñäåëîê íåäåé-
ñòâèòåëüíûìè è, êðîìå òîãî, êîìïàíèè ÷àñòî ïîäàâàëè èñêè â ñóä ñ öåëüþ
ïðèçíàíèÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè ñîáñòâåííûõ ñäåëîê, ÷òî ïîäðûâàëî ñòà-
áèëüíîñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå, ïðèçíàâàÿ
êðóïíûå ñäåëêè è ñäåëêè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, ñîâåðøåííûå ñ íàðóøå-
íèåì ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, îñïîðèìûìè, çàêîíîäàòåëü äàë àê-
öèîíåðíûì îáùåñòâàì çåëåíûé ñâåò íà ñîâåðøåíèå òàêèõ ñäåëîê ñ íàðóøå-
íèåì óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì ïîðÿäêà, ïîñêîëüêó  òåïåðü ïðèçíàòü òàêèå
ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíûìè ìîæíî áóäåò òîëüêî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. À äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû íàøåëñÿ àêöèîíåð, êîòîðûé ïîäàë áû èñê î ïðèç-
íàíèè ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé â ñóä, ïîñêîëüêó òàêîé èñê, êàê óæå áûëî
îòìå÷åíî, ìîæåò áûòü ïîäàí ëèáî ñàìèì îáùåñòâîì, ëèáî àêöèîíåðîì îá-
ùåñòâà. Êîíòðàãåíòû ïî òîé èëè èíîé ñäåëêå, åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ áóê-
âàëüíûì òîëêîâàíèåì çàêîíà, íå ÿâëÿþòñÿ íàäëåæàùèìè èñòöàìè ïî íàç-
âàííûì âûøå ñäåëêàì. 

Îêîí÷àòåëüíûé îòâåò íà âîïðîñ î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè òàêàÿ íîâàöèÿ ïîëî-
æèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé ñìîæåò äàòü òîëüêî ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ
ïðàêòèêà. 
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13 Íàïðèìåð, Chadborne and Parke LLP �Law of the C.I.S�, spring 2001.



3.4. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ îáæàëîâàíèåì ðåøåíèé ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ 

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñóäåáíûõ ñïîðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñâÿçàíî ñ îáæàëîâàíèåì ðåøåíèé ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ îáùåñòâ. 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì, èçáèðàå-
ìûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èâàòü óïðàâëå-
íèå êîìïàíèåé ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ åå àêöèîíåðîâ. Íà ïðàêòèêå ñîâåò äèðåê-
òîðîâ ÷àñòî äåéñòâóåò â èíòåðåñàõ êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà è â ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, ïðîòèâîðå÷àùèõ èíòåðåñàì êàê îòäåëüíûõ àêöèî-
íåðîâ, òàê è îáùåñòâà â öåëîì. Íàïðèìåð, ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåò
âûâîä àêòèâîâ â �êàðìàííûå ôèðìû�, îôôøîðû èëè â ãîëîâíóþ êîìïàíèþ,
ïðèìåíÿåò ìåõàíèçì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. 

Îäíèì èç ñðåäñòâ çàùèòû èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ îò íåäîáðîñîâåñòíîñ-
òè äåéñòâèé ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îñïàðèâàíèå ðåøåíèé äàííîãî îð-
ãàíà óïðàâëåíèÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Êàê ïðàâèëî, ðåøåíèÿ ñîâåòîâ äèðåê-
òîðîâ îñïàðèâàþòñÿ â ñâÿçè ñ íàðóøåíèåì ïîðÿäêà èõ ïðèíÿòèÿ. 

Íàïðèìåð, ðåøåíèåì îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà â ñîñòàâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà èçáðàíî ïÿòü ÷ëåíîâ. Â äàëüíåé-
øåì äâîå èç íèõ ïèñüìåííî èçâåñòèëè íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò î äîñðî÷íîì
ïðåêðàùåíèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò â ñîñòàâå òðåõ ÷ëå-
íîâ ïðèíÿë ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà ïóòåì ðàç-
ìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé. 

Óêàçàííîå ðåøåíèå íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îáùåñòâà áûëî îñïîðåíî â
ñóäå è ïðèçíàíî íåäåéñòâèòåëüíûì ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîäïóíêòîì 4 ïóíêòà 1 ñòàòüè 48 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�
ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îòíîñèòñÿ îï-
ðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà) îáùåñòâà, èçáðàíèå åãî ÷ëåíîâ è äîñðî÷íîå ïðåêðàùåíèå èõ ïîëíî-
ìî÷èé. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 66 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñò-
âàõ� â ñëó÷àå èçáðàíèÿ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ êóìóëÿòèâíûì ãîëîñîâà-
íèåì ðåøåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè ïîë-
íîìî÷èé ìîæåò áûòü ïðèíÿòî òîëüêî â îòíîøåíèè âñåõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) îáùåñòâà. Èç ìàòåðèàëîâ äåëà ñëåäóåò,
÷òî ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ îáùåñòâà íå ïðèíèìàëî ðåøåíèÿ î äîñðî÷íîì
ïðåêðàùåíèè ïîëíîìî÷èé äâóõ ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, ïîäàâøèõ
çàÿâëåíèå î ñëîæåíèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëíîìî÷èÿ óêà-
çàííûõ ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îáùåñòâà ïðåêðàùåíû íå áûëè. Â
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ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 3 ñòàòüè 68 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ðåøå-
íèÿ íà çàñåäàíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) îáùåñòâà
ïðèíèìàþòñÿ áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ïðèñóòñòâóþùèõ íà çàñåäàíèè, åñëè
ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, óñòàâîì èëè âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè
îáùåñòâà íå óñòàíîâëåíî èíîå. Óñòàâîì îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ðå-
øåíèå îá óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà ïóòåì ðàçìåùåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ àêöèé ïðèíèìàåòñÿ íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì îáùåñòâà åäè-
íîãëàñíî. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùå-
ñòâà äîëæíî áûëî áûòü ïðèíÿòî ïÿòüþ ÷ëåíàìè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îá-
ùåñòâà, à íå òðåìÿ14. 

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì ñëó÷àå íàáëþäàòåëüíîìó ñîâåòó îáùåñòâà
ñëåäîâàëî áû ïðîâåñòè âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïî âîïðî-
ñó î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè ïîëíîìî÷èé âñåãî ñîñòàâà íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà îáùåñòâà è èçáðàíèè íîâîãî ñîñòàâà íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îáùå-
ñòâà.

3.5. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ 
î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ðåøåíèé 
îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ 

Ïîæàëóé, ñàìûìè ìíîãî÷èñëåííûìè ñïîðàìè â îáëàñòè êîðïîðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé, ðàçðåøàåìûìè â ñóäàõ, ÿâëÿþòñÿ ñïîðû î ïðèçíàíèè íå-
äåéñòâèòåëüíûìè ðåøåíèé îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ. 

×àñòî òàêèå èñêè èñïîëüçóþòñÿ ëèøü â öåëÿõ êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà
èëè èíèöèèðóþòñÿ êîíêóðåíòàìè îáùåñòâà. Â íîâîé âåðñèè Çàêîíà �Îá àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ñóùåñòâóåò ðÿä îãðàíè÷åíèé äëÿ âîçìîæíîñòåé êîð-
ïîðàòèâíîãî øàíòàæà, îäíàêî àíàëèç çàêîíîäàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé çàùè-
òû íå âûÿâèë ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ çàùèòû15. Ýòî íå çíà÷èò, òåì íå ìåíåå,
÷òî íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå ïîïðàâêè â çàêîí. Òàêàÿ çàùèòà äîëæíà îïè-
ðàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî.

Îäíîé èç íîâàöèé 2000�2001 ãã. ñòàëî ïðèìåíåíèå  ñò. 49 Çàêîíà �Îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, ïîçâîëÿþùåå àêöèîíåðó (â ò. ÷. âëàäåëüöó îäíîé
àêöèè) îáæàëîâàòü â ñóäå ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, íàíåñøèå
àêöèîíåðó ïîòåíöèàëüíûé óùåðá. ×àùå âñåãî ýòî äåëàåòñÿ â öåëÿõ çàïðåòà
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14 Èçâëå÷åíèå èç Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò
22.05.2000ã. ¹ 6066/99. 
15 Óñòàíîâëåí ñîêðàùåííûé ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè äëÿ îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèé îáùå-
ãî ñîáðàíèÿ � 6 ìåñÿöåâ, è äð.



ïðîâåäåíèÿ ñëåäóþùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ (ãäå äîëæíû áûòü ïðèíÿòû
ñóùåñòâåííûå  äëÿ ÀÎ ðåøåíèÿ èëè ïðîèñõîäèò ñìåíà ðóêîâîäñòâà) íà îñ-
íîâàíèè íåëèãèòèìíîñòè ñîçûâàþùåãî ñîáðàíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî òàêîé êîíôëèêò èíèöèèðóåòñÿ íå ôîðìàëüíûì èñòöîì, âëàäåþ-
ùèì 1 àêöèåé, à êîíêóðåíòàìè èëè îäíîé èç ðåàëüíûõ ñòîðîí âíóòðèêîðïî-
ðàòèâíîãî êîíôëèêòà. Ïðè ýòîì âëàäåëåö îäíîé èëè íåñêîëüêèõ àêöèé, ôîð-
ìàëüíî èìåþùèé ïðàâî ïîäàòü èñê, âðÿä ëè ìîæåò îáúåêòèâíî ïîíåñòè ðå-
àëüíûé óùåðá. 

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèìåðîâ òàêîãî ðîäà � èñêè ê ÎÀÎ �Êðèñòàëë�
(âîïðîñ î ñìåíå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà), ê ÐÀÎ �Íîðèëüñêèé íèêåëü� (ïî
ôîðìå ïðîâåäåíèÿ ãîëîñîâàíèÿ íà ñîáðàíèè ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèåé ÐÀÎ), ê ÎÀÎ �Ïîëèìåðñòðîéìàòåðèàëû� (ïîïûòêà ïðîèãíî-
ðèðîâàòü ðåøåíèå ñóäà òîëüêî óñëîæíèëà êîíôëèêò), ê ÐÀÎ �Ãàçïðîì�, çàï-
ðåò ÎÀÎ �Ìîñýíåðãî� ïðîâîäèòü âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå (ñìåíà ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà), îáåñïå÷èòåëüíûé àðåñò ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ �Ñåâåðñòàëü�, çàï-
ðåò ÎÀÎ �Òðàíñíåôòü� ýêïîðòèðîâàòü íåôòü ÍÊ �ËÓÊÎÉË� è ò. ä.

Â ñåíòÿáðå 2001 ã. ïðåçèäåíò ÐÑÏÏ À. Âîëüñêèé íàïðàâèë â Âåðõîâ-
íûé Ñóä ÐÔ ïèñüìî ñ ïðîñüáîé, âî-ïåðâûõ, îãðàíè÷èòü âîçìîæíîñòü àêöè-
îíåðîâ-ôèçè÷åñêèõ ëèö ïîäàâàòü èñêè â ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà, ïåðåíåñÿ ðàçáèðàòåëüñòâî â àðáèòðàæíûå ñóäû ïî ìåñòó ðåãè-
ñòðàöèè ÀÎ, âî-âòîðûõ, çàïðåòèòü ñóäàì îáùåé þðèñäèêöèè íàêëàäûâàòü
îáåñïå÷èòåëüíûå àðåñòû íà àêòèâû êîìïàíèé.  

Ôîðìàëüíî òàêèì îáðàçîì äîëæíà áûòü óñòðàíåíà þðèäè÷åñêàÿ êîëëè-
çèÿ, êîãäà àðáèòðàæíûé ñóä è ñóä îáùåé þðèñäèêöèè (ïîñëåäíèé � ïî èñêó
ôèçè÷åñêîãî ëèöà) ìîãóò ïðèíÿòü ïðîòèâîïîëîæíûå ðåøåíèÿ. Ïîêà ïðîèñ-
õîäèò äàëüíåéøåå ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî, àêöèè íàõîäÿòñÿ ïîä àðåñòîì
â îáåñïå÷åíèå èñêà. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðå÷ü èäåò î òðèâèàëüíîì
çàõâàòå ñîáñòâåííîñòè. Èòîãîì ñòàíîâèòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü â õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÀÎ, äåñòàáèëèçàöèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè. Îñòðîòà ïðîáëåìû î÷åâèäíà, ïîýòîìó â êà÷åñòâå âðåìåííîé êîìïðî-
ìèññíîé ìåðû (äî ââåäåíèÿ â äåéñòâèå íîâûõ Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëü-
íîãî êîäåêñà ÐÔ è Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ) ïëåíóì Âåð-
õîâíîãî Ñóäà ÐÔ �íå ðåêîìåíäîâàë� ñóäàì îáùåé þðèñäèêöèè ïðèíèìàòü
ðåøåíèå î çàïðåòå ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ ïî èñêàì àêöèîíåðîâ-
ôèçè÷åñêèõ ëèö îá îáåñïå÷åíèè èõ òðåáîâàíèé16.
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16 Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ïðîåêò íîâîãî Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà
ÐÔ ñîäåðæèò íîðìó, â êîòîðîé èñ÷åðïûâàþùå óêàçàíû ïîäâåäîìñòâåííûå àðáèò-
ðàæíûì ñóäàì äåëà ñ ó÷àñòèåì ãðàæäàí, íå ÿâëÿþùèõñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäï-
ðèíèìàòåëÿìè. Â òîì ÷èñëå ýòî äåëà î ñïîðàõ ìåæäó àêöèîíåðîì è àêöèîíåðíûì îá-



Â òî æå âðåìÿ âîçìîæíîñòü ôàêòè÷åñêîé ìîäèôèêàöèè ôåäåðàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ðåøåíèåì ïëåíóìîì Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ ïî ïèñüìó
ÐÑÏÏ (êàê ïðåöåäåíò)  ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå íåîáõîäèìîñòü íîâîãî ÀÏÊ
(ïðèíÿò â ïåðâîì ÷òåíèè âåñíîé 2001 ã.) â ïðèíöèïå. Äðóãàÿ ïðîáëåìà òåñ-
íî ñâÿçàíà ñ ñèñòåìíîé êîððóïöèåé, â äàííîì ñëó÷àå � ïðîñòîé ïåðåîðèåí-
òàöèåé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â àðáèòðàæíûå ñóäû ñ ïðåæíèìè öåëÿìè17.

Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ñàìèìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè íàðóøàåòñÿ ïî-
ðÿäîê ïðîâåäåíèÿ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ.

Íàïðèìåð, Àðáèòðàæíûé ñóä ã. Ìîñêâû ðàññìîòðåë èñê ÎÀÎ �Ìîñêî-
âñêîãî ÍÈÈ ðàäèîñâÿçè� ê ÎÀÎ �Äîõîäíûé äîì� î ïðèçíàíèè íåäåéñòâè-
òåëüíûì ïðîòîêîëà îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Â îáîñíîâàíèå èñêà èñòåö
óêàçàë, ÷òî ó÷àñòèÿ â ñîáðàíèè îí íå ïðèíèìàë è íå áûë èçâåùåí â óñòàíîâ-
ëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå î åãî ïðîâåäåíèè, à ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå îáùèì ñîá-
ðàíèåì àêöèîíåðîâ, íàðóøàþò åãî ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû êàê àêöèîíå-
ðà îáùåñòâà, âëàäåþùåãî 51 % ãîëîñóþùèõ àêöèé. 

Îòâåò÷èê èñê íå ïðèçíàë, óêàçàâ, ÷òî èñòöó ïðèíàäëåæàò òîëüêî 38 %
àêöèé îáùåñòâà, âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ îáùåñòâà áûëî ñîçâà-
íî ïî èíèöèàòèâå àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî áîëåå 10 % àêöèé îáùåñòâà, ïðè-
íÿòûå ðåøåíèÿ íå íàðóøàþò ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû èñòöà, à ôàêò íå-
ïîëó÷åíèÿ óâåäîìëåíèÿ î ïðîâåäåíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ íå ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ ýòèõ ðåøåíèé íåäåéñòâèòåëüíûìè, ïîñ-
êîëüêó ó÷àñòèå èñòöà â íåì íå ìîãëî ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ. 

Ñóä èñê ïðèçíàë ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì. Êàê ñëåäóåò èç ìàòåðèà-
ëîâ äåëà, íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ èñòåö ÿâëÿëñÿ ñîáñòâåííèêîì
51 % ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà, èñòåö íå áûë â íàäëåæàùåì ïîðÿäêå
óâåäîìëåí î ïðîâåäåíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ è, êðîìå òîãî, ñîáðàíèå àêöèîíå-
ðîâ áûëî ïðîâåäåíî ïðè îòñóòñòâèè êâîðóìà18.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóäû íå âñåãäà ïðèçíàþò íàðóøåíèÿ, äîïóùåí-

111

ùåñòâîì, âûòåêàþùèõ èç äåÿòåëüíîñòè äàííîãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà (êðîìå
òðóäîâûõ ñïîðîâ). Ïîäðîáíî ñì.: Ãðîñü Ë. Ïðîåêò ÀÏÊ-2000: ìíåíèÿ, ñóæäåíèÿ,
ïðåäëîæåíèÿ. � Â: Õîçÿéñòâî è ïðàâî, 2001, ¹ 9, ñ. 54�68.
17 Ïðè ýòîì îòêàç îò îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð âåäåò ê î÷åâèäíîé îïàñíîñòè �ðàçìûâà-
íèÿ� êàïèòàëà îòâåò÷èêîì â ïðîöåññå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Âïîëíå êîíñòðóê-
òèâíîé ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ ìåðà, êàê ïîäà÷à îòâåò÷èêàìè âñòðå÷íûõ èñêîâ â îáåñïå÷åíèå
âîçìîæíûõ óáûòêîâ â ñëó÷àå, åñëè  ñóä ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïðèìåíåíèè îáåñïå÷è-
òåëüíûõ ìåð (ñì.: Ôèíàíñîâàÿ Ðîññèÿ, 2001, ¹ 37, ñ. 3).
18 Èçâëå÷åíèå èç ðåøåíèÿ Àðáèòðàæíîãî ñóäà ã. Ìîñêâû îò 28 ìàÿ 2001 ã. ïî äåëó
¹ À40-22958/00-84-290.



íûå â õîäå ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ è ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ, ñóùåñòâåííûìè è ÷àñòî îòêàçûâàþò â èñêàõ ïî ýòèì îñíîâàíèÿì.
Íàïðèìåð, ÇÀÎ �Ðóäìåò-Ñíàá� îáðàòèëîñü â àðáèòðàæíûé ñóä ñ èñêîì î
ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �Êîìáè-
íàò ÊÌÀðóäà�. Ñóä ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî íàðóøåíèÿ, äîïóùåííûå ïðè ïîä-
ãîòîâêå ê îáùåìó ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ (íåóòâåðæäåíèå ôîðìû è òåêñòà
áþëëåòåíÿ äëÿ ãîëîñîâàíèÿ è íåíàïðàâëåíèÿ èõ àêöèîíåðàì, íåïðåäîñòàâ-
ëåíèå àêöèîíåðó èíôîðìàöèè ïî êîëè÷åñòâåííîìó è ïåðñîíàëüíîìó ñîñòà-
âó ñ÷åòíîé êîìèññèè, êàíäèäàòóðå àóäèòîðà è íåïðåäîñòàâëåíèå ïðîòîêîëà
çàñåäàíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ) íå ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè íàðóøåíèÿìè
çàêîíà è íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ ðåøåíèé ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ íåäåéñòâèòåëüíûìè19. 

Òàêèì îáðàçîì, ñóäû íåîäíîçíà÷íî ïîäõîäÿò ê òîëêîâàíèþ îäíèõ è òåõ
æå íàðóøåíèé, äîïóùåííûõ ïðè ïðîâåäåíèè è ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ
îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ. Ïðè ýòîì, åñëè îäèí ñîñòàâ ñóäà ïðèçíàåò óêà-
çàííûå íàðóøåíèÿ ñóùåñòâåííûìè è íà îñíîâàíèè ýòîãî îòìåíÿåò ðåøåíèÿ
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ íåäåéñòâèòåëüíûìè, òî äðóãîé ñîñòàâ ñóäà íå
ïðèçíàåò òàêèå æå íàðóøåíèÿ ñóùåñòâåííûìè.  

Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè îäèí: âíåñòè â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ� èçìåíåíèÿ è óñòàíîâèòü ÷åòêèé ïåðå÷åíü ñóùåñòâåííûõ íàðó-
øåíèé, äîïóùåííûõ ïðè ïðîâåäåíèè è ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, êîòîðûå äîëæíû ÿâëÿòüñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ
ñóäîì ðåøåíèé îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ íåäåéñòâèòåëüíûìè â ëþáîì
ñëó÷àå. 

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå òàêæå è íà òî, ÷òî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïóíêòîì 8 ñòàòüè 49 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ èñêà î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ðåøåíèé îáùåãî ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ íåîáõîäèìî íàëè÷èå ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 

1) Àêöèîíåð âïðàâå îáæàëîâàòü ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
â ñëó÷àå, åñëè îí íå ïðèíèìàë ó÷àñòèÿ â äàííîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíå-
ðîâ èëè ãîëîñîâàë ïðîòèâ ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ.

2) Óêàçàííûìè ðåøåíèÿìè íàðóøåíû ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû àêöè-
îíåðà, îáæàëóþùåãî ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ.

Êàçàëîñü áû, âïîëíå ñïðàâåäëèâàÿ íîðìà çàêîíà: åñëè àêöèîíåð ñ÷èòà-
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19 Èçâëå÷åíèå èç Ïîñòàíîâëåíèÿ êàññàöèîííîé èíñòàíöèè ïî ïðîâåðêå çàêîííîñòè è
îáîñíîâàííîñòè ñóäåáíûõ àêòîâ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, âñòóïèâøèõ â çàêîííóþ ñèëó,
Ôåäåðàëüíîãî Àðáèòðàæíîãî ñóäà Öåíòðàëüíîãî îêðóãà îò 11.04.2001ã. ïî äåëó
¹ À80-3097/00-9.



åò ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ, íåçàêîííûìè, îí íå
äîëæåí çà íèõ ãîëîñîâàòü. Òåì íå ìåíåå â ñóäåáíîé ïðàêòèêå åñòü ñëó÷àè,
êîãäà â õîäå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè
ñîáðàíèÿ áûëè äîïóùåíû äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâåííûå íàðóøåíèÿ çàêîíà:
îáùåå ñîáðàíèå ïðèíÿëî ðåøåíèå ïî âîïðîñó, íå îòíåñåííîìó çàêîíîì ê åãî
êîìïåòåíöèè, èëè ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî ïðè îòñóòñòâèè êâîðóìà. Íî, ïîñ-
êîëüêó àêöèîíåð, îñïàðèâàþùèé óêàçàííîå ðåøåíèå, ñàì ãîëîñîâàë çà íåãî,
ñóä íå óäîâëåòâîðÿåò èñê. Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî â ñëó÷àå äî-
ïóùåíèÿ óêàçàííûõ íàðóøåíèé îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ñëåäóåò îñïà-
ðèâàòü â ñóäå êàê âîîáùå íåñîñòîÿâøååñÿ. Âåäü ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñóä, îòêàçû-
âàÿ â èñêå, ïðèçíàåò ðåøåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ äåéñòâèòåëüíûì
è çàêîííûì, õîòÿ îíî íà ñàìîì äåëå òàêîâûì íå ÿâëÿåòñÿ. 

Â äàííîé ñèòóàöèè ìîæíî ïðåäëîæèòü âíåñòè â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ� çàêðûòûé ïåðå÷åíü íàðóøåíèé, â ñëó÷àå äîïóùåíèÿ êîòîðûõ
ïðè ïðîâåäåíèè è ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
òàêîå ñîáðàíèå ñ÷èòàåòñÿ íåñîñòîÿâøèìñÿ, äàæå åñëè èñê î ïðèçíàíèè ñîá-
ðàíèÿ íåñîñòîÿâøèìñÿ ïîäàåòñÿ àêöèîíåðîì, êîòîðûé ãîëîñîâàë çà ïðèíè-
ìàåìûå òàêèì ñîáðàíèåì  ðåøåíèÿ. 

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì æå ïóíê-
òîì 8 ñòàòüè 49 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ñóä âïðàâå ñ ó÷åòîì âñåõ
îáñòîÿòåëüñòâ äåëà îñòàâèòü â ñèëå îáæàëóåìîå ðåøåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ ïðè íàëè÷èè 3-õ óñëîâèé:

1) Ãîëîñîâàíèå äàííîãî àêöèîíåðà íå ìîãëî ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãî-
ëîñîâàíèÿ.

2) Íàðóøåíèÿ, äîïóùåííûå ïðè ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ è ïðè ïðîâå-
äåíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè.

3) Ðåøåíèå íå ïîâëåêëî ïðè÷èíåíèÿ óáûòêîâ äàííîìó àêöèîíåðó. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóäû î÷åíü ÷àñòî îòêàçûâàþò â èñêàõ î ïðèçíà-

íèè ðåøåíèé îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ íåäåéñòâèòåëüíûìè, ìîòèâèðóÿ
ñâîé îòêàç òåì, ÷òî ãîëîñîâàíèå èñòöà íå ìîãëî ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãî-
ëîñîâàíèÿ. 

Íàïðèìåð, àêöèîíåð îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, âëàäåþùèé 12 %
îáûêíîâåííûõ àêöèé îáùåñòâà, îáðàòèëñÿ â ñóä ñ èñêîì î ïðèçíàíèè íåäåé-
ñòâèòåëüíûì ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, â êîòîðîì îí íå ó÷àñò-
âîâàë. Â îáîñíîâàíèå ñâîèõ òðåáîâàíèé èñòåö ïðèâåë ñëåäóþùèå ôàêòû:
ñîâåò äèðåêòîðîâ îáùåñòâà íàðóøèë ïîðÿäîê ñîçûâà îáùåãî ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèâ ïå÷àòíûé îðãàí, â êîòîðîì áûëà äàíà
èíôîðìàöèÿ î åãî ïðîâåäåíèè. Êðîìå òîãî, àêöèîíåð íå áûë ñâîåâðåìåí-
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íî èçâåùåí î äàòå ñîáðàíèÿ è âîïðîñàõ, âûíåñåííûõ íà åãî îáñóæäåíèå.
Ïðè ýòîì ñóä â èñêå îòêàçàë, îáîñíîâàâ óêàçàííîå ðåøåíèå òåì, ÷òî íà îá-
ùåì ñîáðàíèè ïðèñóòñòâîâàëè àêöèîíåðû, âëàäåþùèå ñîâìåñòíî 61 % ãî-
ëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà. Ïðè ãîëîñîâàíèè ïî âîïðîñàì ïîâåñòêè äíÿ ðå-
øåíèÿ áûëè ïðèíÿòû àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ëèáî åäèíîãëàñ-
íî. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ó÷àñòèå àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 12 % ãîëîñóþùèõ
àêöèé îáùåñòâà, íå ìîãëî ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ íè ïî îäíî-
ìó âîïðîñó ïîâåñòêè äíÿ. 

Äðóãîé ïðèìåð. ÀÍÎ �Èíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà è óïðàâëåíèÿ�
ïîäàë èñê î ïðèçíàíèè ðåøåíèé îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ �Òîðãî-
âûé Äîì ÖÓÌ� íåäåéñòâèòåëüíûìè. Â îáîñíîâàíèå ñâîèõ òðåáîâàíèé èñ-
òåö ïðèâåë ôàêòû, äîêàçûâàþùèå, ÷òî â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè îáùåãî ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ è ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ
ÎÀÎ �Òîðãîâûé Äîì ÖÓÌ� áûëè äîïóùåíû íàðóøåíèÿ ÔÇ �Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ�, ÷òî ïðèâåëî ê íàðóøåíèþ ïðàâ è èíòåðåñîâ èñòöà. Èñõîäÿ
èç ìàòåðèàëîâ äåëà âûáîðû â ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïàíèè ïðîõîäèëè ïóòåì
ãîëîñîâàíèÿ ïî äâóì âîïðîñàì: èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñîâåòà
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà è èçáðàíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñòâà. Áþëëåòåíü
äëÿ ãîëîñîâàíèÿ ñîäåðæàë îäèí âàðèàíò ðåøåíèÿ: �Óòâåðäèòü ÷èñëåííûé
ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ â êîëè÷åñòâå 9 ÷åëîâåê� ïî âîïðîñó ïîâåñòêè äíÿ
�Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ �Òîðãîâûé
Äîì ÖÓÌ�. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîòîêîëîì îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÷èñ-
ëåííûé ñîñòàâ â êîëè÷åñòâå 9 ÷åëîâåê óòâåðæäåí íå áûë. Îáùåå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ ïðèíÿëî ðåøåíèå èçáðàòü ñîâåò äèðåêòîðîâ â ñîñòàâå 10 ÷åëî-
âåê, óòâåðæäåííîì ïðîøëûì ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ, èçìå-
íèâ ôîðìóëèðîâêó âîïðîñà ïîâåñòêè äíÿ ñîáðàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 6
ñò. 49 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ íå
âïðàâå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì, íå âêëþ÷åííûì â ïîâåñòêó äíÿ
ñîáðàíèÿ è èçìåíÿòü ïîâåñòêó äíÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåøåíèå î ñîõðàíåíèè
ïðåæíåãî êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñîâåòà äèðåêòîðîâ áûëî ïðèíÿòî â íàðó-
øåíèå çàêîíà. 

Êðîìå òîãî, èçáðàíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðîèñõîäèëî ïóòåì êóìóëÿ-
òèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ, ïîðÿäîê êîòîðîãî îòëè÷àëñÿ îò ïðåäóñìîòðåííîãî ÔÇ
�Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�. Êàê áûëî óêàçàíî â áþëëåòåíå äëÿ ãîëîñîâà-
íèÿ, âñå ãîëîñà äëÿ êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå êàæäîìó
àêöèîíåðó, ïðèíèìàëèñü çà 100 %, âíå çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà àêöèé,
ôàêòè÷åñêè ïðèíàäëåæàùèõ àêöèîíåðó. Àêöèîíåð áûë âïðàâå ïîëíîñòüþ
îòäàòü 100 % ãîëîñîâ çà îäíîãî êàíäèäàòà èëè ðàñïðåäåëèòü ãîëîñà â ïðî-
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öåíòàõ ìåæäó íåñêîëüêèìè êàíäèäàòàìè â ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ëèáî
íå îòäàâàòü ãîëîñà íè îäíîìó èç êàíäèäàòîâ. Â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ� ïðèâîäèòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êóìóëÿòèâ-
íîãî ãîëîñîâàíèÿ: íà êàæäóþ ãîëîñóþùóþ àêöèþ äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ êî-
ëè÷åñòâî ãîëîñîâ, ðàâíîå îáùåìó ÷èñëó ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñò-
âà. Àêöèîíåð âïðàâå îòäàòü ãîëîñà ïî ïðèíàäëåæàùèì åìó àêöèÿì ïîë-
íîñòüþ çà îäíîãî êàíäèäàòà èëè ðàñïðåäåëèòü èõ ìåæäó íåñêîëüêèìè êàí-
äèäàòàìè â ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Óñòàíîâëåííûé â ÔÇ �Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ� ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî àêöèîíåð îòäàåò ñâîè ãîëîñà, à íå ïðîöåíòû ãîëîñîâ çà âûáðàí-
íîãî êàíäèäàòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ êóìóëÿòèâíîãî ãîëî-
ñîâàíèÿ, ïðèìåíåííûé ÎÀÎ �Òîðãîâûé Äîì ÖÓÌ� ïðè ïðîâåäåíèè âûáî-
ðîâ â ñîâåò äèðåêòîðîâ, íå ñîîòâåòñòâóåò çàêîíó. 

Ðåøåíèåì ñóäà èñê áûë îñòàâëåí áåç óäîâëåòâîðåíèÿ, à ïîñòàíîâëåíè-
åì àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè ðåøåíèå ñóäà îñòàâëåíî áåç èçìåíåíèÿ, à
àïåëëÿöèîííàÿ æàëîáà áåç óäîâëåòâîðåíèÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì.
Ïðåäëîæåíèå îá èçáðàíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ â êîëè÷åñòâå 9 ÷åëîâåê ïðèíÿ-
òî íå áûëî, òàêèì îáðàçîì ñîõðàíèë ñèëó ðàíåå ïðèíÿòûé ñîñòàâ èç 10 ÷å-
ëîâåê, ÷òî íå ïðîòèâîðå÷èò ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� è óñòàâó îá-
ùåñòâà. Íàðóøåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì íàðóøåíèåì çàêîíà. Êðîìå òîãî, èñòåö íå äîêàçàë,
÷òî ìåõàíèçì ïîäñ÷åòà ãîëîñîâ ïðè ïðîâåäåíèè âûáîðîâ â ñîâåò äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ �Òîðãîâûé Äîì ÖÓÌ� ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì íàðóøåíèåì çàêîíà è
ìîã ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ. Òàêæå èñòåö ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì
0,000111 % àêöèé îáùåñòâà è ãîëîñîâàíèå ñ òàêèì ÷èñëîì àêöèé íå ìîãëî
ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ ïî ëþáîìó èç âîïðîñîâ ïîâåñòêè äíÿ. 

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 8
ñòàòüè 49 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� îñòàâèòü â ñèëå îáæàëóåìîå ðå-
øåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â ñëó÷àå, åñëè ãîëîñîâàíèå àêöèîíåðà,
îñïàðèâàþùåãî óêàçàííîå ðåøåíèå íå ìîãëî ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãîëî-
ñîâàíèÿ � ýòî ïðàâî, à íå îáÿçàííîñòü ñóäà. Ñóä æå ÷àñòî âîñïðèíèìàåò äàí-
íîå ïîëîæåíèå çàêîíà êàê ñâîþ ïðÿìóþ îáÿçàííîñòü. 

Êðîìå òîãî,  ïóíêò 8 ñòàòüè 49 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ïðî-
òèâîðå÷èò ñòàòüå  46 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé êàæäîìó ãà-
ðàíòèðóåòñÿ ñóäåáíàÿ çàùèòà åãî ïðàâ è ñâîáîä, ïîñêîëüêó ëèøàåò ìèíîðè-
òàðíûõ àêöèîíåðîâ ïðàâà íà ñóäåáíóþ çàùèòó ñâîèõ ïðàâ è ñâîáîä â ñèëó
ïðèíàäëåæíîñòè èì íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà àêöèé àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. 

Òàêèì îáðàçîì, âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, êîãäà ìèíîðèòàð-
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íûå àêöèîíåðû ôàêòè÷åñêè ëèøåíû ñóäåáíîé çàùèòû, ÿâëÿåòñÿ ïîäà÷à çà-
ÿâëåíèÿ â Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ î ïðèçíàíèè âûøåóêàçàííîãî ïîëîæå-
íèÿ ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ïðîòèâîðå÷àùèì Êîíñòèòóöèè ÐÔ
èëè èñêëþ÷åíèå óêàçàííîãî ïîëîæåíèÿ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì äëÿ
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ôåäåðàëüíûå çàêîíû. 

Â ñâÿçè ñ ðàññìàòðèâàåìûì äåëîì ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îäíèì
èç îñíîâàíèé îòêàçà îò èñêà ÿâëÿëîñü òî, ÷òî ïðèìåíåíèå èíîãî, ÷åì ïðåäóñ-
ìîòðåíî çàêîíîì, ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñóùåñòâåííûì íàðóøåíèåì çàêîíà. Â òàêîì ñëó÷àå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îá-
ùåñòâà âïðàâå ïðèìåíÿòü ëþáîé ìåõàíèçì êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ, à íå
åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ìåõàíèçì, ïðåäóñìîòðåííûé çàêîíîì. 

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìó íåïðàâèëüíî-
ãî òîëêîâàíèÿ ñóäàìè íîðì ïðàâà. Îñîáåííî, êàê ýòî óæå îòìå÷àëîñü, ýòî êà-
ñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ òåõ èëè èíûõ íàðóøåíèé, äîïóùåííûõ ïðè ïîäãîòîâêå
ê ïðîâåäåíèþ è ïðè ïðîâåäåíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Â äåëå, îïè-
ñàííîì âûøå, ñóä äàë íåïðàâèëüíîå òîëêîâàíèå íîðìå ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ�, ïðåäóñìàòðèâàþùåé åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ïîðÿäîê ïðîâå-
äåíèÿ êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèå. Êîíñòðóêöèÿ óêàçàííîé íîðìû ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî îáùåñòâîì íå âïðàâå ïðèìåíÿòüñÿ èíîé ìåõàíèçì êóìóëÿòèâíî-
ãî ãîëîñîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ïî ìíåíèþ ñóäà, â ñëó÷àå, åñëè ïðèìåíåíèå
èíîãî ìåõàíèçìà ïðîâåäåíèÿ êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ íå íàðóøèëî ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ àêöèîíåðà, ýòî íå ñ÷èòàåòñÿ ñóùåñòâåííûì íàðóøå-
íèåì çàêîíà. 

Â äàííîì ñëó÷àå òàêæå ñëåäóåò âñïîìíèòü îá óêàçàííîì âûøå ðåøåíèè
ñóäà, â êîòîðîì íàðóøåíèå ñðîêîâ èçâåùåíèÿ àêöèîíåðà î ïðîâåäåíèè îá-
ùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è âîïðîñàõ, âûíåñåííûõ íà îáñóæäåíèå, è  íàðó-
øåíèÿ ïîðÿäêà ñîçûâà ñîáðàíèÿ, íå áûëî ðàñòîëêîâàíî ñóäîì êàê ñóùåñò-
âåííîå íàðóøåíèå çàêîíà è â èñêå áûëî îòêàçàíî. 

Â ñëó÷àå, åñëè ïîäõîä ñóäîâ ê ïðèìåíåíèþ íîðì ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ� íå èçìåíèòñÿ, îðãàíû óïðàâëåíèÿ êîìïàíèé áóäóò è äàëåå äî-
ïóñêàòü ðàçëè÷íûå âîïèþùèå íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. È áóäóò ïðàâû,
âåäü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñóäû îòêàçûâàþò â èñêàõ, ðóêîâîäñòâóÿñü òåì,
÷òî àêöèîíåð ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì íåáîëüøîãî ÷èñëà àêöèé è, ÷òî äîïóùåí-
íûå íàðóøåíèÿ çàêîíà íå ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè. 

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
ïðèçíàòü èñê îá îáæàëîâàíèè ðåøåíèé îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 37 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ è
ñòàòüåé 34 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ ñóä ïðèíèìàåò
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ïðèçíàíèå èñêà â ñëó÷àå, åñëè ýòî íå íàðóøàåò ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû
äðóãèõ ëèö. Â äàííîì ñëó÷àå, åñëè àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ïðèçíàåò èñê, áó-
äóò íàðóøåíû ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû àêöèîíåðîâ, ãîëîñîâàâøèõ çà
ïðèíÿòèå òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ.

Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû íå íàðóøèòü ïðàâà óêàçàííûõ àêöèîíåðîâ,
ñëåäóåò îáåñïå÷èòü èì ïðàâî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå â êà÷åñòâå òðåòüèõ ëèö, íå
çàÿâëÿþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûå òðåáîâàíèÿ íà ïðåäìåò ñïîðà. Ýòî ìîæíî
ñäåëàòü ïóòåì îáÿçàòåëüíîãî èçâåùåíèÿ îáùåñòâîì âñåõ àêöèîíåðîâ îáùå-
ñòâà î ïîäàííîì èñêîâîì çàÿâëåíèè. Ñäåëàòü ýòî íà ïðàêòèêå î÷åíü ñëîæíî
è òðåáóåò ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, íî â ñëó÷àå, åñëè òàêàÿ îáÿçàííîñòü îáùå-
ñòâà áóäåò çàôèêñèðîâàíà â çàêîíå, ïðàâà âñåõ àêöèîíåðîâ ïðè ïðèçíàíèè
îáùåñòâîì èñêà  áóäóò ñîáëþäåíû. 

Äóìàåòñÿ, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé çàêîíîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñò-
âàõ�: 

1) Èñêëþ÷åíèå èç ï. 8 ñò. 49 ïîëîæåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñóä
âïðàâå îñòàâèòü â ñèëå îáæàëóåìîå ðåøåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â
ñëó÷àå, åñëè ãîëîñîâàíèå àêöèîíåðà, îñïàðèâàþùåãî òî èëè èíîå ðåøåíèå
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, íå ìîãëî ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãîëîñîâà-
íèÿ. 

2) ×åòêîå îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ïðî-
âåäåíèè è ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðè íà-
ëè÷èè êîòîðûõ îòäåëüíûå ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ïðèçíàþò-
ñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè.

3) Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ïðîâåäåíèè
è ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðè íàëè÷èè êî-
òîðûõ îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïðèçíàåòñÿ âîîáùå íå ñîñòîÿâøèìñÿ. 

3.6. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ îòêàçîì â ðåãèñòðàöèè âûïóñêîâ àêöèé è ïðèçíà-
íèè âûïóñêîâ àêöèé íåäåéñòâèòåëüíûìè 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåíû òàêæå ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ îòêàçîì
â ðåãèñòðàöèè âûïóñêîâ àêöèé è ñ ïðèçíàíèåì âûïóñêîâ àêöèé íåäåéñòâè-
òåëüíûìè. 

Íàïðèìåð, àêöèîíåðîì îáùåñòâà â àðáèòðàæíûé ñóä áûë ïîäàí èñê î
ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì ðåøåíèÿ î âûïóñêå àêöèé îáùåñòâà â ñâÿçè ñ
íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà, äîïóùåííûìè ïðè ðåãèñòðàöèè ýìèññèè
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àêöèé. Ïî óòâåðæäåíèþ èñòöà ðåãèñòðàöèÿ âûïóñêà áûëà îñóùåñòâëåíà â
îòñóòñòâèå ðåøåíèÿ î âûïóñêå àêöèé, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò ÔÇ �Î ðûíêå öåí-
íûõ áóìàã�. Ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè èñê óäîâëåòâîðèë.

Ðåøåíèå ñóäà áûëî îñïîðåíî â àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè. Ñóä àïåëëÿ-
öèîííîé èíñòàíöèè îòìåíèë ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè íà îñíîâàíèè
òîãî, ÷òî àêöèîíåð îáùåñòâà íå ìîæåò áûòü èñòöîì ïî äàííîìó èñêó. Ïðè
ýòîì, ñóä ñîñëàëñÿ íà ïîëîæåíèå ïóíêòà 5 ñòàòüè 51 ÔÇ �Î ðûíêå öåííûõ
áóìàã� îò 22 àïðåëÿ 1996 ã. ¹ 39-ÔÇ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé  �âûïóñê öåí-
íûõ áóìàã ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì ïî èñêó Ôåäåðàëüíîé êî-
ìèññèè, ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè, ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãèñòðèðóþùåãî îðãàíà, îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû, ïðî-
êóðîðà, à òàêæå ïî èñêàì èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîëíîìî÷èÿ â ñôåðå ðûíêà öåííûõ áóìàã â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�. Ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè ïîñòàíîâëå-
íèå ñóäà àïåëëÿöèîííîé  èíñòàíöèè îòìåíèë. 

Ïðåçèäèóì Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà  â ñâÿçè ñ óêàçàííûì äåëîì â
Èíôîðìàöèîííîì ïèñüìå îò 23.04.2001 ã. ¹ 63 ðàçúÿñíèë, ÷òî â ñòàòüå 51
ÔÇ �Î ðûíêå öåííûõ áóìàã� ïðèâåäåí èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, êîòîðûå âïðàâå ïðåäúÿâëÿòü èñêè î ïðèçíàíèè âûïóñêà
öåííûõ áóìàã íåäåéñòâèòåëüíûì. �Âìåñòå ñ òåì çàêîí íå ëèøàåò àêöèîíå-
ðîâ ïðàâà íà ïðåäúÿâëåíèå òàêèõ èñêîâ â ñëó÷àÿõ è â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåí-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âîçìîæíîñòü îáðàùåíèÿ
àêöèîíåðîâ ñ óêàçàííûìè èñêàìè â àðáèòðàæíûé ñóä îñíîâàíà íà ñòàòüå 13
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, ïîëîæåíèÿõ ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�,
ãàðàíòèðóþùèõ çàùèòó ïðàâ àêöèîíåðîâ, è ñòàòüå 22 Àðáèòðàæíîãî ïðî-
öåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ, îòíîñÿùåé ê ýêîíîìè÷åñêèì ñïîðàì, ðàçðåøàå-
ìûì àðáèòðàæíûì ñóäîì, ñïîðû î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè íåíîðìà-
òèâíûõ àêòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ îðãàíîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêî-
íàì è èíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòàì è íàðóøàþùèì ïðàâà è çàêîí-
íûå èíòåðåñû îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí�. 

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî ôàêòè÷åñêè Âûñøèé Àðáèòðàæ-
íûé Ñóä ÐÔ, îòíåñ ñïîðû î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè âûïóñêîâ öåí-
íûõ áóìàã ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè àðáèòðàæíûõ ñóäîâ. Ýòèì Âûñ-
øèé Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ ëèøèë àêöèîíåðîâ-ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðàâà íà ñó-
äåáíóþ çàùèòó, ïîñêîëüêó â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäâåäîìñòâåííîñòü,
êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñóáúåêòíîìó êðèòåðèþ è âñå ñïî-
ðû ñ ó÷àñòèåì ôèçè÷åñêèõ ëèö îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè ñóäîâ îáùåé þðèñ-
äèêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, äàâ íàçâàííûì ïîëîæåíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà òà-
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êóþ òðàêòîâêó, ñóä, ñ îäíîé ñòîðîíû,  èñêëþ÷èë ñïîðû î ïðèçíàíèè âûïóñ-
êîâ öåííûõ áóìàã íåäåéñòâèòåëüíûìè èç ïîäâåäîìñòâåííîñòè ñóäîâ îáùåé
þðèñäèêöèè, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò ïðîöåññóàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïðåäåëèë, ÷òî èñêè î ïðèçíàíèè
íåäåéñòâèòåëüíûìè âûïóñêîâ öåííûõ áóìàã ìîãóò ïîäàâàòü íå òîëüêî ãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû, ïåðå÷èñëåííûå â ñòàòüå 51 ÔÇ �Î ðûíêå öåííûõ áó-
ìàã�. 

Â äàííîì ñëó÷àå ñ öåëüþ âîñïîëíåíèÿ ïðîáåëà â çàêîíîäàòåëüñòâå öå-
ëåñîîáðàçíî âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 51 ÔÇ �Î ðûíêå
öåííûõ áóìàã�, äîïîëíèâ åå ïîëîæåíèåì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì âûøå-
óêàçàííûå èñêè ìîãóò ïîäàâàòü òàêæå àêöèîíåðû îáùåñòâà è èíûå çàèíòå-
ðåñîâàííûå ëèöà.  

3.7. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè 

Îäíà èç ïðîáëåì â äàííîì ñëó÷àå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâå
÷åòêî íå îïðåäåëåí ìîìåíò ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïî äîãîâîðó êóï-
ëè-ïðîäàæè àêöèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðà-
âî ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè ïåðåõîäèò ñ ìîìåíòà âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
çàïèñè â ðååñòð (íà ýòî äàæå óêàçàë Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä â Ïîñòàíîâ-
ëåíèè îò 01.06.99 ã. ¹ 1439/99 è Ïîñòàíîâëåíèè îò 21.09.99 ¹ 2566/99).
Ïðè ýòîì çàïèñü â ðååñòð ìîæåò áûòü âíåñåíà äî ðåãèñòðàöèè îò÷åòà îá èòî-
ãàõ âûïóñêà àêöèé. 

Â òî æå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 5 ÔÇ �Î çàùèòå ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã� �ñîâåðøåíèå
âëàäåëüöåì öåííûõ áóìàã ëþáûõ ñäåëîê ñ ïðèíàäëåæàùèìè åìó öåííûìè
áóìàãàìè äî èõ ïîëíîé îïëàòû è ðåãèñòðàöèè îò÷åòà îá èòîãàõ èõ âûïóñêà
çàïðåùàåòñÿ�. Òåì íå ìåíåå â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äîêòðè-
íîé ïðàâî ñîáñòâåííîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 1) ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ; 2) ïðàâî
âëàäåíèÿ; 3) ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè áóêâàëüíî òîëêîâàòü
âûøåóêàçàííîå ïîëîæåíèÿ ÔÇ �Î çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ èíâåñ-
òîðîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã�, âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ñ ìîìåíòà âíåñåíèÿ çàïèñè
â ðååñòð è äî ðåãèñòðàöèè îò÷åòà îá èòîãàõ âûïóñêà öåííûõ áóìàã ïîêóïà-
òåëü öåííûõ áóìàã ÿâëÿåòñÿ èõ âëàäåëüöåì, íî íå ñîáñòâåííèêîì, ïîñêîëü-
êó íå îáëàäàåò ïðàâàìè ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ êóïëåííûìè öåííûìè
áóìàãàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëèìûìè ÷àñòÿìè êîíñòðóêöèè ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî öåëü íàçâàííîãî ïîëîæåíèÿ çàêîíà � çàùèòèòü
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ïðàâà èíâåñòîðîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàâà àê-
öèîíåðîâ â äàííîì ñëó÷àå íàðóøàþòñÿ, ïîñêîëüêó ïðàâî ñîáñòâåííîñòè ê
íèì ïåðåøëî, à ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ ýòîé ñîáñòâåííîñòüþ
îíè íå èìåþò. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ñ öåëüþ ïðàâèëüíîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ â óêàçàííîé
ñôåðå â çàêîíîäàòåëüñòâå íåîáõîäèìî ÷åòêî çàôèêñèðîâàòü ìîìåíò ïåðåõî-
äà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áóìàãè. 

3.8. Îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ ðåîðãàíèçàöèåé àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 

Íà ïðàêòèêå20 ÷àñòî âîçíèêàåò âîïðîñ î âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ òèïà îáùå-
ñòâà: ñ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà íà çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî è ñ
çàêðûòîãî â îòêðûòîå. Â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� íåò ïðÿìîãî óêàçàíèÿ
íà òî, ÷òî èçìåíÿòü òèï îáùåñòâà çàïðåùåíî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 3 ñòàòüè 7
ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� �â ñëó÷àå, åñëè ÷èñëî àêöèîíåðîâ çàêðûòîãî àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà ïðåâûñèò óñòàíîâëåííûé íàñòîÿùèì ïóíêòîì ïðåäåë (ïÿòü-
äåñÿò ÷åëîâåê) óêàçàííîå îáùåñòâî â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà äîëæíî ïðåîáðàçîâàòü-
ñÿ â îòêðûòîå. Åñëè ÷èñëî åãî àêöèîíåðîâ íå óìåíüøèòñÿ äî óñòàíîâëåííîãî íàñ-
òîÿùèì ïóíêòîì ïðåäåëà, îáùåñòâî ïîäëåæèò ëèêâèäàöèè â ñóäåáíîì ïîðÿäêå�. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåðìèí �ïðåîáðàçîâàíèå� â òîì êîíòåêñòå, â êàêîì îí
èñïîëüçóåòñÿ â óêàçàííîé íîðìå çàêîíà, íåäîïóñòèì, ïîñêîëüêó ïðåîáðàçîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì ðåîðãàíèçàöèè è â ãðàæäàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîä
�ïðåîáðàçîâàíèåì� ïîíèìàåòñÿ èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Â ñòàòüå 20 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� óñòàíîâëåí èñ-
÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, â êîòîðûå ìîæåò áûòü
ïðåîáðàçîâàíî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî:

� îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ;
� ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ;
� íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü íåïðàâèëüíîãî òîëêîâàíèÿ ïîëîæå-
íèÿ, çàêðåïëåííîãî â ïóíêòå 3 ñòàòüè 7 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�, ñëåäóåò
èçìåíèòü óêàçàííóþ íîðìó çàêîíà, çàìåíèâ ñëîâî �ïðåîáðàçîâàòüñÿ� íà �èçìåíèòü
òèï�. 

Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ñìåíà òèïà îáùåñòâà íå ÿâëÿåòñÿ ðåîðãàíèçàöèåé, òî
â äàííîì ñëó÷àå íå âîçíèêàåò ïðàâà êðåäèòîðîâ òðåáîâàòü îò îáùåñòâà äîñðî÷íî-
ãî ïðåêðàùåíèÿ èëè èñïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâà è âîçìåùåíèÿ
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èì óáûòêîâ, íå òðåáóåòñÿ ñîñòàâëåíèå ïåðåäàòî÷íîãî àêòà, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ
â ñëó÷àå ðåîðãàíèçàöèè îáùåñòâà â ôîðìå ïðåîáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íå âîçíèêàåò
èíûõ þðèäè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðåîáðàçîâàíèÿ. 

Ïðè ýòîì îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ î òîì, â êàêîì ïîðÿäêå ïðîâîäèòñÿ ñìå-
íà òèïà îáùåñòâà. Òàê, Ã. Ñ. Øàïêèíà21 ïîëàãàåò, �÷òî ðåøåíèå îá èçìåíåíèè òèïà
îáùåñòâà ïðèíèìàåò îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ñ âíåñåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ
èçìåíåíèé â óñòàâ îáùåñòâà èëè ïðèíÿòèåì åãî â íîâîé ðåäàêöèè è ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèåé ýòèõ èçìåíåíèé (óñòàâà â íîâîé ðåäàêöèè)�. Â äàííîì ñëó÷àå
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� íåò ïðÿìîãî óêàçàíèÿ íà
òî, ÷òî ñìåíà òèïà îáùåñòâà äîëæíà ïðîèñõîäèòü èìåííî â ýòîì ïîðÿäêå. Íå âû-
çûâàåò ñîìíåíèé òî, ÷òî íåîáõîäèìî âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â óñòàâ
îáùåñòâà èëè ïðèíÿòü åãî â íîâîé ðåäàêöèè, à òàêæå çàðåãèñòðèðîâàòü òàêèå èç-
ìåíåíèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Íî îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàêîé
èìåííî îðãàí óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà óïîëíîìî÷åí ïðèíèìàòü ðåøå-
íèå î ñìåíå òèïà îáùåñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåøåíèå
êàê òàêîâîå îá èçìåíåíèè òèïà îáùåñòâà íå ïðèíèìàåòñÿ âîîáùå, à ïðîñòî âíî-
ñÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â óñòàâ îáùåñòâà èëè óòâåðæäàåòñÿ óñòàâ îá-
ùåñòâà â íîâîé ðåäàêöèè, äëÿ ÷åãî ñëåäóåò âêëþ÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé âîïðîñ â
ïîâåñòêó îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

Ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ óêàçàííûé âîïðîñ íå
ðåøåí, ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ïðåäëîæèòü ïðîïèñàòü â ÔÇ �Îá àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ� ïðîöåäóðó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñìåíå òèïà îáùåñòâà. 

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ðåîðãàíèçàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ÷àñòî ïðè åå ïðîâåäåíèè íàðóøàþòñÿ ïðàâà êðåäèòîðîâ îáùåñòâà, ÷òî
ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñëåäóþùèì ïðèìåðîì èç ñóäåáíîé ïðàêòèêè. 

ÎÀÎ �ÑÁÑ-Àãðî� îáðàòèëîñü â àðáèòðàæíûé ñóä ñ èñêîì ê ÎÀÎ �Ìîëî÷íûé
êîìáèíàò �Àñòðàõàíñêèé�, Ðåãèñòðàöèîííîé ïàëàòå ïðè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà
Àñòðàõàíè è ÎÎÎ �Ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà �Àñòðàõàíü-ìîëîêî� î
ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíîé ðåîðãàíèçàöèþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â ôîðìå âû-
äåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ÎÎÎ �ÏÊÔ �Àñòðàõàíü-ìîëîêî�22. 

Ðåøåíèåì ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè èñêîâûå òðåáîâàíèÿ áûëè óäîâëåòâîðåíû,
ïîñêîëüêó ðåîðãàíèçàöèÿ ÎÀÎ �Ìîëî÷íûé êîìáèíàò �Àñòðàõàíñêèé� áûëà ïðî-
âåäåíà ñ íàðóøåíèåì ïðàâ êðåäèòîðîâ, ãàðàíòèðîâàííûõ ñòàòüåé 60 Ãðàæäàíñêî-
ãî êîäåêñà ÐÔ è ñòàòüåé 15 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�: äåéñòâèÿ ðåîðãàíè-
çîâàííîãî îáùåñòâà áûëè íàïðàâëåíû íà óêëîíåíèå îò ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé
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çàäîëæåííîñòè. Ñóä êâàëèôèöèðîâàë óêàçàííûå äåéñòâèÿ êàê çëîóïîòðåáëåíèå
ïðàâîì. Ïîñòàíîâëåíèåì àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàí-
öèè îñòàâëåíî áåç èçìåíåíèÿ. Ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè íàçâàííîå ðåøåíèå
ñóäà ïåðâîé è ïîñòàíîâëåíèå ñóäà àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè îòìåíèë è â èñêå îò-
êàçàë, ìîòèâèðîâàâ îòêàç â èñêå òåì, ÷òî ðåîðãàíèçàöèÿ áûëà ïðîâåäåíà ñ ñîáëþ-
äåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâ êðåäèòîðîâ. Ðàññìîòðåâ óêàçàííîå äåëî â ïîðÿä-
êå íàäçîðà, Ïðåçèäèóì Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ ïîñòàíîâëåíèå ñóäà êàñ-
ñàöèîííîé èíñòàíöèè îòìåíèë, à ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé è ïîñòàíîâëåíèå ñóäà àïåë-
ëÿöèîííîé èíñòàíöèè îñòàâèë â ñèëå ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì: 

� Â íàðóøåíèå ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� îáùèì ñîáðàíèåì
àêöèîíåðîâ ðàçäåëèòåëüíûé áàëàíñ íå óòâåðæäàëñÿ;

� Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â óñòàâå ÎÎÎ �ÏÊÔ �Àñòðàõàíü-ìîëîêî� óêà-
çàíî íà ñîçäàíèå îáùåñòâà íà áàçå èìóùåñòâà ÎÀÎ �Ìîëî÷íûé
êîìáèíàò �Àñòðàõàíñêèé�, ïîñëåäíèé åãî ó÷ðåäèòåëåì íå ÿâëÿëñÿ.
Â êà÷åñòâå åãî ó÷ðåäèòåëåé íàçâàíû ôèçè÷åñêèå ëèöà;

� Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè áûëè íàðóøåíû ïðàâà êðåäèòî-
ðîâ îáùåñòâà, ïîñêîëüêó òðåáîâàíèå ïîñëåäíèõ î ïîãàøåíèè äîëãà
áûëî îñòàâëåíî áåç óäîâëåòâîðåíèÿ, à âñÿ çàäîëæåííîñòü â íàðóøå-
íèå ñòàòüè 391 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
ïåðåâîä äîëæíèêîì ñâîåãî äîëãà íà äðóãîå ëèöî äîïóñêàåòñÿ ëèøü
ñ ñîãëàñèÿ êðåäèòîðà, áûëà ïåðåäàíà âíîâü ñîçäàííîìó îáùåñòâó23. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñâÿçè ñ ÷àñòûìè ñëó÷àÿìè íàðóøåíèÿ ïðàâ êðåäèòî-
ðîâ â õîäå ðåîðãàíèçàöèè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, â ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñò-
âàõ� îò 07.08.2001 ã. âíåñåíû èçìåíåíèÿ, â êîòîðûõ óñòàíîâëåí ñðîê, â òå÷åíèå êî-
òîðîãî îáùåñòâî îáÿçàíî óâåäîìëÿòü êðåäèòîðîâ î ïðèíÿòîì ðåøåíèè î ðåîðãàíè-
çàöèè. Òàêæå çàêðåïëåíà îáÿçàííîñòü ïóáëèêîâàòü ñîîòâåòñòâóþùåå ñîîáùåíèå â
ñïåöèàëèçèðîâàííîì ïå÷àòíîì îðãàíå. Íîâàöèåé ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ïîëîæåíèå, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ îáùåñòâ, ñîçäàííûõ â ðå-
çóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè, è âíåñåíèå çàïèñåé î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè ðåîðãà-
íèçîâàííûõ îáùåñòâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè íàëè÷èè äîêàçàòåëüñòâ óâåäîìëåíèÿ
êðåäèòîðîâ. 

Áåçóñëîâíî, âðåìÿ ïîêàæåò, êàê óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ çàêîíà áóäóò ïðèìå-
íÿòüñÿ íà ïðàêòèêå. Â ëþáîì ñëó÷àå çàêðåïëåíèå óêàçàííûõ ïðàâèë óâåäîìëåíèÿ
êðåäèòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì â ðàçâèòèè öèâèëèçîâàííîãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè. 
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Çàêëþ÷åíèå: íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè

Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå
Ïîäâîäÿ èòîã âûøåèçëîæåííîìó, ñëåäóåò ñêàçàòü î òîì, ÷òî íîðìàëü-

íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ïðèìåíåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íåâîçìîæíî áåç âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ  èçìåíåíèé
è äîïîëíåíèé â  äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî. 

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ïðîöåññó-
àëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå:

1) Íåîáõîäèìî ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü êîìïåòåíöèþ ïî óêàçàííûì ñïîðàì
ìåæäó àðáèòðàæíûìè ñóäàìè è ñóäàìè îáùåé þðèñäèêöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû
íå âîçíèêàëè êîëëèçèè êîìïåòåíöèè.

2) Îïðåäåëèòü, êàêèì ñóäàì îáùåé þðèñäèêöèè ïîäñóäíû ñïîðû â îá-
ëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

3) Îïðåäåëèòü, ÷òî èìåííî ïîíèìàåòñÿ â ñòàòüå 117 Ãðàæäàíñêîãî ïðî-
öåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ ïîä èìóùåñòâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïî ìåñ-
òó íàõîæäåíèÿ êîòîðîãî ìîæåò áûòü ïîäàí èñê â ñóä. 

4) Óñòàíîâèòü çàêðûòûé ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ ñóäîì ìîãóò áûòü
ïðèíÿòû ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêîâ. Ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ëèö, êîòîðûìè
ìîãóò áûòü ïîäàíû èñêè î âîçìåùåíèè óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ ïðèíÿòèåì
ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà. 

5) ×åòêî ðåãëàìåíòèðîâàòü ñëó÷àè è ïðîöåäóðó âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè-
÷èíåííîãî äåéñòâèÿìè ñóäüè â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðî-
èçâîäñòâà. 

6) Âíåñòè èçìåíåíèå â ïóíêò 2 ñòàòüè 1070 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ,
ñôîðìóëèðîâàâ åå ñ òî÷êè çðåíèÿ åå òîëêîâàíèÿ, êîòîðîå áûëî äàíî Êîíñòè-
òóöèîííûì Ñóäîì â Ïîñòàíîâëåíèè �Ïî äåëó î ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñ-
òè ïîëîæåíèÿ ï. 2 ñòàòüè 1070 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ â ñâÿçè ñ æàëîáà-
ìè ãðàæäàí È. Â. Áîãäàíîâà, À. Á. Çåðíîâà, Ñ. È. Êàëüÿíîâà è Í. Â. Òðóõà-
íîâà� îò 25.01.2001ã. ¹ 1-Ï. 

Íåîáõîäèìî òàêæå óñòðàíèòü ïðîáåëû â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ,
ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ
ìåæäóíàðîäíûì êîììåð÷åñêèì àðáèòðàæåì, à òàêæå èñïîëíåíèå ðåøåíèé
èíîñòðàííûõ ñóäîâ è àðáèòðàæåé. 

Â äàííîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â
Óêàç Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ �Î ïðèçíàíèè è èñïîëíåíèè â



ÑÑÑÐ ðåøåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ è àðáèòðàæåé� è ïðèâåñòè åãî â ñîîòâå-
òñòâèå ñ Íüþ-Éîðêñêîé êîíâåíöèåé �Î ïðèçíàíèè è ïðèâåäåíèè â èñïîëíå-
íèå èíîñòðàííûõ àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé�, èñêëþ÷èâ èç íåãî íîðìû, êàñàþ-
ùèåñÿ óñëîâèé èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé èíîñòðàííûõ ñóäîâ (ñóùåñòâîâàíèå
äîãîâîðíîé âçàèìíîñòè è íåèñòå÷åíèå òðåõëåòíåãî ñðîêà äàâíîñòè ñ ìîìåí-
òà âñòóïëåíèÿ ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî ñóäà â çàêîííóþ ñèëó). Êðîìå òîãî,
ñëåäóåò êîíêðåòèçèðîâàòü â êàêîé èìåííî ñóä ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ äëÿ ïðè-
íóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî ñóäà. Íà ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå íåîáõîäèìî  âíåñòè èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Íüþ-
Éîðêñêóþ êîíâåíöèþ,  ÷åòêî îïðåäåëèòü ïîíÿòèå ïóáëè÷íîãî ïîðÿäêà. 

Òàêæå ìîæíî ïðåäëîæèòü âíåñòè íåêîòîðûå êîððåêòèâû â íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, è â àê-
òû ñóäåáíîãî òîëêîâàíèÿ.

Íàïðèìåð, ñ öåëüþ âíåñåíèÿ ÿñíîñòè â ïðèìåíåíåíèå íîðì ÔÇ �Îá àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ïî âîïðîñó î çàêëþ÷åíèè êðóïíûõ ñäåëîê áûëî áû
öåëåñîîáðàçíî îòìåíèòü ïîëîæåíèå ñîâìåñòíîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà
Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ è Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ, îïðåäå-
ëÿþùåå, ÷òî �â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ êðóïíîé ñäåëêè ãåíåðàëüíûì äèðåêòî-
ðîì (äèðåêòîðîì) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà èëè óïîëíîìî÷åííûì èì ëèöîì
ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîãî ðåøåíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíî-
ãî ñîâåòà) èëè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ òàêàÿ ñäåëêà ÿâëÿåòñÿ íåäåé-
ñòâèòåëüíîé. Îäíàêî îíà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà ñóäîì èìåþùåé þðèäè÷åñ-
êóþ ñèëó è ñîçäàþùåé äëÿ îáùåñòâà âûòåêàþùèå èç íåå ïðàâà è îáÿçàííîñ-
òè, åñëè ïðè ðàññìîòðåíèè ñïîðà áóäåò óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîñëåäóþùåì
äàííàÿ ñäåëêà áûëà îäîáðåíà ñîîòâåòñòâåííî ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäà-
òåëüíûì ñîâåòîì) ëèáî îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ îáùåñòâà�, à òàêæå
âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 79 ÔÇ �Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ� è îïðåäåëèòü, ÷òî ðåøåíèå îá îäîáðåíèè êðóïíîé ñäåëêè äîëæíî
ïðèíèìàòüñÿ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì)/îáùèì ñîáðà-
íèåì àêöèîíåðîâ îáùåñòâà äî ìîìåíòà ñîâåðøåíèÿ òàêîé ñäåëêè (òî åñòü äî
çàêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî äîãîâîðà). 

Òàêæå ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè àêöèîíåðàìè ïðàâ íà ñóäåáíóþ çàùèòó ïðè
ïðîâåäåíèè è ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â ÔÇ
�Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ� ñëåäóåò âíåñòè èçìåíåíèÿ ñëåäóþùåãî õàðàê-
òåðà: 

1) Èñêëþ÷èòü èç ï. 8 ñò. 49 ïîëîæåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñóä
âïðàâå îñòàâèòü â ñèëå îáæàëóåìîé ðåøåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
â ñëó÷àå, åñëè ãîëîñîâàíèå àêöèîíåðà, îñïàðèâàþùåãî òî èëè èíîå ðåøåíèå
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îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, íå ìîãëî ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ. 
2) ×åòêî îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ïðîâå-

äåíèè è ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðè íàëè-
÷èè êîòîðûõ îòäåëüíûå ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ïðèçíàþòñÿ
íåäåéñòâèòåëüíûìè.

3) Îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ïðîâåäåíèè
è ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðè íàëè÷èè êî-
òîðûõ îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïðèçíàåòñÿ âîîáùå íå ñîñòîÿâøèìñÿ. 

Òàêæå íåîáõîäèìî âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëü-
ñòâî î öåííûõ áóìàãàõ, íàïðèìåð, ÷åòêî îïðåäåëèòü ìîìåíò ïåðåõîäà ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áóìàãè. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòðåäàêòèðîâàòü
ñòàòüþ 51 ÔÇ �Î ðûíêå öåííûõ áóìàã�, â êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü
ñóáúåêòîâ, êîòîðûå èìåþò ïðàâî ïðåäúÿâëÿòü èñêè î ïðèçíàíèè âûïóñêîâ
öåííûõ áóìàã íåäåéñòâèòåëüíûìè, âêëþ÷èâ â óêàçàííûé ïåðå÷åíü òàêæå
àêöèîíåðîâ è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. 

Áåçóñëîâíî, â íàñòîÿùåé ðàáîòå áûëà ðàññìîòðåíà ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü
ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ïðàâà â îáëàñòè êîðïîðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé è íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîðïîðàòèâ-
íûì óïðàâëåíèåì â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ. Ñ ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà â Ðîññèè óâåëè÷èòñÿ  êîëè÷åñòâî ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî èñêàì, ñâÿçàí-
íûì ñ êîðïîðàòèâíûìè îòíîøåíèÿìè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèò è ïðåäìåò
íàñòîÿùåé ðàáîòû.

Êðîìå òîãî, ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã. âñòóïèëà â äåéñòâèå íîâàÿ ðåäàêöèÿ ÔÇ
�Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ�. Ìíîãèå ïîëîæåíèÿ çàêîíà ñôîðìóëèðîâàíû
ïðîòèâîðå÷èâî, è ñóäàì åùå ïðåäñòîèò äàòü îòâåò íà ìíîãèå âîïðîñû. Íåêî-
òîðûå ïðîáëåìû, íà êîòîðûå îáðàùàëîñü âíèìàíèå â íàñòîÿùåé ðàáîòå, åùå
íå ïîëó÷èëè íè òåîðåòè÷åñêîãî, íè ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì
ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî êîðïîðàòèâíîå ïðàâî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäåò
àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ è â áóäóùåì ñôîðìèðóåò îòäåëüíóþ îòðàñëü ïðàâà.

Ñðåäè äðóãèõ ðåêîìåíäàöèé íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîïðîñ óæåñòî-
÷åíèÿ ïðàâîâûõ ñàíêöèé. Óñïåøíàÿ áîðüáà ñî ìíîãèìè ïðàâîíàðóøåíèÿ-
ìè âîçìîæíà òîëüêî ïðè ïîìîùè êîíêðåòíûõ ìåð àäìèíèñòðàòèâíîé è óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èçìåíåíèÿìè â Ãðàæäàíñêîì
êîäåêñå ÐÔ1, Óãîëîâíîì êîäåêñå ÐÔ, Ãðàæäàíñêîì ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå
ÐÑÔÑÐ, Àðáèòðàæíîì ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå ÐÔ.
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1 Â ÷àñòíîñòè, íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ïðèíÿòèè ôåäåðàëüíîãî çàêîíà �Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â ÃÊ ÐÔ â ãë. 7 �Öåííûå áóìàãè�, ãë. 9 �Ñäåëêè�, ïàð. 3 �Çàëîã�, ãë. 23,
ãë. 24 �Ïåðåìåíà ëèö â îáÿçàòåëüñòâå�, ãë. 30 �Êóïëÿ-ïðîäàæà�, ãë. 31 �Ìåíà�, ãë. 32
�Äàðåíèå� è öåëûé ðÿä äðóãèõ.



Äëÿ ýôôåêòèâíîé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (èíâåñòîðîâ) íåîáõîäè-
ìî âíåñòè ïîïðàâêè â Ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ, îáåñïå-
÷èâàþùèå, âî-ïåðâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíóþ çàùèòó äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîá-
ðåòàòåëåé öåííûõ áóìàã. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé äàëüíåéøå-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà íàëîæåíèÿ àðåñòà íà öåííûå áóìàãè. Âî-
âòîðûõ, ýòî ââåäåíèå èíñòèòóòà ãðóïïîâûõ (êîëëåêòèâíûõ) èñêîâ � çàùèòó
ïðàâ íåîïðåäåëåííîãî êðóãà èíâåñòîðîâ. Âîçìîæíîñòü èñêîâ î çàùèòå íåîï-
ðåäåëåííîãî êðóãà ãðàæäàí � âëàäåëüöåâ öåííûõ áóìàã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ñóäåáíîé çàùèòû, ñòèìóëèðóþùóþ èíâåñòîðîâ ê ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé çàùèòå ñâîèõ ïðàâ.

Íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè êîñâåííûõ (ïðîèçâîäíûõ) èñêîâ, êî-
òîðûìè çàùèùàþòñÿ ïðàâà íå òîëüêî ãðóïïû àêöèîíåðîâ, íî è àêöèîíåðíî-
ãî îáùåñòâà â öåëîì. Âîçìîæíà òàêæå òàêàÿ ôîðìà êîëëåêòèâíîé ñóäåáíîé
çàùèòû èíâåñòîðîâ, êàê ïðàâî ïåðåäà÷è è êîíñîëèäàöèè èñêîâûõ òðåáîâà-
íèé. 

Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñòèìóëîâ ïðèìåíåíèÿ íîðì ñóùåñòâóþùèõ çàêî-
íîâ, â ÷àñòíîñòè Óãîëîâíîãî êîäåêñà äëÿ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà
òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è âûâîä àêòèâîâ.

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåäàâíî áûëè âíåñåíû ïîïðàâ-
êè â Óãîëîâíûé êîäåêñ ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè óæåñòî÷åíà îòâåò-
ñòâåííîñòü çà çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðè ýìèññèè öåííûõ áóìàã. Â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò âíåñåíèå â ïðîñïåêò ýìèññèè öåííûõ áóìàã çàâåäîìî íåäîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè, óòâåðæäåíèå ñîäåðæàùåãî çàâåäîìî íåäîñòîâåðíóþ èíôîðìà-
öèþ ïðîñïåêòà ýìèññèè èëè îò÷åòà îá èòîãàõ âûïóñêà öåííûõ áóìàã, à ðàâ-
íî ðàçìåùåíèå ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã, âûïóñê êîòîðûõ íå ïðîøåë ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ, åñëè ýòî äåÿíèÿ ïðè÷èíèëè êðóïíûé óùåðá
ãðàæäàíàì, îðãàíèçàöèÿì èëè ãîñóäàðñòâó íàêàçûâàþòñÿ øòðàôîì â ðàçìå-
ðå îò 500 äî 700 ÌÐÎÒ èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû èëè èíîãî äîõîäà
îñóæäåííîãî çà ïåðèîä îò 5 äî 7 ìåñÿöåâ, ëèáî îáÿçàòåëüíûìè ðàáîòàìè íà
ñðîê îò 180 äî 240 ÷àñîâ, ëèáî èñïðàâèòåëüíûìè ðàáîòàìè íà ñðîê îò 1 ãî-
äà äî 2-õ ëåò2. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííàÿ ñòàòüÿ 185 Óãîëîâíîãî êîäåêñà, â
êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðè ýìèñ-
ñèè öåííûõ áóìàã, äîïîëíåíà ÷àñòüþ âòîðîé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé �òå
æå äåÿíèÿ, ñîâåðøåííûå íåîäíîêðàòíî èëè ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëü-
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2 Ôåäåðàëüíûé çàêîí �Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè óñèëåíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðåñòóïëåíèÿ
íà ðûíêå öåííûõ áóìàã� îò 4 ìàðòà 2001 ã. ¹ 23-ÔÇ.



íîìó ñãîâîðó èëè îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì ñâîáî-
äû íà ñðîê äî 3-õ ëåò�. Òàêæå Óãîëîâíûé êîäåêñ ÐÔ äîïîëíåí ñòàòüåé 185.1,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé ïðèâëå÷åíèå ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà çëîñòíîå
óêëîíåíèå îò ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòîðó èëè êîíòðîëèðóþùåìó îðãàíó èí-
ôîðìàöèè, îïðåäåëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåñåíèå óêàçàííûõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Óãîëîâ-
íûé êîäåêñ ÐÔ, çíàìåíóþò ñîáîé íîâóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ðûíêà
öåííûõ áóìàã, íî è ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â öåëîì. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñïèñîê íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé ìîæíî ïðîäîëæàòü, òàê
êàê íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå î êîëëåêòèâíûõ èíâåñòîðàõ, î áàíêîâñêîé ñèñòåìå, îá èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèÿõ, î ðåêëàìå, â àíòèìîíîïîëüíîå è íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðîãðåññ â äàííîé ñôåðå áóäåò çàâèñåòü îò ñïîñîá-
íîñòè ê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëèòè÷åñêîé âîëè ðàçëè÷íûõ âåòâåé
âëàñòè.

Ñóäåáíàÿ ðåôîðìà, èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâà 
è ïðàâà ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ

Ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ êîíöåïöèÿ ñóäåáíî-ïðàâîâîé ðåôîð-
ìû (íå ñòàâøàÿ îôèöèàëüíûì ïðîãðàììíûì äîêóìåíòîì) ñòàëà îñíîâîé
äëÿ îïðåäåëåííûõ ìåð â îáëàñòè ñóäåáíîé ðåôîðìû â 2001�2002 ãã. Âíåñå-
íû èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé êîíñòèòóöèîííûé çàêîí Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè �Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�
(15.12.2001 ¹ 4-ÔÇ). Ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí �Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �Î ñòàòóñå ñóäåé â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè�  îò 15 äåêàáðÿ 2001 ã. ¹ 169-ÔÇ. 15 äåêàáðÿ 2001 ã. ïðèíÿò Ôå-
äåðàëüíûé êîíñòèòóöèîííûé çàêîí ¹ 5-ÊÔÇ �Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äî-
ïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé êîíñòèòóöèîííûé çàêîí �Î ñóäåáíîé ñèñòåìå�.
Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò îáñóæäåíèé ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 14 ìàðòà
2002 ã. ¹ 30-ÔÇ  �Îá îðãàíàõ ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè�. Òàêæå â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ñóäåáíîé ðåôîðìû 18 äåêàáðÿ 2001 ã. ïðè-
íÿò íîâûé Óãîëîâíûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ âçàìåí óñòàðåâøåãî, ïî-
ëîæåíèÿ êîòîðîãî ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èëè äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó,
ïðàêòèêå è Êîíñòèòóöèè ÐÔ.  

Íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòèå íàçâàííûõ âûøå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ (â êîòî-
ðûõ òàêæå îñòàþòñÿ ñïîðíûå ìîìåíòû), åùå ìíîãîå ïðåäñòîèò ñäåëàòü ñ
öåëüþ ðåàëèçàöèè ñóäåáíîé ðåôîðìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê, êðàéíå
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íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå íîâîãî Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî è Àðáèòðàæ-
íîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñîâ (ïðîåêòû óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ óæå ïðèíÿ-
òû Ãîñóäàðñòâåííîé äóìîé ÐÔ â ïåðâîì ÷òåíèè, íî îíè åùå íóæäàþòñÿ â
ñåðüåçíîé äîðàáîòêå). Êðîìå òîãî, óæå òðåòèé ãîä Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìàòðèâàåò ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîí-
íîãî çàêîíà �Î ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�, âíåñåí-
íûé Ïðåçèäåíòîì ÐÔ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïðèíÿò âíåñåííûé Âåð-
õîâíûì Ñóäîì ÐÔ çàêîíîïðîåêò �Î ïðèâåäåíèè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ñóäåé
è ðàáîòíèêîâ àïïàðàòîâ ôåäåðàëüíûõ ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ íîðìàìè íàãðóçêè�, à òàêæå ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà �Îá óâåëè-
÷åíèè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ñóäåé è ðàáîòíèêîâ àïïàðàòîâ àðáèòðàæíûõ ñó-
äîâ�, âíåñåííûé Âûñøèì Àðáèòðàæíûì Ñóäîì ÐÔ. Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè èìååò âíåñåííûé Âåðõîâíûì Ñó-
äîì ÐÔ â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ïðîåêò çàêîíà �Îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ñó-
äàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�. Êðîìå òîãî, äî ñèõ ïîð íå ïðèíÿòû çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ïðàâà êàæäîãî íà ïîëó÷åíèå
êâàëèôèöèðîâàííîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè.

Ñðåäè äàëüíåéøèõ øàãîâ ïðèíöèïèàëüíûìè, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ:

� îáåñïå÷åíèå �ïðîçðà÷íîñòè� ñóäåéñêîãî êîðïóñà è ñóäåáíîé
äåÿòåëüíîñòè,

� ïîëíûé ïåðåõîä ê ñèñòåìå ïðåèìóùåñòâåííîãî íåñîâïàäåíèÿ
ñóäåáíûõ îêðóãîâ ñ àäìèíèñòðàòèâíûì äåëåíèåì (ýêñòåððèòî-
ðèàëüíîñòü ñóäîâ),

� ðåôîðìèðîâàíèå ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà,
� ðàçâèòèå ñèñòåìû äîñóäåáíîãî ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå  äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ ÷àñòíîãî öèâèëèçîâàííîãî èíôîðñìåíòà. Äåÿòåëüíîñòü òðå-
òåéñêèõ ñóäîâ â ðàìêàõ ÑÐÎ óæå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîæåò ñíÿòü íàã-
ðóçêó ñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóäîâ áåç óâåëè÷åíèÿ áþäæåòíûõ çàòðàò íà ñîäåð-
æàíèå ïîñëåäíèõ, à òàêæå ìîæåò îáåñïå÷èòü ãîñóäàðñòâåííûå ñóäû âûñî-
êîïðîôåññèîíàëüíûìè ìàòåðèàëàìè ïî ðàññìàòðèâàåìûì äåëàì.  

Â ïåðñïåêòèâå ýòè ñòðóêòóðû äîëæíû ñòàòü âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì
ñèñòåìû äîñóäåáíîãî ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ. Òåì íå ìåíåå íàõîäÿùèéñÿ â
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ÐÔ ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà �Î ñàìîðåãóëèðóå-
ìûõ îðãàíèçàöèÿõ� ïîêà äàëåê îò ñîâåðøåíñòâà. Âèäèìî, ïðåæäå âñåãî íå-
îáõîäèìî êîíöåïòóàëüíîå ðåøåíèå â äàííîé îáëàñòè: äîëæíû ëè ÑÐÎ ñòàòü
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áþðîêðàòè÷åñêèì ïðèäàòêîì ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ, êîòîðûå áóäóò ðåàëè-
çîâûâàòü ÷åðåç íèõ ëèøü ñâîè èíòåðåñû, èëè æå â îñíîâó ìîäåëè ÑÐÎ äîëæ-
íû áûòü ïîëîæåí ïðèíöèï íåçàâèñèìîñòè îò îðãàíîâ âëàñòè.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåë â ñôåðå íàðóøåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (èíâåñ-
òîðîâ, àêöèîíåðîâ) öåëåñîîáðàçíî:

� ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñóäåáíûõ ñîñòàâîâ äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, àäìèíèñòðàòèâíûõ äåë;

� áîëåå øèðîêîå (íå òîëüêî â 8 îêðóãàõ) ðàçâèòèå èíñòèòóòà àð-
áèòðàæíûõ çàñåäàòåëåé. 

Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî è öåíòðàëèçîâàííîãî ñóäà, âîçìîæ-
íîñòü êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåíà Çàêîíîì �Î ñóäåáíîé ñèñòåìå â ÐÔ�, äîëæíî
áûòü îñíîâàíî íà ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëêàõ:

� æåñòêîå îãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé (íàïðèìåð, ñïåöèàëèçàöèÿ
èñêëþ÷èòåëüíî â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà î öåííûõ áóìàãàõ,
áàíêðîòñòâà è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ);

� áåñïðèñòðàñòíàÿ ïðîöåäóðà íàçíà÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ (ïðèçíàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì) ñóäåé;

� óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè,
ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñóäåéñêîìó êîðïóñó (ñì. ïðèëî-
æåíèå 2).

Íåîïðåäåëåííîñòü â äàííûõ âîïðîñàõ îñòàåòñÿ âåñîìûì ôàêòîðîì äëÿ
ñîõðàíåíèÿ âûñîêèõ ðèñêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â Ðîññèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ñó-
äåáíàÿ ðåôîðìà (èäåàëîì êîòîðîé äîëæåí áûòü íåçàâèñèìûé è ïðîçðà÷íûé
ñóä, â êîòîðîì è òîëüêî â êîòîðîì îáâèíåíèå â ïîëåìèêå ñ çàùèòîé  äîëæíî
äîêàçàòü íåîáõîäèìîñòü òåõ èëè èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé, ñàíêöèî-
íèðóåìûõ òîëüêî ñóäîì) îñòàåòñÿ âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ðåôîðì â öåëîì.

Â ñôåðå èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó 6 íîÿá-
ðÿ 1997 ã. çàêîíà �Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå� (¹ 119-ÔÇ îò 21 èþëÿ
1997 ã.) ñèòóàöèÿ ñ ðåàëèçàöèåé ñóäåáíûõ ðåøåíèé óëó÷øèëàñü. Â çàêîíå, òåì
íå ìåíåå, îñòàëèñü íåðåøåííûìè ìíîãèå ïðîáëåìû. Íîâîå èñïîëíèòåëüíîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ðÿäà ïîçèòèâíûõ ðåøåíèé, íîñèò ïîêà
ïåðåõîäíûé õàðàêòåð è äîëæíî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ïî ëèíèè ïðåäîñòàâëåíèÿ
èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâîâûõ ãàðàíòèé. Â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî:

� ðàçðàáîòàòü íîâûé (ïî ñðàâíåíèþ ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 14 ôåâðàëÿ 1996 ã.) èñ÷åðïûâàþùèé (â òîì ÷èñëå ïî î÷å-
ðåäíîñòè) ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî îðãà-
íèçàöèé;
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� çàêîíîäàòåëüíî (à íå îòñûëî÷íî, êàê â ñò. 50) îïðåäåëèòü íî-
âûé (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèëîæåíèåì 1 ê ÃÏÊ) ïåðå÷åíü âèäîâ
èìóùåñòâà ãðàæäàí, íà êîòîðîå íå ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñ-
êàíèå ïî èñïîëíèòåëüíûì äîêóìåíòàì;

� äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ òîðãîâ;
� ÷åòêî îïðåäåëèòü ïðàâèëà ïðîöåäóð ñóäåáíîãî êîíòðîëÿ, ò. å.

ðàññìîòðåíèÿ â ñóäå æàëîá âçûñêàòåëÿ èëè äîëæíèêà íà
äåéñòâèÿ ñóäåáíîãî ïðèñòàâà (ýòî òåì áîëåå íåîáõîäèìî â ñâÿ-
çè ñ òåì, ÷òî êîíòðîëüíûå ôóíêöèè îêàçàëèñü �ðàñïûëåíû�
ìåæäó àðáèòðàæíûìè ñóäàìè  è ñóäàìè îáùåé þðèñäèêöèè).

Íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå çàêîíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî
ñ ñîçäàíèåì ñëóæáû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ (Çàêîí �Î ñóäåáíûõ ïðèñòàâàõ� îò
21 èþëÿ 1997 ã.). Â ñâîþ î÷åðåäü, ñóäåáíûå èñïîëíèòåëè íå èìåþò äîñòàòî÷-
íûõ ïîëíîìî÷èé è ñðåäñòâ  äëÿ ïîèñêà èìóùåñòâà äîëæíèêîâ, è  ïîèñê óêà-
çàííîãî èìóùåñòâà ñòàíîâèòüñÿ çàáîòîé èñòöà, êîòîðûé óæå ïîíåñ ñóùåñò-
âåííûå ñóäåáíûå èçäåðæêè. Áîëüøèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò è ïðè ïîïûòêàõ
îöåíêè èñòðåáóåìîãî èìóùåñòâà. 

Íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîðÿäîê èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà: êàê ïî ëèíèè ðàçâèòèÿ íîðì çàêîíà �Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîä-
ñòâå�, òàê è ïî êîíêðåòíûì ïðîöåäóðàì, îáÿçàííîñòÿì, âîçíàãðàæäåíèþ, çà-
ùèòå è îòâåòñòâåííîñòè ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ (çàêîí �Î ñóäåáíûõ ïðèñòà-
âàõ�). 

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ñ èñïîëíåíèåì ðåøå-
íèé òðåòåéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñóäîâ. Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñïåöè-
àëüíûå ïðîöåäóðû ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé òðåòåéñêèõ ñóäîâ
ïî ñïîðàì ìåæäó ãðàæäàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè. ×òî êàñàåòñÿ ïðèíóäèòåëü-
íîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé èíîñòðàííîãî ñóäà è àðáèòðàæà, òî â çàêîíå ýòîò
âîïðîñ ïî÷òè íå ðåãóëèðóåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò äåòàëüíàÿ è ñëîæ-
íàÿ ïðîöåäóðà ðàññìîòðåíèÿ ñóäàìè âîïðîñà î ðàçðåøåíèè ïðèíóäèòåëüíî-
ãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ èíîñòðàííîãî ñóäà (íàïðèìåð, ïðîåêò ÃÏÊ 1997 ã.).  

Íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîé ñèñòåìû
èíôîðñìåíòà è ïðè ñëàáîñòè ñóäåáíîé ñèñòåìû öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðåíèå
è óæåñòî÷åíèå äîïóñòèìûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ
(ïîñòàíîâëåíèÿ ÔÊÖÁ, ïðåäïèñàíèÿ ÌÀÏ è äð.). Íî ýòî âîçìîæíî ëèøü
ïðè òðåõ óñëîâèÿõ. Âî-ïåðâûõ, íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû èíôîðñìåíòà â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äîëæíî áûòü áåçî-
ãîâîðî÷íîå ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíîâ ãîñóäà-
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ðñòâåííîé âëàñòè, íåäîáðîñîâåñòíûå äåéñòâèÿ êîòîðûõ íàíåñëè ïðÿìîé
óùåðá ñóáúåêòó ñîáñòâåííîñòè (èíâåñòîðó) èëè ñòàëè ïðè÷èíîé èíûõ íàðó-
øåíèé åãî ïðàâ. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ  ñïåöèàëüíîé àíòèêîð-
ðóïöèîííîé ïðîãðàììû. Â-òðåòüèõ, ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ
äåÿòåëüíîñòü ïî èñïîëíåíèþ òàêèõ ïðåäïèñàíèé è ïîñòàíîâëåíèé (â 1999 ã.
èñïîëíÿëèñü, ê ïðèìåðó, òîëüêî 80 èç êàæäûõ 100 ïðåäïèñàíèé àíòèìîíî-
ïîëüíûõ îðãàíîâ).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 30 äåêàáðÿ 2001 ã. áûë ïðèíÿò Êîäåêñ ÐÔ îá àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ3, â êîòîðîì, â  ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìîòðå-
íû ñëåäóþùèå íîâàöèè:

� ðåãóëèðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè (ñàìîâîëüíîå çàíÿòèå, ïîëüçîâàíèå, ïåðåóñòóïêà çå-
ìåëüíîãî èëè ëåñíîãî ó÷àñòêà, âîäíîãî îáúåêòà), ïîëüçîâàíèå
íåäðàìè áåç ëèöåíçèè è äð.,

� øòðàôû çà  íåñîáëþäåíèå ïîðÿäêà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê,

� ñèñòåìà øòðàôîâ çà íàðóøåíèÿ ïðàâ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå
öåííûõ áóìàã (ñòàòüè 15.17�15.24 ãë. 15 Êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ): íàðó-
øåíèå ýìèòåíòîì ïîðÿäêà (ïðîöåäóðû) ýìèññèè öåííûõ áó-
ìàã (îò 40�50 ÌÐÎÒ äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö è îò 400 äî 500
ÌÐÎÒ äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö), íàðóøåíèå òðåáîâàíèé çàêîíî-
äàòåëüñòâà, êàñàþùèõñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ è ðàñêðûòèÿ èíôîð-
ìàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã  (îò 20 äî 40 ÌÐÎÒ äëÿ äîëæ-
íîñòíûõ ëèö è îò 200 äî 400 ÌÐÎÒ äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö), ñî-
âåðøåíèå ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà öåííûõ áó-
ìàã  ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè, îò÷åò îá èòîãàõ âûïóñêà êî-
òîðûõ íå çàðåãèñòðèðîâàí (îò 20 äî 30 ÌÐÎÒ íà äîëæíîñòíûõ
ëèö è îò 200 äî 300 ÌÐÎÒ íà þðèäè÷åñêèõ ëèö), íàðóøåíèå
ïðàâèë âåäåíèÿ ðååñòðà âëàäåëüöåâ öåííûõ áóìàã (íà äîëæíî-
ñòíûõ ëèö îò 10�20 ÌÐÎÒ, íà þðèäè÷åñêèõ ëèö îò 100 äî 200
ÌÐÎÒ), èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè íà ðûíêå öåí-
íûõ áóìàã (20�30 ÌÐÎÒ). Êðîìå òîãî, â ãëàâå 15 Êîäåêñà ÐÔ
îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ ïðåäóñìîòðåíà îòâåò-
ñòâåííîñòü â âèäå øòðàôà çà óêëîíåíèå îò ïåðåäà÷è ðåãèñòðà-
òîðó âåäåíèÿ ðååñòðà âëàäåëüöåâ öåííûõ áóìàã, îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âîñïðåïÿòñòâîâàíèå îñóùåñòâëåíèþ èíâåñòîðîì ïðàâ
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ïî óïðàâëåíèþ õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì è îòâåòñòâåííîñòü
çà ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå, ðåêëàìó ïîä âèäîì öåííûõ áóìàã
äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿþùèõ äåíåæíûå è èíûå îáÿçàòåëüñòâà. 

Òåì íå ìåíåå  â íîâîì êîäåêñå ïî-ïðåæíåìó îòñóòñòâóþò ìåðû ïðîòèâ
ïðîèçâîëà äîëæíîñòíûõ ëèö (ïî îöåíêàì, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â êîäåêñå
ôèêñèðóåòñÿ íå êîíêðåòíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êàæäîå êîíêðåòíîå íàðóøå-
íèå, à ñîõðàíÿåòñÿ âèëêà � ò. å. âîçìîæíîñòü âûáîðà ñî ñòîðîíû äîëæíîñò-
íîãî ëèöà ïðåäóïðåæäåíèÿ èëè øòðàôà, ðàçìåðà øòðàôà è ò. ï.).   

Óêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâà è ôîðìèðîâàíèå 
îïòèìàëüíîé ìîäåëè èíôîðñìåíòà

Áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò íåìûñëèì áåç óêðåïëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà. À óêðåïëåíèå èíñòèòóòîâ âëàñòè áåç ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ áåäíîãî ïîëèöåéñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà (ïîäðîáíåå ñì. ÈÝÏÏ, 2000). Âàæíåéøèìè óñëîâèÿìè ýôôåêòèâ-
íîãî èíôîðñìåíòà â Ðîññèè äîëæíû ñòàòü:

� ðåôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;
� ðåøåíèå êîìïëåêñà çàäà÷ ïî óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ôåäåðàëüíî-

ãî öåíòðà ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè (íåêîòîðàÿ
íå÷åòêîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçäåëîâ äåéñòâóþùåé Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ íå äîëæíà ïðåïÿòñòâîâàòü áîëåå òî÷íîìó ðàñïðåäå-
ëåíèþ ïîëíîìî÷èé è íåäîïóùåíèþ íàðóøåíèÿ ôåäåðàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé);

� ïðîâåäåíèå ðåôîðìû ãîññëóæáû;
� îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëü-

íîé ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ ñóäû è íàëîãîâûå îðãàíû; 
� îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîé íåçàâèñèìîñòè ñóäåáíûõ îðãàíîâ îò

âëèÿíèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ âëàñ-
òåé; 

� ðåàëèçàöèÿ àíòèêîððóïöèîííîé ïðîãðàììû.
Àâòîðû ñîãëàñíû ñ òî÷êîé çðåíèÿ, ÷òî ïðîáëåìà êîððóïöèè âðÿä ìîæåò

áûòü ðåøåíà ÷åðåç óñèëåíèå ôóíêöèé ïîëèöåéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Íàèáîëåå
ðåàëèñòè÷íîå ïðèêëàäíîå ðåøåíèå � ýòî çàêîíîäàòåëüíîå ïðåäîòâðàùåíèå
ëþáûõ �êîíòàêòîâ� ÷èíîâíèêà ñ àêòèâàìè4, ñòàíäàðòèçàöèÿ è ïðîçðà÷íîñòü
íåèçáåæíûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì áîðüáû ñ êîððóïöèåé ÿâëÿåòñÿ îñâî-
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áîæäåíèå èíâåñòîðà (ñîáñòâåííèêà, ïðåäïðèíèìàòåëÿ) îò ãèïåðòðîôèðî-
âàííîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîëüíîãî
(äâîéñòâåííîãî) òîëêîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî:

� ïðîâåñòè äåòàëüíûé àíàëèç ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ðàçúÿñíåíèé ñóäîâ âûñøèõ èíñòàíöèé è âåäîìñòâåííûõ àêòîâ
íà ïðåäìåò ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé (�àäìèíèñòðà-
òèâíûõ îàçèñîâ�) äëÿ êîððóïöèè; 

� îáåñïå÷èòü ïðèìåíåíèå çàêîíîâ ïðÿìîãî äåéñòâèÿ;
� ìèíèìèçèðîâàòü ðåãóëèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì âåäîìñòâåííûõ

èíñòðóêöèé;
� óñòðàíèòü äâîéñòâåííîñòü òîëêîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ àêòîâ (êàê

âåäîìñòâåííûõ èíñòðóêöèé, òàê è  çàêîíîäàòåëüñòâà, â ðàìêàõ
êîòîðûõ âåäîìñòâà è ñóäû âûïîëíÿþò íåñâîéñòâåííóþ èì
ôóíêöèþ ïðèíÿòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé è ðàñïîðÿæåíèÿ
àêòèâàìè);

� óïðîñòèòü è ñòàíäàðòèçèðîâàòü ïîðÿäîê ñîãëàñîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

� ëèêâèäèðîâàòü ñìåøåíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ è êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (àäìèíèñòðàòèâíûõ è õîçÿé-
ñòâåííûõ);

� óñòàíîâèòü ÷åòêèå ãðàíèöû êîìïåòåíöèè îðãàíîâ âëàñòè (Ïó-
òèí, 2000).  

Ïåðåõîä ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî ÷åòêî âûðàæåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ ê
êîíòðîëþ çà ñîáëþäåíèåì �ïðàâèë èãðû� âñåìè ó÷àñòíèêàìè, ê îáùåìó óê-
ðåïëåíèþ ðûíî÷íîé äèñöèïëèíû, à âìåñòå ñ òåì ïåðåõîä ê îñóùåñòâëåíèþ
äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû, îáåñïå-
÷èâàþùåé óñëîâèÿ �ñàìîðåàëèçàöèè� êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è öåíòðà-
ëèçîâàííûé ãîñóäàðñòâåííûé èíôîðñìåíò ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â öåëîì ñîâðåìåííàÿ îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü èíôîðñìåíòà ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
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Ñîâðå-
ìåííîå 

ñîñòîÿíèå 

Æåëàòåëüíîå íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé 
(ïðîìåæóòî÷íàÿ ìîäåëü) 

Îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü â ïåðñïåê-
òèâå 

Ãîñóäàðñòâåííûé öåíòðàëèçîâàííûé èíôîðñìåíò 
a.Ôåäåðàëüíûé 
çàêîíîäàòåëüíûé 
(çàêîíîäàòåëüñòâî) 

Îòíîñè-
òåëüíî 
ðàçâèòîå  

Ñèñòåìàòèçàöèÿ âñåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è 
ëèêâèäàöèÿ «áåëûõ ïÿòåí» 

(1) æåñòêèå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè 
(2) çàêîíû ïðÿìîãî äåéñòâèÿ è ìè-
íèìóì âåäîìñòâåííûõ àêòîâ 
(3) îòñóòñòâèå «âèëîê» è  äâîéñò-
âåííîãî òîëêîâàíèÿ íîðì 
(4) ñòðîãîå ñîîòâåòñòâèå íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ àêòîâ Êîíñòèòóöèè ÐÔ 

b. Ôåäåðàëüíûé 
èñïîëíèòåëüíûé 
(èñïîëíèòåëüíàÿ 
âëàñòü) 

Î÷åíü 
ñåëåêòèâ-
íûé (â 
çàâèñèìî-
ñòè îò 
ïîëèòè÷å-
ñêèõ, êîì-
ìåð÷åñêèõ 
è èíûõ 
öåëåé) 

Ïàðàëëåëüíî: 
(1) êàòåãîðè÷åñêèé îòêàç îò «çàêàçíîãî» 
èíôîðñìåíòà 
(2) àíòè-êîððóïöèîííàÿ ïðîãðàììà 
(3) çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê 
àêòèâàì 
(4) ðàñøèðåíèå ïðàâ è âîçìîæíîñòåé ãîñîð-
ãàíîâ (íà ïåðèîä ñóäåáíîé ðåôîðìû è ñòà-
íîâëåíèÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé � 
ÑÐÎ) 

(1) èñïîëíåíèå ñòàíäàðòíûõ (â ïðå-
äåëàõ ÷åòêîé êîìïåòåíöèè) èíñò-
ðóêöèé 
(2) ìèèíèìàëüíûé äîñòóï ê ðàñïî-
ðÿæåíèþ àêòèâàìè 
(3) ìèíèìàëüíûé íàáîð âåäîìñò-
âåííûõ ñàíêöèé (èõ ñîêðàùåíèå â 
ïîëüçó ñóäîâ è ÑÐÎ) 

c. Ðåãèîíàëüíûé Ïðîöåññû 
äåöåíòðà-
ëèçàöèè è 
ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ñ 
ôåäåðàëü-
íûìè 
íîðìàìè 

(1) óêðåïëåíèå ôåäåðàëèçìà â ïîëüçó öåí-
òðà,  
(2) îòìåíà íîðì, ïðîòèâîðå÷àùèõ ôåäå-
ðàëüíûì íîðìàì, 
(3) ñèñòåìà ìåð îòâåòñòâåííîñòè äëÿ ðåãèî-
íàëüíûõ âëàñòåé â ñëó÷àå äàâëåíèÿ íà ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíûå ñòðóêòóðû  

(1) îòñóòñòâèå ïðîòèâîðå÷èé ñ ôå-
äåðàëüíûìè íîðìàìè 
(2) àíàëîãèÿ ñ (a), (b) íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå 
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Ñîâðå-
ìåííîå 

ñîñòîÿíèå 

Æåëàòåëüíîå íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé 
(ïðîìåæóòî÷íàÿ ìîäåëü) 

Îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü â ïåðñïåê-
òèâå 

Ñóäû 
a. Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñóäåáíàÿ 
âëàñòü 

Íèçêî 
ýôôåêòèâ-
íàÿ 

(1) Ðàäèêàëüíàÿ ðåôîðìà 
(2) Àíòè-êîððóïöèîííàÿ ïðîãðàììà 
(3) Íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ (öåíòðà-
ëèçîâàííûõ) ñóäåáíûõ èíñòàíöèé 

(1) Íåçàâèñèìîñòü è êîìïåòåíòíîñòü 
(2) Áàçîâûé èíñòèòóò èíôîðñìåíòà 

×àñòíûé èíôîðñìåíò 
a. Êðèìèíàëüíûé Î÷åíü 

ðàçâèò 
Äåãðàäàöèÿ ïî ìåðå ñíÿòèÿ áàçîâûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðåäïîñûëîê  

Îòñóòñòâèå 

b. Ëåãàëüíûé ÷å-
ðåç èñïîëüçîâàíèå 
ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ íà 
êîììåð÷åñêîé 
îñíîâå  

Î÷åíü 
ðàçâèò 

Äåãðàäàöèÿ ïî ìåðå ñíÿòèÿ áàçîâûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðåäïîñûëîê 

Îòñóòñòâèå 

c. ÑÐÎ è èíûå 
ïðîôåññèîíàëüíûå 
àññîöèàöèè 

Ñëàáî 
ðàçâèòûå 

(1) çàêîíîäàòåëüíàÿ, èäåîëîãè÷åñêàÿ è 
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà 
(2) óñèëåíèå äèñöèïëèíàðíûõ ôóíêöèé 

(1) Ïðèíÿòèå áîëüøèíñòâà äèñöèï-
ëèíàðíûõ ôóíêöèé ãîñâåäîìñòâ 
(2) àêöåíò íà «êóëüòóðå êîíòðàêòà» 

 



Íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äâà ñòðàòåãè÷åñêèõ ýòàïà ðåàëèçàöèè
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè. Ïåðâûé
ýòàï äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà:

� àêòèâèçàöèè è óæåñòî÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
(öåíòðàëèçàöèÿ ðåãóëèðóþùèõ è êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé, çàêî-
íîäàòåëüíîå ðàñøèðåíèå ïðàâîìî÷èé ðåãóëÿòèâíûõ îðãàíîâ,
ðåôîðìà ñèñòåìû ïðàâîïðèìåíåíèÿ � èíôîðñìåíòà);

� äîìèíèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè (èíâåñòîðîâ).

Íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèé
èíñòðóìåíòàðèé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ (èíâåñòîðîâ), îäíàêî òðåáóåò-
ñÿ óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíîâðåìåííî
äîëæíà áûòü îñóùåñòâëåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ è ìîäèôèêàöèÿ çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû è ìåòîäîâ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (èíâåñòîðîâ). 

Èòîãîì äîëæíî áûòü ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé è ãèáêîé ñèñòåìû
êîíòðîëÿ è ïðàâîïðèìåíåíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ:

- ñèñòåìà ðåãóëÿòèâíûõ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è ñóäåáíûõ îðãàíîâ ñ
÷åòêî îïèñàííûìè ïðàâîìî÷èÿìè è îáÿçàííîñòÿìè ïî îñóùåñòâëåíèþ
ôóíêöèé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (èíâåñòîðîâ), êðèòåðèÿìè âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ ó÷àñòíèêàìè èìóùåñòâåííîãî îáîðîòà, ïðîçðà÷íîé èåðàðõèåé
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîáîé;

� äåòàëüíîå  çàêîíîäàòåëüíîå îïèñàíèå ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðàâ è ñïîñîáîâ çàùèòû ñîáñòâåííèêîâ (èíâåñòîðîâ), ìî-
íèòîðèíã è ïðåñå÷åíèå íîâûõ òèïîâ ïðàâîíàðóøåíèé;

� äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïðèìåíÿåìûõ ñàíêöèé, ãäå ìå-
ðû îòâåòñòâåííîñòè âàðüèðóþòñÿ îò íàèáîëåå ìÿãêèõ (àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ) äî ñàìûõ æåñòêèõ (óãîëîâíûõ);

� ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè, êîòîðóþ
ñëåäóåò ïîíèìàòü äâîÿêî: êàê ÷àñòü áåçóñëîâíûõ è äåòàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ èìóùåñòâåííîãî îáîðîòà
è êàê ðàçúÿñíÿþùåå äîïîëíåíèå ê ñèñòåìå ñàíêöèé.

Â èíñòèòóöèîíàëüíîì ïëàíå íà÷àëî âòîðîãî ýòàïà ìîæíî ñâÿçûâàòü ñ
çàâåðøåíèåì ôîðìèðîâàíèÿ îïèñàííîé âûøå ñèñòåìû êîíòðîëÿ è ñîçäàíè-
åì ýôôåêòèâíîé ìîäåëè èíôîðñìåíòà, îäíàêî íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå ìî-
äèôèêàöèè:

� ïîñòåïåííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â ïîëüçó ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé ó÷àñòíè-
êîâ èìóùåñòâåííîãî îáîðîòà (ïðè ñîõðàíåíèè áàçîâûõ êîíò-
ðîëüíûõ ôóíêöèé çà ðåãóëÿòèâíûìè îðãàíàìè � ïåðåäà÷à ÑÐÎ
ðÿäà ôóíêöèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ, âûðàáîòêå ñòàíäàðòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîíòðîëþ);

� óñèëåíèå ðîëè íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì çàùèòû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè è èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ (ñòðàõîâûå è ãàðàíòèé-
íûå ôîíäû, òðåòåéñêèå ñóäû íà îñíîâå íîðì êîðïîðàòèâíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè è äð.).
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Ïðèëîæåíèå 1. 
Ðåçóëüòàòû ðàáîòû àðáèòðàæíûõ 
ñóäîâ ÐÔ â 1992�2001 ãã.



138 {PRIVATE} 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Ïîñòóïèëî èñêîâûõ çàÿâëåíèé 479740 371755 284159 344348 394089 420609 493581 581729 634363 745626 
Èç íèõ: 
Îòêàçàíî â ïðèíÿòèè, âîçâðàùåíî  130565 102730 77800 99899 92950 75721 74245 72729 66873 70561 
Ðàçðåøåíî âñåãî äåë  338162 275304 208081 237291 290094 341537 398622 496739 539490 638287 
â òîì ÷èñëå: 
ïî ñïîðàì, âîçíèêàþùèì èç ãðà-
æäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé  332716 264447 190471 213662 244467 258999 280583 286296 270499 298126 

ïî ñïîðàì, âîçíèêàþùèì èç àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé 5446 10857 17610 23629 44272 80043 115108 203860 256740 315551 

îá óñòàíîâëåíèè ôàêòîâ, èìåþ-
ùèõ þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå  - - - - 129 226 303 624 1766 5617 

î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîò-
ñòâå) (çàâåðøåíî ïðîèçâîäñòâî) - 74 231 716 1226 2269 2628 5959 10485 18993 

Ðàçðåøåíî ñïîðîâ ñ íàðóøåíè-
åì ñðîêà 5553 9386 3207 3887 10340 13956 13107 19132 25057 29341 

Ðàçîñëàíî ðåøåíèé ñ íàðóøå-
íèåì ñðîêà 10561 10591 5804 7072 13341 14530 12824 15507 19317 21786 

Îáæàëîâàíî ñóäåáíûõ àêòîâ â 
àïåëëÿöèîííóþ èíñòàíöèþ 
(êîë-âî äåë) 

19756 19002 17622 20289 38088 41398 46415 58530 67562 79957 

Ðàññìîòðåíî äåë â àïåëëÿöèîí-
íîé èíñòàíöèè  19999 19143 17648 19612 25762 29304 33375 42822 50450 61464 

èç íèõ: ñ íàðóøåíèåì ñðîêà 782 1697 524 514 2498 2953 3109 4447 6281 6968 
Îòìåíåíî, èçìåíåíî ñóäåáíûõ 
àêòîâ â àïåëëÿöèîííîé èíñòàí-
öèè (êîë-âî äåë) 

3441 5317 5378 5812 7636 8977 9714 11940 13670 16436 

Îáæàëîâàíî ñóäåáíûõ àêòîâ â 
êàññàöèîííóþ èíñòàíöèþ (êîë-
âî äåë) 

   2268 15918 21818 25583 34371 42828 55395 
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{PRIVATE} 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Ðàññìîòðåíî êàññàöèîííûõ 
æàëîá ôåäåðàëüíûìè àðáèò-
ðàæíûìè ñóäàìè îêðóãîâ 

- - - 1224 12084 16741 20274 27718 35732 47028 

èç íèõ: ñ íàðóøåíèåì ñðîêà - - - - 256 194 239 369 396 545 
Îòìåíåíî, èçìåíåíî ñóäåáíûõ 
àêòîâ â êàññàöèîííîé èíñòàí-
öèè (êîë-âî äåë) 

- - - 490 4884 6126 7209 9683 12252 14856 

Îáæàëîâàíî ñóäåáíûõ àêòîâ â 
íàäçîðíîì ïîðÿäêå (êîë-âî äåë) 3602 8145 9312 11502 8587 10585 11809 13484 15797 18167 

Ðàññìîòðåíî çàÿâëåíèé î ïðè-
íåñåíèè ïðîòåñòîâ 2963 7714 9207 11469 8355 9040 10332 11556 14494 16867 

èç íèõ: ïðèíåñåíî ïðîòåñòîâ 410 1954 2735 1835 759 673 565 487 584 570 
Ðàññìîòðåíî ïðîòåñòîâ 333 2021 2880 2137 715 859 680 549 606 566 
Èç íèõ: óäîâëåòâîðåíî 272 1778 2566 1816 662 789 638 521 571 539 
Âûíåñåíî ÷àñòíûõ îïðåäåëåíèé 712 1542 1179 787 855 1496 1480 2280 1862 1466 
Ðàññìîòðåíî çàÿâëåíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ èñïîëíåíèåì ñóäåáíûõ 
àêòîâ 

    13957 29367 42404 49329 49433 52633 

Ðàññìîòðåíî æàëîá íà ïîñòà-
íîâëåíèÿ è äåéñòâèÿ ñóäåáíûõ 
ïðèñòàâîâ-èñïîëíèòåëåé 

      3680 8952 11123 11315 

èç íèõ: ïðèçíàíî îáîñíîâàííûìè       1378 3576 4014 3709 
Íàãðóçêà íà îäíîãî ÷ëåíà ñóäà 
ïî ðàçðåøåíèþ äåë è æàëîá 27,9 20,8 14,9 17,5 19,6 21,6 23,9 28,1 29,6 34,2 

Èñòî÷íèê: îôèöèàëüíûå äàííûå ÂÀÑ ÐÔ.



Ñóäåáíàÿ ñòàòèñòèêà íå âûäåëÿåò äåë, ñâÿçàííûõ ñ êîðïîðàòèâíûì óï-
ðàâëåíèåì (çàùèòîé ïðàâ àêöèîíåðîâ), ïîýòîìó íåâîçìîæíî óêàçàòü òî÷íûå
öèôðû ïî äàííîé êàòåãîðèè äåë. Ìîæíî óêàçàòü ëèøü, ÷òî â 2001 ã. àðáèò-
ðàæíûå ñóäû ðàññìîòðåëè áîëåå 1200 ñïîðîâ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíîñòðàííûõ êîìïàíèé � â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè
âûñòóïàëè èñòöàìè, à ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ � îòâåò÷èêàìè. È áîëüøå,
÷åì íàïîëîâèíó, áûëè âûíåñåíû ðåøåíèÿ â ïîëüçó èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ (ßêîâëåâ, 2002à).
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Ïðèëîæåíèå 2. 
×èñëåííîñòü ñóäåé 
è ôèíàíñèðîâàíèå ñóäîâ ÐÔ



Ôåäåðàëüíûé çàêîí �Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2002 ãîä� ¹ 194-ÔÇ îò
31 äåêàáðÿ 2001 ã.: 

Ñòàòüÿ 123. Óñòàíîâèòü, ÷òî ÷èñëåííîñòü ñóäåé ñóäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (êðîìå Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) è ðàáîòíèêîâ àïïà-
ðàòà ñóäîâ (áåç ïåðñîíàëà ïî îõðàíå è îáñëóæèâàíèþ çäàíèé) óòâåðæäàåòñÿ ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà ñîîòâåòñòâóþùèé ãîä. 

Ñòàòüÿ 124. Ôèíàíñèðîâàíèå ñóäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ ðàñõîäîâ,
óòâåðæäåííûõ ïî ðàçäåëó �Ñóäåáíàÿ âëàñòü� ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè
ðàñõîäîâ áþäæåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñõîäÿ èç ñëåäóþùåé øòàòíîé ÷èñ-
ëåííîñòè:

� ñóäåé ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè (áåç ìèðîâûõ ñóäåé) â êîëè÷åñòâå 17 742
åäèíèö, â òîì ÷èñëå 500 åäèíèö äîïîëíèòåëüíîé ÷èñëåííîñòè ñóäåé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàäçîðíîé èíñòàíöèè â óãîëîâíîì è ãðàæäà-
íñêîì ïðîöåññàõ, à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ïî ñàíêöè-
îíèðîâàíèþ àðåñòîâ è îáûñêîâ â óãîëîâíîì ïðîöåññå ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ã., âî-
åííûõ ñóäåé â êîëè÷åñòâå 907 åäèíèö è ðàáîòíèêîâ èõ àïïàðàòîâ (áåç ïåð-
ñîíàëà ïî îõðàíå, òðàíñïîðòíîìó õîçÿéñòâó è îáñëóæèâàíèþ çäàíèé) ñîîò-
âåòñòâåííî � 37 732 åäèíèö è 1 567 åäèíèö, èç íèõ âîåííîñëóæàùèõ � 240
åäèíèö;

� ïåðñîíàëà ïî îõðàíå, òðàíñïîðòíîìó õîçÿéñòâó è îáñëóæèâàíèþ çäàíèé ñó-
äîâ îáùåé þðèñäèêöèè, Ñóäåáíîãî äåïàðòàìåíòà ïðè Âåðõîâíîì Ñóäå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, åãî óïðàâëåíèé (îòäåëîâ) â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, óñòàíàâëèâàåìîé Ñóäåáíûì äåïàðòàìåíòîì ïðè Âåðõîâíîì Ñóäå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïðåäåëàõ âûäåëåííîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà;

� ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ Ñóäåáíîãî äåïàðòàìåíòà ïðè Âåð-
õîâíîì Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åãî óïðàâëåíèé (îòäåëîâ) â ñóáúåêòàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 5 648 åäèíèö, â òîì ÷èñëå öåíòðàëüíûé àïïàðàò �
387 åäèíèö, èç íèõ âîåííîñëóæàùèõ � 53 åäèíèöû;

� ñóäåé Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (âêëþ÷àÿ ñóäåé Âîåííîé
êîëëåãèè) � 125 åäèíèö è ðàáîòíèêîâ åãî àïïàðàòà (áåç ïåðñîíàëà ïî îõðà-
íå, òðàíñïîðòíîìó õîçÿéñòâó è îáñëóæèâàíèþ çäàíèé) � 712 åäèíèö;

� ñóäåé Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 90 åäèíèö è
ðàáîòíèêîâ åãî àïïàðàòà (áåç ïåðñîíàëà ïî îõðàíå, òðàíñïîðòíîìó õîçÿé-
ñòâó è îáñëóæèâàíèþ çäàíèé) � 385 åäèíèö;

� ñóäåé ñèñòåìû àðáèòðàæíûõ ñóäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 3 318 åäèíèö è
ðàáîòíèêîâ èõ àïïàðàòîâ (áåç ïåðñîíàëà ïî îõðàíå, òðàíñïîðòíîìó õîçÿé-
ñòâó è îáñëóæèâàíèþ çäàíèé) � 5 074 åäèíèö.

Ñòàòüÿ 125. Âîçëîæèòü ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà ïîëíîìî÷èÿ ïî ôèíàíñèðîâà-
íèþ âîåííûõ ñóäîâ è Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè âîåííûõ
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