
Приложение 6 
Политико-экономическая ситуация 
в Ямало-Ненецком автономном округе
Территория — 750,3 тыс. кв. км (5-е место в России). Входит в состав Тюменской области, граничит с Коми, Ненецким и Ханты-Мансийским автономными округами, Красноярским краем и входящим в него Таймырским (Долгано-Ненецким) автономным округом. Население – 488,4 тыс. чел. (72-е место в России), горожан 82,9%. Национальный состав: русские – 79,2%, украинцы – 17,7%, татары – 5,3%, ненцы – 4,0%, белорусы – 2,7%, ханты – 1,5%, башкиры – 1,3%, коми – 1,2%, молдаване – 1,1%. Административный состав: 7 районов, 6 городов окружного подчинения, 9 поселков городского типа, 42 сельских администрации. Центр – Салехард (основан в 1595 г., до 1933 г. – Обдорск), 29,8 тыс. жителей.

Политическая ситуация

Политическая жизнь округа с конца 1980-х гг. определялась прежде всего борьбой за повышение статуса и самостоятельность от властей Тюменской области. «Парад суверенитетов» затронул округ почти одновременно с большинством других автономий. Окрсовет в октябре 1990 г. объявил о преобразовании округа в республику, чьей исключительной собственностью объявлялись недра, воды, континентальный шельф. Областные власти изменение статуса не признали, предложив округу сначала подготовить экономическое и политическое обоснование и провести общеобластной референдум. Идея республики обсуждалась еще какое-то время, предлагалось даже объединение в единую республику трех ненецких округов, но дальше деклараций дело так и не пошло.

Окружные органы власти на рубеже 1980–1990-х гг. обошлись без серьезных потрясений и сохранили преемственность. После выборов 1990 г. председателем Окрсовета был избран работавший с 1987 г. председателем окружного исполкома ненец Лев Баяндин, он же в октябре 1991 г. был назначен главой администрации округа, после чего Окрсовет возглавил его заместитель Александр Кузин. Первым секретарем окружного комитета КПСС вместо ушедшего секретарем в Тюменский обком Валерия Первушина (сейчас он секретарь Административного совета, объединяющего глав администраций области и двух округов), в октябре 1989 г. стал С. Корепанов, который и после роспуска партии остался в числе влиятельных лиц округа.

В 1992–1993 гг. соперничество между властями округа и области набирало силу, причем округ по сравнению с соседним Ханты-Мансийским старался показать себя более самостоятельным, легче шел на обострение отношений с областью. Самой серьезной попыткой договориться с областью было соглашение о разграничении полномочий в сфере экономических отношений. Соглашение было подписано в октябре 1992 г., но оно не охватывало главное – пользование недрами. Приемлемую формулировку удалось найти к маю 1993 г., однако ямальский Окрсовет вскоре отозвал свою подпись под соглашением. Важным для окружных властей был «именной» российский закон об округе – аналог устава или конституции, которые по тогдашнему законодательству автономному округу не полагались, – но ВС России так и не успел принять его.

Внутри округа особых столкновений между различными органами власти не было. Серьезные противоречия обнаружились между окружными властями и руководителями газовых и нефтяных городов, претендующих на первенство в округе. Тогда же предлагался перенос административного центра в более богатый и благоустроенный Новый Уренгой, однако Окрсовет, рассматривавший этот вопрос в августе 1993 г., отказался от переноса.

После событий сентября–октября 1993 г. Окрсовет воздержался от резких шагов и не стал осуждать президента, но администрация все же приостановила деятельность депутатов. На выборах в СФ в декабре 1993 г. был избран только один депутат – бывший первый секретарь окружкома КПСС С. Корепанов (26,3%), в то время представитель «Газпрома» в округе. Остальные кандидаты получили меньше голосов, чем было подано «против всех».

1994 г. принес смену власти: в феврале Л. Баяндин был освобожден от должности «за систематическое превышение полномочий и совершение действий, направленных на дискредитацию органа исполнительной власти округа», на его место был назначен заместитель главы администрации Тюменской области Ю. Неелов. Замена неудобного для областных властей главы округа на человека из Тюмени, очевидно, должна была положить конец «войне» округа с областью, однако новый руководитель вскоре стал не менее самостоятельным.

Первоначально Ю. Неелов считался только исполняющим обязанности главы. Испытанием, которое ему предстояло выдержать, стали довыборы второго депутата в СФ, прошедшие 6 марта 1994 г. Ю. Неелов (48,8%) намного опередил остальных кандидатов. Второй, как и на выборах депутата ГД в декабре 1993 г, оказалась Нина Ядне (10,6%) из «Арктикнефтегазстроя». Полноправным главой администрации Ю. Неелов был утвержден в августе 1994 г.

Губернатор ЯНАО Неелов Юрий Васильевич. Родился 24 июня 1952 г. в г. Салехарде Тюменской области. В 1974 г. Ю. В. Неелов окончил Тюменский индустриальный институт, в 1991 г. – Академию управления при Президенте РФ с квалификацией «специалист по управлению и социологии». Работал механиком, начальником автоколонны Салехардского авиапредприятия (Ямало-Ненецкий АО), с 1976–1977 гг. – инструктор Ямало-Ненецкого окружного комитета ВЛКСМ (Ямало-Ненецкий АО), второй, первый секретарь Ямало-Ненецкого окружного комитета ВЛКСМ (Ямало-Ненецкий АО), второй секретарь Сургутского горкома КПСС. 

В 1992–1994 гг. – заместитель главы администрации Тюменской области. 13 октября 1996 г. избран на пост главы администрации Ямало-Ненецкого автономного округа, получив около 70% голосов избирателей. 26 марта 2000 г. переизбран на пост губернатора Ямало-Ненецкого АО. За него проголосовали 87,93% избирателей. Входил в Совет Федерации ФС РФ. Член Комитета по делам Севера и малочисленных народов. Член совета директоров РАО «Газпром» (избран на годовом собрании акционеров 26 июня 1998 г.). В 1999 г. выведен из совета директоров «Газпрома», 

Среди других руководителей ЯНАО можно отметить: 

Левинзон Иосиф Липатьевич – вице-губернатор ЯНАО. Окончил индустриальный институт в г. Тюмени по специальности «горный инженер, геолог». Начал трудовую деятельность в Уренгое. Работал инженером-геологом, начальником геологического отдела, начальником нефтегазоразведочной экспедиции; с 1987 по 1995 г. – генеральный директор ПО «Пурнефтегазгеология». В январе 1996 г. назначен первым заместителем губернатора Ямало-Ненецкого автономного округа.  Один из основных лоббистов (вместе с бывшим генеральным директором «Запсибгазпрома» В. Никифоровым) сценария вывода «Запсибгазпрома» из-под контроля газового концерна. Фактический владелец «ОАО Пурнефтегазгеология». Был одним из инициаторов соглашения между группой компаний «Итера» и ТНК о совместном управлении ЗАО «Роспан», заключеннго в октябре 2001 г. и дезавуированного в настоящее время «Итерой». 

Артеев Алексей Владимирович – заместитель губернатора ЯНАО. Окончил исторический факультет Тюменского государственного университета. С 1986 по 1992 г. занимался научной и преподавательской деятельностью в лаборатории изучения социально-экономических проблем Западно-Сибирского нефтегазового комплекса, на кафедре политологии Тюменского государственного университета, в Институте проблем освоения Севера Сибирского отделения Российской Академии наук. С 1993 г. работал в администрации Ямало-Ненецкого автономного округа. Вначале возглавлял Управление информационно-аналитических исследований, затем Департамент общей политики, взаимодействия с федеральными органами государственной власти и субъектами Российской Федерации. В марте 2000 г. А.В. Артеев избран депутатом Государственной Думы Ямало-Ненецкого автономного округа, в апреле ее председателем. В ноябре 2000 г. назначен заместителем губернатора автономного округа. В ноябре 2000 г. назначен заместителем губернатора автономного округа. Курирует взаимоотношения с другими субъектами федерации и правительством РФ. Фактически эту роль выполняет не он, а глава представительства округа в Москве Н. Бородулин. Оценивается наблюдателями как способный профессионал-управленец, но, тем не менее, слабый политический аналитик и сценарист, а именно эту роль ему предназначил Неелов. 

Демченко Олег Васильевич – заместитель губернатора автономного округа по транспорту, связи и функционированию систем жизнеобеспечения. Окончил энергетический факультет Павлодарского индустриального института (специальность «инженер-электрик»). В 1991 г. был назначен главой администрации Красноселькупского района. В январе 1996 г. переведен в администрацию Ямало-Ненецкого автономного округа, назначен начальником Департамента строительства, транспорта, связи и систем жизнеобеспечения, а с ноября – заместителем губернатора автономного округа по вопросам функционирования систем жизнеобеспечения, транспорта и связи. В январе 1997 г. был назначен, а в марте избран главой муниципального образования г. Салехард. С июня 2000 г. вновь назначен заместителем губернатора по транспорту, связи и функционированию систем жизнеобеспечения. Один из ключевых вице-губернаторов. Контролирует дорожный фонд округа, строительные компании в Надыме и Ноябрьске. 

Волкова Людмила Дмитриевна – заместитель губернатора автономного округа, руководитель аппарата губернатора автономного округа. Ранее, до декабря 2001 г., работала руководителем аппарата у тюменского губернатора Рокецкого. Курировала избирательную кампанию Рокецкого. По общему мнению, чрезвычайно эффективный управленец. После поражения Рокецкого некоторое время работала в администрации Ханты-Мансийского АО, однако не прижилась там. Фактически, вознаграждена за провал данной кампании. По некоторым данным, снабдила «северян» данными о точной явке и ходе голосования на юге области, что позволило «северянам» «докидать» количество бюллетеней, необходимых для победы уже в первом туре.

Ишмаев Игорь Анатольевич – председатель Комитета по управлению государственным имуществом округа (в ранге заместителя губернатора автономного округа). В 1978 г. окончил Тюменский индустриальный институт по специальности горный инженер-геофизик, а в 1990 г. – Свердловскую Высшую партийную школу по специальности «политолог, преподаватель общественных дисциплин». С 1994 г. работает в экономических комитетах и комиссиях администрации Ямало-Ненецкого автономного округа. В ноябре 1997 г. назначен заместителем губернатора ЯНАО, председателем Комитета по управлению государственным имуществом. Одна из ключевых фигур в окружной администрации. 

Яшкин Николай Николаевич – помощник губернатора, бывший заместитель губернатора автономного округа, начальник Департамента по международной и межрегиональной деятельности. Одна из наиболее загадочных фигур в окружной администрации. Информация практически отсутствует. 

Свинцова Альбина Петровна – заместитель губернатора, начальник Департамента финансов. Ранее выполняла лишь функции руководителя Департамента финансов. Назначена на эту должность в конце 2001 г. 

Терентьев Виталий, заместитель губернатора по вопросам строительства. Бывший вице-мэр Тюмени. После победы Собянина на выборах одно время работал руководителем представительства ЯНАО в Тюменской области. 

Среди иных влиятельных политических фигур стоит отметить следующих лиц. Это депутат ГД Н. Комарова, до избрания – первый вице-губернатор, до 1998 г. – мэр Нового Уренгоя, набравшая 71% голосов на выборах в декабре 2001 г. (выступала в роли преемника В. Черномырдина). Роль куратора политической стратегии администрации все больше переходит к главе Департамента по СМИ и полиграфии администрации В. Колеснику. Отмечается роль бывшего вице-губернатора, а ныне заместителя полпреда Президента в Уральском федеральном округе М. Пономарева, бывший руководитель окружного правительства Е. Лукьянова (ныне занимается бизнесом в Москве). Двое последних, по общему мнению, находятся в оппозиции Неелову. 

Важнейшую роль в судебных процессах последних лет играла Надежда Терлецкая, до декабря 2001 г. возглавлявшая судебный департамент при Верховном суде РФ в Ямало-Ненецком АО. В настоящее время – помощник губернатора. 

Важную роль в структуре окружной администрации играют также Департамент природно-ресурсного регулирования и развития нефтегазового комплекса (начальник С. Гмызин), Департамент по международной и внешнеэкономической деятельности (начальник А. Мажаров). 

Бывший глава «Госкомсевера», бывший депутат ГД и претендент на роль губернатора в 1996 г. В. Гоман, по мнению экспертов, утратил влияние. В целом положение Ю. Неелова стабильно устойчивое.

Госдума ЯНАО. Действующий состав Государственной Думы ЯНАО третьего созыва состоит из 21 депутата. Восемнадцать из них избраны 26 марта 2000 г. и представляют одномандатные округа. По единому одномандатному избирательному округу кандидатуры трех депутатов стали известны лишь при повторном голосовании, прошедшем 28 мая этого же года. Председателем Государственной Думы был избран Алексей Владимирович Артеев. 1 ноября 2000 г. на очередном заседании Думы А.В. Артеев был освобожден от депутатских и председательских полномочий в связи с назначением его заместителем губернатора ЯНАО. Председателем законодательного органа власти автономного округа избран Харючи Сергей Николаевич. Среди избранных депутатов Думы третьего созыва 6 из старого состава Думы автономного округа, 9 – руководители различных предприятий (разных форм собственности) и учреждений. Из числа коренных малочисленных народов Севера избрано 3 депутата. 

Председатель Государственной Думы ЯНАО и его заместители. Харючи Сергей Николаевич – председатель Государственной Думы Ямало-Ненецкого автономного округа. Родился 26 ноября 1950 г.  в многодетной ненецкой семье оленевода-охотника. Окончил заочное отделение Свердловской Высшей партийной школы, Российскую академию государственной службы при президенте РФ. В октябре 1989 г. на I окружном учредительном съезде малочисленных народов Севера был избран Президентом Ассоциации коренных малочисленных народов Севера «Ямал – потомкам!». С 1991 по 1994 гг. являлся заместителем главы администрации ЯНАО по национальной политике, затем заместителем председателя правительства ЯНАО, председателем Комитета по делам народов Севера администрации ЯНАО. В целом, после отстранения Баяндина от руководства округом, позиции Харючи изрядно ослабли. Избирался депутатом областного Совета народных депутатов, председателем Комиссии по делам национальностей областного Совета от города Надыма. В мае 2000 г. избран депутатом Государственной Думы Ямало-Ненецкого автономного округа третьего созыва по единому многомандатному округу. В ноябре 2000 г. избран председателем Государственной Думы ЯНАО. 

Заместители председателя: Степанченко Валерий Иванович (курирует деятельность: Комитета по законодательству; Комитета по бюджету, налогам и финансам.); Андриянова Галина Дмитриевна (курирует деятельность: Комитета по природопользованию и экономическому развитию; Комитета по вопросам социальной политики и по делам национальностей). 

Представительства ЯНАО. Представительство ЯНАО при Правительстве РФ возглавляет Бородулин Николай Аркадьевич. Основная задача – контроль над выполнением пунктов Соглашений окружной администрации с «Газпромом» и нефтяными компаниями по оптимизации прохождения документов между администрацией Ямала и Центром. Представительство Ямало-Ненецкого округа в Тюменской области возглавляет Сайфитдинов Фуат Ганеевич. Задачами представительства являются юридическое закрепление имущества ЯНАО в Тюмени, политическое, экономическое и информационное обеспечение, налаживание оперативного взаимодействия руководства департаментов и служб администрации округа и объектов владения на юге – это лишь часть задач, возложенных на представительство Ямала в Тюмени. Представительство Ямало-Ненецкого округа в Свердловской области возглавляет Шишмарев Валерий Михайлович. Существуют также представительства ЯНАО в Курганской области и на Украине, но они не имеют большого практического значения.

Крупные предприятия региона

ОАО «Газпром» – несомненно, наиболее значимое предприятие округа. Однако само ОАО, как известно, зарегистрировано в г. Москве и налогов в местный бюджет не платит. Поэтому для округа предельно важны дочерние структуры «Газпрома», зарегистрированные на территории округа – ООО «Надымстройгаздобыча», ООО «Надымгазпром», ООО «Ноябрьскгаздобыча», ЗАО «Ямалгазинвест», ООО «Ямбурггаздобыча», ООО «Севергазпром» (100%-ное участие «Газпрома»). 

ООО «Надымгазпром». Генеральный директор: Кононов Виктор Иванович. Считается фигурой, патронируемой бывшим заместителем председателя правления «Газпрома» П. Родионовым. ООО «Надымгазпром» – правопреемник предприятия по добыче и транспортировке природного газа «Надымгазпром», созданного для разработки газового месторождения Медвежье. Основные направления деятельности: добыча газа, газового конденсата, нефти, транспортировка газа. Общество осуществляет свою деятельность в приполярной и полярной зонах Западной Сибири и на полуострове Ямал, является градообразующим предприятием города Надыма и поселка Пангоды. В начале 1980-х гг. «Надымгазпром» начал работать на полуострове Ямал. Свое будущее он связывает с освоением газоконденсатных месторождений Бованенковского и Харасавэйского, а также Ново-Портовского нефтегазоконденсатного месторождения, на которые имеет лицензии. Получены лицензии на право ведения геологоразведочных и оценочных работ на четырех месторождениях и трех перспективных площадях. Наряду с арктической программой Общество занимается разработкой Юбилейного (газового) и Ямсовейского (газоконденсатного) месторождений, спутников Медвежьего, что позволило удержать объем добычи газа на прежнем уровне в условиях естественного падения его добычи на месторождении Медвежье. 

Оставаясь в тройке ведущих газодобывающих компаний отрасли, «Надымгазпром» добывает около 220 млн куб. м газа в сутки, более 70 млрд куб. м газа в год(в 2000 г. – 73,600 млрд куб. м). За три десятилетия отечественным потребителям и за рубеж отправлено около 1,7 трлн куб. м газа. 

ООО «Ямбурггаздобыча». 18 декабря на должность генерального директора ООО «Ямбурггаздобыча» назначен Олег Петрович Андреев. Он окончил Тюменский индустриальный институт в 1987 г. по специальности «Технология и комплексная механизация разработки нефтяных и газовых месторождений». На предприятии «Ямбурггаздобыча» с 1987 по 2001 г. прошел путь от оператора по добыче нефти и газа до заместителя генерального директора. 
ООО «Ямбурггаздобыча», образованное в 1984 г., – одна из ведущих в мире газодобывающих компаний, владеющая лицензиями на разработку Ямбургского, Заполярного, Тазовского и Харвутинского месторождений. «Ямбурггаздобыча» – это добыча 35% российского газа, самые крупные в системе «Газпрома» текущие балансовые запасы углеводородов, уникальные технологии добычи, подготовки газа и газоконденсата, отличные инвестиционные перспективы. В настоящее время производительность объединения составляет более 500 млн куб. м газа в сутки, конденсата – 1800 т. За 2000 г. добыча газа составила 168 млрд куб. м. 

В поселке Ямбург, где ООО «Ямбурггаздобыча» является градообразующим, проживает более 5,5 тыс. человек. Численность работающих – 8070 человек. Вахтовый метод позволяет существенно снижать затраты на добычу газа. Газ Ямбурга – самый дешевый в Западной Сибири. 

Возглавлявшего в последние годы предприятие Александра Ананенкова причисляли к команде Рема Вяхирева. Тем не менее, после смены руководства монополии, он даже получил повышение и стал заместителем председателя правления «Газпрома» по производственным вопросам, сменив уволенного Петра Родионова. 

Значительное влияние на предприятии сохраняет бывший председатель совета директоров «Запсибкомбанка» Игорь Шаповалов. 

ООО «Ноябрьскгаздобыча». Генеральный директор Михаил Иосифович Галькович. Считается фигурой, сильно зависимой от вице-губернатора ЯНАО Левинзона и главы расположенного в соседнем округе концерна «Сургутгазпром» Важенина. 

ООО «Ноябрьскгаздобыча» – крупное современное предприятие, на котором трудится почти три тысячи работников. Вот уже более 20 лет предприятие ведет добычу газа на юге Ямало-Ненецкого автономного округа. Сегодня в составе ООО «Ноябрьскгаздобыча» четыре газовых промысла – Вынгапуровский, Комсомольский, Западно-Таркосалинский, Губкинский. В 2000 г. ООО «Ноябрьскгаздобыча» добыто 64,5 млрд куб. м газа, в том числе в рамках договоров на оказание услуг – 15,6 млрд куб. м углеводородного сырья. На сегодняшний день предприятие занимает четвертое место в России по объемам добычи природного газа. 

В 2001 г. ООО «Ноябрьскгаздобыча» планирует начать разработку нового газового месторождения – Вынгаяхинского; имеет лицензию на разработку Еты-Пуровского газового месторождения 

ООО «Ноябрьскгаздобыча» делает ставку на ввод в строй месторождений газа, которые по объему запасов можно отнести к средним. 

ООО «Уренгойгазпром». Генеральный директор Рим Султанович Сулейманов. Один из легендарных нефтяников. Объединение «Уренгойгазпром» было организовано в 1977 г. для развертывания добычи углеводородного сырья из уникального гигантского газонефтеконденсатного Уренгойского месторождения. Границы месторождения обширны: с юга на север его протяженность составляет 230 км, а ширина колеблется от 30 до 60 км. Большая часть месторождения находится за Полярным кругом. В 1997 г. открыто Северо-Самбурского нефтяного месторождения. Выход на новые месторождения, Табъ-Яхинское и Песцовое, планируется осуществлять комплексно с применением новых технологических решений. Основная задача геологоразведки – наращивание сырьевой базы предприятия. В 1998 г. были заложены поисково-разведочные скважины на Восточно-Ямсовейской, Южно-Песцовой и Северо-Самбурской площадях. 

ОАО «Сибнефть–Ноябрьскнефтегаз». Генеральный директор Ставский Михаил Ефимович. Ключевые решения не принимает. Основное управление предприятием сосредоточено в руках собственника – ОАО «Сибнефть», в частности, Е. Швидлера, Р. Абрамовича. Влиянием на политику предприятия обладают также бывший генеральный директор В. Шевченко, В. Городилов (сын легендарного «северного барона», бывшего генерального директора «ННГ» до 1996 г. В. Городилова), и главный геолог предприятия Ревал Мухаметдинов. 

АО «Ноябрьскнефтегаз» создано в 1981 г., акционировано в декабре 1993 г. Компанией, по сути, построены города Ноябрьск и Муравленко, а также несколько поселков. 

Первоначально государственный пакет акций компании принадлежал государственному предприятию «Роснефть», затем указом Президента РФ от 28 августа 1995 г. АО «Ноябрьскнефтегаз» введено в состав Сибирской нефтяной компании (НК «Сибнефть»), в которую помимо «ННГ» входят еще несколько предприятий, в том числе Омский НПЗ, куда поступает значительная часть нефти «Ноябрьскнефтегаза». Через пять лет ОАО «Сибнефть» – четвертая по капитализации среди нефтяных компаний в России. Это предприятие, как по мощности, так и по техническим данным, превосходит российские заводы, что позволяет ему выпускать высококачественную продукцию. В состав ОАО входят ТП ДН «Муравленковскнефть» (генеральный директор – Ю. Шульев), ТП ДН «Суторминскнефть» (Н. Нугаев), ТП ДН «Заполярнефть»(Г. Любин), ТП ДН «Холмогорнефть» (С. Русаков). Две трети добываемой нефти – в «Муравленковскнефть». 

Это самая крупная нефтедобывающая компания Ямало-Ненецкого округа – около 64% общего объема нефти. За 6 месяцев 2001 г. добыто около 9500 тыс. т. 

Компания находится на восьмом месте в России по величине доказанных запасов. В настоящее время на территории «Ноябрьскнефтегаза» открыто 52 месторождения, из которых лицензировано 45, из них 20 эксплуатируются, а около 10 планируется ввести в эксплуатацию. Месторождения содержат 212 залежей углеводородов, в том числе 205 нефтяных. На лицензионных участках АО текущие извлекаемые запасы составляют 625,2 млн т. Геологические ресурсы, по различным оценкам, колеблются от 3,5 до 6,5 млрд т. Это различие обусловлено, прежде всего, применением различных методик оценки и отсутствием независимого аудитора. Обеспеченность добычи запасами компании, по разным оценкам, составляет 25–33 года. Но в любом случае она превышает среднероссийский уровень (22 года). Качество нефти, добываемой АО «Ноябрьскнефтегаз», значительно выше среднего по России, но типично для предприятий Западной Сибири. 

Перспективы развития любого нефтегазодобывающего предприятия в значительной мере определяется конкурентоспособностью ресурсного потенциала его месторождений. Вступили в позднюю стадию разработки Холмогорское, Карамышевское, Суторминское, Пограничное, Муравленковское и др., определявшие славу Ноябрьского региона. Но более половины месторождений «Сибнефть–Ноябрьскнефтегаза» еще не вышли на максимальный уровень отбора нефти, а Сугмутское месторождение, находящееся на балансе ОАО, является, по оценкам специалистов, одним из самых продуктивных в Западной Сибири. В 1997 г. компания приступила к разработке Спорышевского нефтяного месторождения, находящегося вблизи г. Ноябрьска: близость месторождения и производственной базы позволяет ускорить его освоение и значительно сэкономить средства. 

ОАО «Роснефть–Пурнефтегаз». Генеральный директор Юрий Викторович Балдуев. Крайне осторожный человек, ориентированный на действующее руководство компании в лице Президента «Роснефти» С. Богданчикова. 

Акционерное общество «Роснефть–Пурнефтегаз», созданное в 1986 г., – одно из крупнейших предприятий ЯНАО. В составе ОАО «Нефтяная компания Роснефть» – с сентября 1995 г., является ее основным добывающим предприятием – более 65% всей нефти. На сегодня это второй крупнейший работодатель в отрасли: здесь работают около 4% работающего населения автономного округа – около 13 тыс. человек. С данным предприятием связан один из наиболее крупных коммерческих скандалов середины 1990-х гг. Пользуясь бездействием прежнего руководства компании (президента Ю. Беспалова и председателя совета директоров А. Путилова), в 1998 г. основной добывающий актив «Роснефти» чуть не ушел некой фирме МЭС за небольшой долг в 10 млн долл. Данная схема была ликвидирована во времена правительства Примакова. 

В настоящее время «Роснефти» принадлежит 50,6% акций «Пурнефтегаза», еще 30,7% находится в номинальном держании «Депозитарно-клиринговой компании». Миноритарные акционеры жалуются, что все имущество выводится из ОАО «Роснефть–Пурнефтегаз» в собственно государственную компанию «Роснефть». 

Предприятие владеет лицензиями на право пользования запасами 14 месторождений, что позволяет говорить о надежном сырьевом резерве и достаточно для бесперебойной работы в течение 70 лет. Извлекаемые запасы нефти составляют более 600 млн т, разведанные запасы газа – 765 млрд куб. м. Степень выработанности запасов составляет 17,6%. ОАО «Роснефть–Пурнефтегаз» ежедневно добывает в среднем около 8 млн т нефти и около 2 млрд куб. м газа. 

С 1995 г. предприятие активно наращивает объемы добычи. За 6 месяцев 2001 г. ОАО «Роснефть–Пурнефтегаз» добыло 4 млн 640 тыс. 400 т нефти. Качественные характеристики нефти АО «Роснефть–Пурнефтегаз» достаточно привлекательны, что делает ее конкурентоспособной на любых рынках: обводненность нефти составляет в среднем 25,4%, очень низок и процент содержания серы (0,3%). 

Основными структурными подразделениями ОАО «Роснефть–Пурнефтегаз» являются нефтегазодобывающие производства – НГДП «Тарасовскнефть» (Тарасовское, Северо-Тарасовское, Губкинское и Усть-Харампурское месторождения), «Барсуковнефть» (самое крупное НГДУ, Ново-Пурпейское, Верхне-Пурпейское, Комсомольское, Барсуковское, Западно-Пурпейское, Северно-Комсомольское, Восточно-Янгтинское месторождения) и «Харампурнефть» (Харампурское, Южно-Харампурское, Фестивальное месторождения).

ОАО «Пурнефтегазгеология». Генеральный директор Рекин Александр Сергеевич. Акционерная компания «Пурнефтегазгеология» была организована как геологическое предприятие для разведки нефтяных и газовых месторождений в Пуровском районе. В 2000 г. предприятие отметило свое 35-летие. 

Сегодня «Пурнефтегазгеология» продолжает работы на территории 120 тыс. кв. км. За прошедшее время были открыты 58 месторождений углеводородов, разведаны 367 залежей, из которых 172 нефтяных, газовых – 60, газоконденсатонефтяных – 62, газонефтяных – 22. 

Созданная сырьевая база для добычи углеводородов составляет: 

· нефти – 1,6 млрд т; 

· газового конденсата – 122,6 млрд т; 

· газа – 4,21 трлн куб. м. 

В 1990 г. предприятие приступило к созданию комплексной компании, охватывающей все стороны производства – от разведки недр до продажи нефти и нефтепродуктов. В 1991 г. ОАО «Пурнефтегазгеология», компания «Роснефть–Пурнефтегаз» и американская компания «Бентон» создали совместное предприятие «Геойлбент–Ltd.» для разработки двух месторождений. Пурнефтегазгеология имеет лицензии на разработку 3 месторождений нефти и газа, и 2 лицензии на поиск углеводородов. 

В ОАО «Пурнефтегазгеология» определены два стратегических направления: во-первых, разведка и увеличение запасов углеводородного сырья, во-вторых, эффективное использование того, что уже разведано. Сегодня ОАО «Пурнефтегазгеология» – это многопрофильная комплексная компания, деятельность которой включает поиск и разведку углеводородов, их добычу с последующей переработкой и реализацией. С целью более эффективного управления производством созданы дочерние акционерные общества и целый ряд зависимых предприятий, обеспечивающих непрерывный процесс производства. Эти предприятия неуклонно наращивают добычу нефти. В состав ОАО «Пурнефтегазгеология» входит управление «Пурнефть», ведущее добычу углеводородного сырья на лицензионных участках компании. Таким образом, капитал компании успешно работает в целом ряде предприятий. 

ОАО «Ямалгеофизика». Генеральный директор Быстрицкий Григорий Александрович. Основной акционер предприятия. Образование – Тюменский индустриальный институт, горный инженер-геофизик. До 1991 г. занимал должность начальника Заполярной геофизической экспедиции ГГП «Ямалгеофизика» Государственного Комитета по геологии РСФСР. 

Кандидат геолого-минералогических наук. Один из первооткрывателей Бованенковского газоконденсатного месторождения. Награжден медалью «За освоение нефтегазового комплекса Западной Сибири», орденом Знак Почета. 

В 1999 г. занялся активной общественно-политической деятельностью в рамках «Яблока». В частности, выставил свою кандидатуру против В. Черномырдина по 225 одномандатному округу. Выборы проиграл, но с приличным результатом (10%). Был подвергнут значительному административному прессингу. 

С «Яблоком» порвал. Рассматривается СПС как один из перспективных руководителей организации на будущее. 

ОАО «Ямалгеофизика» – компания со 100%-ным частным капиталом – образовано путем приватизации государственного геологического предприятия по геофизическим работам – ГГП «Ямалгеофизика», имеющего опыт разведки и открытия всех месторождений нефти и газа ЯНАО с 1968 г. Сегодня АО «Ямалгеофизика» – крупнейшее специализированное предприятие России, которое проводит комплекс геолого-геофизических исследований на Севере Тюменской области. 

В составе компании 5 филиалов: Ямсовейский (п. Старый Уренгой), Пуровский (п. Тарко-Сале), Тазовский, Заполярный (п. Каменный Мыс) и Ямальский (г. Лабытнанги). 

АО «Ямалгеофизика» проводит работы по поиску нефти в Республике Парагвай. На концессионном блоке АО по оценкам специалистов сосредоточено 384 млн т геологических ресурсов. 

За последние годы «Ямалгеофизика» укрепила основной научно-технический потенциал, перевооружила полевые подразделения, снабдив их современной аппаратурой и оборудованием для трехмерной съемки на месторождении. «Ямалгеофизика» имела постоянный пакет заказов от крупнейших предприятий АО «Газпром», администраций ЯНАО, ХМАО, «Сибнефти», «Роснефти», многих совместных предприятий и небольших АО. В настоящее время поток заказов от администраций округов иссяк. Основные доходы компания, как ни странно, извлекает за рубежом – в Парагвае. 

Территория, на которой работает АО «Ямалгеофизика» в России, занимает 1 100 000 кв. км. На подготовленных объектах открыто 146 месторождений газа, газоконденсата и нефти, геологические запасы которых по газу составляют 20 трлн куб. м, по нефти – 4 млрд т. Численность персонала составляет около 2000 человек.

ОАО «Ямалэлектросвязь». Генеральный директор: Валерий Иванович Кашин. Несмотря на то, что близкий к блокирующему пакет акций принадлежит «Связьинвесту», фактически предприятие контролируется менеджментом. Влияние предприятия высоко. Так, ему удалось заблокировать попытку создания холдинга коммуникаций связи Уральского федерального округа, инициированную «Связьинвестом». 

В настоящее время предприятие реализует программу реконструкции и расширения сети телекоммуникаций, охватывающую все населенные пункты округа. 

В 1999 г. «Ямалэлектросвязи» исполнилось 5 лет. Последние годы стали наиболее продуктивными в техническом перевооружении системы связи в округе. Монтированная емкость составляет около 89 050 номеров, в том числе более 70% – цифровые АТС. Объем капиталовложений «ЯЭС» только в прошедшем году составил более 60 млн руб. Заключены контракты с рядом зарубежных и отечественных фирм. Итальянской фирмой «Italtel» введена станция на 10 тыс. номеров, готовятся к сдаче еще 2000. В Новом Уренгое работают специалисты из Германии, в Ноябрьске действует станция на 6480 номеров фирмы «Искра–УралТел». Пущена АМТС в Салехарде, которая позволила создать единое информационное пространство для всех операторов в основных населенных пунктах округа – теперь услугами автоматической связи могут пользоваться жители и целого ряда поселков – Пангоды, Ягельного и др. 

Совместно с НПО «Кросна» реализуется программа по замене сети тропосферных релейных станций системой космической связи. Впечатляет проект междугородней телефонной связи Москва – Салехард: населению автономного округа будут предложены 60 каналов связи, включенных в систему Московской автоматической телефонной станции. К ней подключены областные центры и другие города России, города стран СНГ, столицы многих стран мира. 

Открыт доступ к сети Интернет в Салехарде, Лабытнангах, Новом Уренгое, Ноябрьске, Губкинском, Тарко-Сале, Тазовском и Мужах, к сети Роснет – в Салехарде и Надыме. Стоится магистральная радиорелейная линия связи Тюмень – Салехард. В Новом Уренгое действует система сотовой связи. В Красноселькупском районе введена АТС на 1024 номера. Новая телефонная станция пущена в районном центре Яр-Сале, связанная с Салехардской и имеющая выход на междугороднюю связь. В АО «Ямалэлектросвязь» готовится проект размещения в округе систем оптико-волоконной связи. Тесно сотрудничая со связью нефтегазодобывающих предприятий, предполагается закольцевать все виды и формы теле- и радио-коммуникаций, сделав их услуги доступными для всего населения округа, вплоть до стойбищ оленеводов, рыбаков и охотников. В эксплуатации «ЯЭС» находятся 92 телевизионных и 27 радиовещательных передатчика. 

Связь является одним из наиболее динамично развивающихся секторов рынка. Например, в Ноябрьске большинство квартир подключено к Интернету. 

«Запсибкомбанк». Банк существует уже около 10 лет. Президентом банка является А. Горецкий. Основные акционеры банка – это структуры «Газпрома», а также дружественные бывшему президенту банка В. Якушеву (ныне – вице-губернатор Тюменской области), бывшему главе «Нижневартовскнефтегаза» В. Палию и предпринимателям братьям Метельским фирмы. Входит в первые две сотни крупнейших российских банков по размерам чистых активов и капитала. 

Экономические конфликты

«Запсибгазпром». В настоящее время «Газпром» пытается через банкротство вернуть активы беглой дочерней компании – «Запсибгазпрома». Эта строительная в основном компания, действующая на территории Тюменской области и двух автономных округов, ценна также обладанием лицензией на крупное Южно-Русское месторождение с запасами 600 млн куб. м газа. 

Общая сумма задолженности «Запсибгазпрома» перед «Газпромом» приближается к 2,9 млрд руб. Всего же кредиторская задолженность «беглой» дочерней компании превышает 6 млрд руб. 

Доля «Газпрома» в «Запсибгазпроме» уменьшилась с 51% до 33,9% в августе 2000 г. в результате дополнительной эмиссии акций. Сохранение контрольного пакета обошлось бы всего в 51,3 млн руб., но «Газпром» решил не тратиться. Контроль же над тюменским газодобывающим предприятием перешел к фирмам, дружественным его менеджерам, – «Корпорации Порт» (16,3%), ООО «РОМБ ДВР» (14,54%) и ООО «РОМИСТ» (19%). 

В июле этого года совет директоров «Газпрома» решил отыграть все обратно и увеличить свою долю в бывшей дочерней компании до 83,7%. В ходе переговоров выяснилось, что тюменская компания лицензию на Южно-Русское месторождение уже давно упустила. Месторождение досталось компании «Севернефтегазпром», близкой к «Итере». 

В 1998 г. «Запсибгазпром» передал лицензию на Южно-Русское месторождение своей 100%-ной дочерней компании – «Севернефтегазпрому». В феврале 1999 г. тюменское предприятие снизило там свою долю до 51%, а остальные акции получили ООО «Вега» (20%), ООО «Линк» (20%) и дружественное «Итере» ООО «КРиФин» (9%). В мае 2001 г. в «Севернефтегазпроме» проходит еще одна дополнительная эмиссия, в результате которой пакет «Запсибгазпрома» уменьшается до 11%, а 40% достаются «TNG Power», контролируемому «Итерой». 

Никифоров обещал «газпромовцам» увеличить долю своей компании в «Севернефтегазпроме», но эта сделка так и не состоялась. «Газпром», видимо, устал ждать исполнения обещаний и приступил к решительным действиям. Никифоров ушел в отставку, а генеральным директором «Запсибгазпрома» был назначен Н. Белоусов, бывший первый вице-губернатор в администрации Рокецкого (пользовался репутацией близкого «ИнтерРосу» чиновника). 

«Пургаз». ЗАО «Пургаз», основной газодобывающий актив группы компаний «Итера», было создано компанией «Итера–Русь» (49%) и газпромовской дочерней компанией «Ноябрьскгазодобыча» (51%), которая затем продала 32% акций «Итере», конкретно – «Itera International Energy L.L.C » (президент – И. Макаров). 

После смены руководства «Газпрома» выяснилось, что «Пургаз» – спорный актив. Еще в начале лета аудиторы «Pricewaterhouse Coopers» выяснили, что до конца 2001 г. «Газпром» может выкупить обратно 32% акций «Пургаза» за 32 тыс. руб., возместив при этом «Итере» инвестиции в 3,4 млрд руб. (по оценке «Газпрома»). В июле правлению «Газпрома» было поручено изучить выгодность возврата бывшей дочерней компании. В декабре 2001 г. такое решение было принято советом директоров «Газпрома». Оно обойдется в 5,7 млрд руб., зато в «Газпром» вернется месторождение с запасами 15 млрд куб. м газа в год.

В конце сентября, не дожидаясь решения «Газпрома», группа «ЕСН» (Г. Березкин, бывший совладелец «КомиТэк» и владелец управляющей компании «Колэнерго») выдала «Итере» кредит на четыре месяца под залог акций «Пургаза». Более того, стороны договорились, что в следующем году короткий кредит станет частью годового кредита в 150 млн долл., обеспеченного уже контрольным пакетом акций «Пургаза». «ЕСН» даже обязалась предоставить эти деньги сама, если не удастся найти инвесторов. 
А для начала «ЕСН» предоставила партнеру 50 млн долл. под залог 32% акций «Пургаза», основной газодобывающей компании «Итеры». 

Таким образом, мы можем стать свидетелями острого коммерческого и юридического конфликта, в котором шансы потерявшей высоких покровителей «Итеры» достаточно невелики. 

«Роспан». ЗАО «Роспан» создано в 1995 г. для освоения Ново-Уренгойского и Восточно-Уренгойского газовых месторождений в Ямало-Ненецком автономном округе; его запасы – 560 млрд куб. м газа и 96 млн т газового конденсата. Контрольный пакет акций предприятия был приобретен «Итерой» у «Газпрома» в конце 1998 г., когда на «Роспане» уже действовало внешнее управление в рамках банкротства. Сейчас на предприятии введена процедура конкурсного производства, а более 98% его мораторной кредиторской задолженности (около 3 млрд руб.) контролируют ТНК и «Итера». В 2000 г. «Роспан» добыл более 1 млрд куб. м газа и 345 тыс. т конденсата. ООО «Итера Холдинг», ЗАО «СТИ–Сигма» и ООО «Ланка–Промкомплект» – основные акционеры, дружественные группе компаний «Итера». 

Другими акционерами «Роспана» на начало 2000 года являлись «Интергео» (26%), «Росгео» (7,5%), «Уренгойнефтегазгеология» (7,5%) и «Пурнефтегазгеология» (7,5%).

Используя дружественные суды Ханты-Мансийского АО, «ТНК» удалось наложить арест на большую часть кредиторской задолженности, принадлежащей «Итере». Также «ТНК» удалось под формальными предлогами отказаться от возврата денег, которые «Итера» пыталась перевести фирмам-кредиторам. 

Конкурсным управляющим «Роспана» является М. Рубцов, назначенный еще в 1999 г. (основная часть задолженности на тот момент принадлежала близким «Сургутнефтегазу» структурам). Однако он перешел  на сторону новых владельцев задолженности – «ТНК», купившей ее у «Сургутнефтегаза». 

В октябре 2001 г. стороны заключили соглашение: две компании договорились создать на базе активов «Роспана» совместное предприятие, в котором «ТНК» должна была получить 44% акций, а «Итера» — 56%. 

Однако оказалось, что это не помешало «Итере» за спиной партнера продолжать переговоры с «ЮКОСом». Уже в ноябре она предложила на должность конкурсного управляющего «Роспана» Алексея Трофимова, известного своими добрыми отношениями с компанией Ходорковского. А в декабре президент «Итеры» Игорь Макаров уведомил «ТНК», что заложил «ЮКОСу» 75% акций «Роспана» и свою долю в кредиторской задолженности предприятия. В обмен «ЮКОС» гарантировал для «Итеры» кредиты на сумму 150 млн долл. сроком на один год. В начале февраля 2002 г. «ЮКОС» сумел вывести компанию из-под процедуры банкротства. 


«Сибнефтегаз». Дочерняя компания «Итеры» «Сибнефтегаз» – одно из основных газодобывающих предприятий газовой корпорации, доставшихся ей от «Газпрома». В результате эмиссии акций «Сибнефтегаза» весной 1999 г. «Газпром» снизил свою долю в нем с 40% до 21% в пользу дружественных «Итере» компаний. Вместе с акциями «Итера» получила лицензии на три месторождения в Ямало-Ненецком автономном округе – Пырейное, Западно-Заполярное и Береговое. Запасы последнего оцениваются в 200 млрд куб. м газа. 

Примерно 40 млн долл. будет вложено в обустройство нефтегазоконденсатного месторождения Береговое. Недавно для этого ямальского месторождения была утверждена инвестиционная программа на 101 млн долл.; 38 млн долл. нашла сама «Итера», остальное, по словам представителя компании, решено было занять. Кредит в «Банке Москвы» корпорация брала уже второй раз за октябрь 2001 г.: 10 октября банк открыл «Итере» кредитную линию на 50 млн долл. 

Последний кредит, однако, интересен тем, что под него «Итера» заложила свое роскошное здание на Севастопольском проспекте «Банку Москвы» под кредит в 40 млн долл. В компании утверждают, что деньги нужны на производственные проекты. Однако кредит краткосрочный – всего на полтора года, – а процентная ставка весьма высока: 15%. Возможно, на самом деле «Итера» занимает деньги, чтобы срочно выплатить долг «Газпрому». Аудитор Счетной палаты, руководивший проверкой взаимоотношений «Итеры» и «Газпрома», заявил, что деньги понадобились «Итере», чтобы выплатить «Газпрому» часть задолженности за транспортировку газа. За 1999–2000 гг. она достигла 250 млн долл. Согласно отчету Счетной палаты, общая задолженность компаний группы «Итера» перед ОАО «Газпром» на 31 декабря 2000 г. составляла 250,9 млн долл. и 6,4 млрд руб. Сам же «Газпром» был должен «Итере» всего 34,8 млн долл. Счетная палата в своем заключении утверждала, что, позволив «Итере» накопить столь внушительные долги, газовый гигант отвлек из оборота средства, равные 13% всех его профильных инвестиций за последние два года. Кстати, из всех компаний группы «Итера» больше всего — 84 млн долл. — должна «Газпрому» компания «Itera International Energy L.L.C », выступившая поручителем по кредиту «Банка Москвы». 




PAGE  
104

