Приложение 3. Анализ особенностей 
финансово-хозяйственной деятельности 
учреждений культуры

3.1. Анализ финансово-хозяйственной 
деятельности государственной публичной 
исторической библиотеки России

3.1.1. Общая характеристика деятельности библиотеки

Государственная публичная историческая библиотека России ГПИБ входит в число 9-ти федеральных библиотек системы Министерства культуры РФ и является одной из крупнейших библиотек России. Ее фонды насчитывали в 2001 г. более 3-х млн экземпляров. РПИБ находится на 4-ом месте по объему библиотечных фондов после Российской государственной библиотеки (41 млн экземпляров), Российской национальной библиотеки (33 млн экземпляров) и Всероссийской библиотеки иностранной литературы (4 млн экземпляров)
. В 2001 г. в РПИБ работали 386 человек, из них 320 – библиотечные работники.

Общая площадь помещений РПИБ составляет более 13 тыс. м2, половина из которых занята под хранение фондов. Около одной тысячи м2 площадей и 439 посадочных мест предназначены для обслуживания пользователей библиотеки. С 1999 г. число последних выросло на 33,6% и достигло в 2001 г. 42 тыс. чел. Объем выдач книг и других материалов (условно «книговыдача») рос медленнее – 13,5% за тот же период. В результате число «книговыдач» в среднем на одного читателя снизилось с 47,4 в 1999 г. до 40,3 в 2001 г.

РГИБ находится на 4-ом месте по обеспеченности персональными компьютерами, имеет электронную почту и выход в Интернет. Также библиотека осуществляет электронную доставку документов пользователям. Она оснащена копировально-множительной техникой и выполняет различные услуги по ксерокопированию и сканированию книг и других материалов из своих фондов.

Характеристика материальных и трудовых ресурсов и показатели деятельности РПИБ за последние 3 года представлены в табл. 69, а структура ее финансирования – в табл. 70.

В 2001 г. доля бюджетных ассигнований ГПИБ составила 91,8% в общем объеме финансовых поступлений, доля средств из иных источников – 8,2%. Эта ситуация традиционна для библиотек. Здесь и в 80-е, и в 90-е гг. доля внебюджетных источников была самой низкой среди организаций культуры. 

Таблица 69

Ресурсы и показатели деятельности Государственной 
публичной исторической библиотеки России
	Наименование показателя
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Число помещений (зданий), занимаемых организацией культуры – всего (ед.) 
	264
	264
	264

	в том числе:
	
	
	

	- требующих капитального ремонта
	143
	143
	143

	- находящихся в аварийном состоянии
	55
	55
	55

	2. Общая площадь помещений (зданий) – всего (ед.) 
	13152
	13152
	13152

	в том числе:
	
	
	

	- для хранения фондов
	6671
	6671
	6671

	- для обслуживания пользователей
	978
	978
	978

	3. Число ПК (ед.)
	83
	94
	94

	4. Число единиц копировально-множительной техники (ед.)
	11
	13
	13

	5. Наличие электронной почты 
	1
	1
	1

	6. Наличие доступа в интернет 
	1
	1
	1

	7. Число посадочных мест для пользователей (ед.)
	439
	439
	439

	8. Объем фондов (тыс. экземпляров)
	3209,805
	3235,168
	3259,580

	- печатные издания
	3174,256
	3199,599
	3223,924

	- аудиовизуальные материалы
	35,546
	35,546
	35,595

	- электронные издания
	0,003
	0,023
	0,061

	9. Численность работников – всего (ед.)
	359
	368
	386

	в том числе:
	
	
	

	- библиотечных работников
	318
	304
	320

	10. Численность работников, оказывающих платные услуги (ед.)
	40
	40
	40

	11. Число пользователей – всего (ед.) 
	31485
	40197
	42069

	12. Выдача книг и других материалов – всего 
	1493,8
	1758,7
	1696,4

	- число печатных изданий (тыс.)
	1492,6
	1756,9
	1694,5

	- число аудиовизуальных материалов (тыс.)
	0
	0
	0

	- число электронных изданий (тыс.)
	1,2
	1,8
	1,9

	- доля аудиовизуальных материалов (%)
	0,08
	0,10
	0,11

	13. Среднее число выдач книг и других материалов в расчете на 1-го пользователя (ед.) 
	47,4
	43,8
	40,3


Таблица 69 продолжение
	Наименование показателя
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	14. Число посещений (ед.) 
	354381
	395192
	387512

	в том числе:
	
	
	

	- массовых мероприятий
	4778
	3845
	3748

	из них:
	
	
	

	- на платной основе
	-
	-
	-


Таблица 70

Структура финансовых поступлений Государственной 
публичной исторической библиотеки России

	Источники финансовых поступлений
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Средства из федерального бюджета
	
	
	

	 - тыс. руб.
	8652,9
	15886,0
	24580,4

	- доля от общего объема финансирования (%)
	92,8
	92,0
	91,8

	а) на текущую деятельность
	
	
	

	 - тыс. руб.
	8252,9
	15591,0
	24160,4

	- доля от общего объема финансирования (%)
	88,5
	90,3
	90,3

	б) на мероприятия по Федеральной целевой

   программе
	
	
	

	- тыс. руб.
	40,0
	-
	420,0

	- доля от общего объема финансирования (%)
	0,4
	-
	1,5

	в) из централизованного фонда МК РФ
	
	
	

	- тыс. руб.
	360,0
	295,0
	-

	- доля от общего объема финансирования (%)
	3,9
	1,7
	-

	2. Доходы от основных видов уставной 

    деятельности
	
	
	

	- тыс. руб.
	662,0
	1300,0
	2170,0

	- доля от общего объема финансирования (%)
	7,1
	7,5
	8,1

	3. Прочие доходы и поступления 
	
	
	

	- тыс. руб.
	11,0
	83,0
	15,0

	- доля от общего объема финансирования (%)
	0,1
	0,5
	0,1

	а) от предпринимательской деятельности 
	
	
	

	- тыс. руб.
	11,0
	-
	-

	- доля от общего объема финансирования (%)
	0,1
	-
	-

	б) от меценатов и спонсоров 
	
	
	

	- тыс. руб.
	-
	83,0
	15,0

	- доля от общего объема финансирования (%)
	-
	0,5
	0,1

	итого
	
	
	

	- тыс. руб.
	9325,9
	17269,0
	26765,4

	- доля от общего объема финансирования (%)
	100
	100
	100


3.1.2. Бюджетное финансирование

Основным источником финансовых поступлений ГПИБ является федеральный бюджет, из которого поступают средства на текущую деятельность библиотеки. За три года их объем вырос в абсолютном выражении почти в 3 раза: с 8252,9 тыс. руб. в 1999 г. до 24160,4 тыс. руб. в 2001 г. При этом их доля в общем объеме финансовых поступлений библиотеки практически не изменилась: 88,5% в 1999 г., 90,3% в 2000-2001 г. (табл. 70).
Данные табл. 71 и 72 позволяют утверждать, что ситуация с бюджетным финансированием в ГПИБ эти годы была благополучной. Обращает на себя внимание тот факт, что каждый год планируемый размер ассигнований на текущую деятельность библиотеки (табл. 71, показатель 2) был примерно на 30% больше, чем она запрашивала из бюджета (табл. 71, показатель 1). Это связано, вероятно, с тем, что Министерство культуры использовало при расчетах уточненные Минфином РФ коэффициенты роста заработной платы и цен на услуги топливно-энергетического комплекса. В 1999 – 2001 гг. утвержденные бюджетные ассигнования выплачивались в полном объеме (табл. 71, показатель 3) и, по крайней мере, в 2001 г. выделялись равномерно по кварталам, в строгом соответствии с планом.

Таблица 71.

Бюджетное финансирование текущей деятельности Государственной публичной исторической библиотеки России

	Наименование показателя
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Заявленные организацией потребности в финансовых поступлениях – всего (тыс. руб.)
	7120,0
	13250,0
	20380,0

	в том числе:
	
	
	

	- из бюджета
	6300,0
	11967,6
	18404,2

	2. Утверждено бюджетных ассигнований (тыс. руб.)
	8252,9
	15591,0
	24160,4

	3. Профинансировано в текущем году 
	
	
	

	- тыс. руб.
	8252,9
	15591,0
	24160,4

	- доля от утвержденных бюджетных ассигнований (%)
	100
	100
	100

	- доля от заявленных  потребностей в финансовых поступлениях из бюджета (%)
	131,0
	130,3
	131,3

	4. Кассовые расходы (тыс. руб.)
	7545,1
	15086,1
	23403,7

	5. Фактические расходы (тыс. руб.)
	7997,7
	14634,0
	23355,9


Таблица 72

Поквартальное бюджетное финансирование текущей деятельности (исполнение бюджета) в 2001 г. Государственной публичной 
исторической библиотеки России, тыс. руб.

	Направления расходования средств и коды по КПС
	I
квартал
	II
квартал
	III
квартал
	IV
квартал

	1. Бюджетные ассигнования в текущем квартале – всего
	
	
	
	

	- утверждено
	3978,9
	6249,5
	7463,6
	6468,4

	- фактически профинансировано
	3978,9
	6249,5
	7463,6
	6468,4

	а) на заработную плату (110100)
	
	
	
	

	- утверждено
	1448,1
	3022,5
	3085,8
	3324,0

	- фактически профинансировано
	1448,1
	3022,5
	3085,8
	3324,0

	б) на начисления на зарплату (110200)
	
	
	
	

	- утверждено
	518,5
	1082,3
	1144,0
	1189,0

	- фактически профинансировано
	518,5
	1082,3
	1144,0
	1189,0

	в) на коммунальные платежи (110700)
	
	
	
	

	- утверждено
	386,6
	387,7
	977,1
	187,2

	- фактически профинансировано
	386,6
	387,7
	977,1
	187,2

	г) на прочие текущие расходы (111000)
	
	
	
	

	- утверждено
	1149,5
	1125,4
	1447,7
	1218,6

	- фактически профинансировано
	1149,5
	1125,4
	1447,7
	1218,6

	д) на капремонт и приобретение оборудования (240120, 240300)
	
	
	
	

	- утверждено
	298,6
	430,0
	511,2
	300,0

	- фактически профинансировано
	298,6
	430,0
	511,2
	300,0

	е) на другие статьи расходов
	
	
	
	

	- утверждено
	177,6
	201,6
	297,8
	249,6

	- фактически профинансировано
	177,6
	201,6
	297,8
	249,6


Кроме текущего финансирования ГПИБ получала целевые средства по Федеральной целевой программе «Культура России», а также из Централизованного фонда Министерства культуры РФ. В целом объем целевого финансирования был незначительным, его доля в общем объеме финансовых поступлений составляла 4,3% в 1999 г., 1,7% в 2000 г. и 1,5% в 2001 г. (см. табл. 70). 

Структура расходования ассигнований на текущую деятельность представлена в табл. 73. Это плановая смета расходов, но она достаточно точно характеризует фактически произведенные расходы. Во-первых, общая сумма фактических расходов (табл. 71, показатель 5) очень незначительно отклонялась от суммы, зачисленной на лицевой счет библиотеки в казначействе (табл. 71, показатель 3): не более чем на 3-6%. Во-вторых, расходование этих средств осуществлялось в строгом соответствии с целевым назначением.

Таблица 73

Структура расходования бюджетных ассигнований на текущую 
деятельность Государственной публичной исторической 
библиотеки России * (тыс. руб.)

	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	Оплата труда (110100)
	3954,7
	47,9
	6739,3
	43,2
	10880,4
	45,0

	- штатных работников (110)
	3570,0
	43,3
	6633,1
	42,5
	10747,3
	44,5

	- внештатных работников (140)
	384,7
	4,7
	106,2
	0,7
	133,1
	0,5

	Начисления на оплату труда (110200)
	1522,6
	18,4
	2685,3
	17,2
	3933,8
	16,3

	Приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300)
	32,4
	0,4
	195,7
	1,3
	440,0
	1,8

	Командировочные и служебные разъезды (110400)
	4,6
	0,1
	49,4
	0,3
	45,0
	0,2

	Оплата транспортных услуг (110500)
	12,2
	0,1
	10,1
	0,1
	8,0
	0,0

	Оплата услуг связи (110600)
	72,6
	0,9
	195,0
	1,3
	433,6
	1,8

	Оплата коммунальных услуг (110700)
	697,3
	8,4
	1385,1
	8,9
	1938,6
	8,0

	- содержание помещений (710)
	35,5
	0,4
	113,6
	0,7
	158,7
	0,7

	- отопление помещений (720)
	300,7
	3,6
	489,7
	3,1
	711,1
	2,9

	- потребление электроэнергии (730)
	283,2
	3,4
	580,5
	3,7
	674,4
	2,8

	- водоснабжение (740)
	14,9
	0,2
	47,5
	0,3
	70,6
	0,3

	- аренда помещений (750)
	63,0
	0,8
	126,7
	0,8
	150,4
	0,6

	- прочие коммунальные услуги (770)
	-
	
	27,1
	0,2
	173,4
	0,7

	Прочие текущие расходы на закупки товаров и оплату услуг (111000) 
	1607,2
	19,5
	3135,3
	20,1
	4941,2
	20,5

	- оплата ремонта оборудования и инвентаря (020)
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	79,9
	0,3


Таблица 73 продолжение
	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	- оплата текущего ремонта зданий и сооружений (030)
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	523,9
	2,2

	- прочие текущие расходы (040)**
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	4737,4
	18,0

	Капремонт и приобретение оборудования (240120, 240300)
	349,3
	4,2
	1195,8
	7,7
	1539,8
	6,4

	- приобретение и модернизация оборудования и предметов длительного пользования. (120)
	207,1
	2,5
	457,6
	2,9
	760,5
	3,1

	- капитальный ремонт* (330)
	142,2
	1,7
	738,2
	4,7
	779,3
	3,2

	всего
	8252,9
	100,0
	15591,0
	100,0
	24160,4
	100,0


* Плановая смета расходов.

** В том числе расходы на пополнение и реставрацию библиотечных фондов и  вневедомственную охрану.

Больше половины расходов приходилось на оплату труда (статья 110100)
 и начисления на нее (ст. 110200). За три года их доля в общем объеме расходов снизилась с 66,3% в 1999 г. до 61,3% в 2001 г. Доля средств, затраченных на капитальный ремонт и приобретение оборудования (ст. 240120 и 240330), увеличилась, соответственно, с 4,2% до 6,4%.

Стабильное место в структуре расходов в течение трех лет занимала статья «Прочие текущие расходы на закупку товаров и оплату услуг» (111000),  основу которой составляли затраты на пополнение и реставрацию библиотечных фондов - пятая часть всех расходов, а также статья «Оплата коммунальных услуг» (110700) – 8-9%. 

3.1.3. Формирование и использование финансовых 
поступлений из внебюджетных источников 

Внебюджетные доходы ГПИБ от основных видов уставной деятельности увеличились за три года более чем в 3 раза с 662,0 тыс. руб. в 1999 г. до 2170,0 тыс. руб. в 2001 г., при этом их доля в общем объеме финансовых поступлений мало изменилась – соответственно 7,1% и 8,1% (табл. 70).

Структура доходов от основных видов уставной деятельности представлена в табл. 74. Больше половины этих доходов было получено от оказания платных культурных услуг, в том числе информационных, населению и организациям (62% в 1999 г., 55% в 2000 г. и 65% в 2001 г.). Это следующие виды услуг:

· обслуживание по межбиблиотечному абонементу;
· электронная доставка документов;
· ксерокопирование и сканирование печатных изданий;
· изготовление микрофильмов с изданий;
· реализация собственной печатной продукции;

· консультации специалистов по вопросам библиотечного дела;
· организация и проведение учебных курсов, стажировок, образовательных программ;

· организация и проведение книжных выставок;

· размещение информационных материалов сторонних организаций в здании библиотеки;

· проведение в здании библиотеки кино-, видеосъемок;

· экскурсии по библиотеке;

· консервация и реставрация изданий.

Значимые суммы доходов от предоставления услуг, указанных в этом перечне, отражены в расшифровке показателя 2 табл. 74. На протяжении трех лет самой большой статьей доходов ГПИБ из внебюджетных источников было ксерокопирование и сканирование печатных изданий. 

Таблица 74

Доходы от основных видов уставной деятельности Государственной публичной исторической библиотеки России

	Источники финансовых поступлений
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Доходы от платных мероприятий
	-
	-
	-

	2. Доходы от оказания платных культурных, в том числе информационных услуг 
	411,0
	710,4
	1408,0

	- ксерокопирование и сканирование печатных изданий
	400,0
	587,0
	1171,0

	- электронная доставка документов
	1,5
	10,3
	17,0

	- информационное обслуживание издательской организации по договору
	-
	110,0
	150,0

	- реализация собственных информационных изданий
	-
	-
	25,0

	- прочие доходы
	9,5
	3,1
	45,0

	3. Доходы от других видов основной деятельности
	251,0
	589,6
	762,0

	всего
	662,0
	1300,0
	2170,0

	Число сотрудников, участвующих в оказании платных услуг (ед.) 
	40
	40
	40


Следует отметить, что библиотека бесплатно предоставляет основные услуги, связанные с выполнением своей главной функции – просветительской. Перечисленные выше платные культурные услуги являются в большинстве своем дополнительными.

С 1999 по 2001 гг. доходы от оказания платных культурных услуг увеличились в 3,4 раза за счет роста цен и объемов предоставляемых услуг (со слов главного бухгалтера ГПИБ, поскольку данных об объемах услуг нет). При этом число сотрудников, оказывающих платные услуги, не изменилось (табл. 74).

Доходы от других видов основной деятельности за три года увеличились в 3 раза и составили в 2001 г. 762,0 тыс. руб. или 35% от общей суммы доходов от основных видов уставной деятельности (табл. 74). В рассматриваемые годы ГПИБ не получала доходов от платных массовых мероприятий. Они проходили на бесплатной основе, в 2001 г. их посетило 3,7 тыс. человек (табл. 69).

Таблица 75

Структура расходования средств от основных видов 
уставной деятельности Государственной публичной 
исторической библиотеки России ***, тыс. руб.

	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	Оплата труда (110100)
	64,0
	7,8
	78,6
	7,3
	188,5
	10,1

	- штатных работников (110)
	64,0
	7,8
	78,6
	7,3
	185,8
	10,0

	- внештатных работников (140)
	-
	-
	-
	-
	2,7
	0,1

	Начисления на оплату труда (110200)
	12,3
	1,5
	30,3
	2,8
	64,6
	3,5

	Приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300)
	90,5
	11,1
	261,2
	24,2
	255,9
	13,8

	Командировочные и служебные разъезды (110400)
	9,9
	1,2
	32,2
	3,0
	18,8
	1,0

	Оплата транспортных услуг (110500)
	26,6
	3,3
	13,1
	1,2
	23,5
	1,3

	Оплата услуг связи (110600)
	109,4
	13,4
	121,7
	11,3
	122,6
	6,6

	Оплата коммунальных услуг (110700)
	4,2
	0,5
	16,4
	1,5
	196,9
	10,6

	- содержание помещений (710)
	-
	-
	8,5
	0,8
	15,4
	0,8

	- отопление помещений (720)
	4,2
	0,5
	7,9
	0,7
	181,5
	9,8

	- потребление эл. энергии (730)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	- водоснабжение (740)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие текущие расходы на закупки товаров и оплату услуг (111000)
	451,4
	55,4
	523,9
	48,6
	890,0
	48,0


Таблица 75 продолжение
	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	- оплата ремонта оборудования и инвентаря (020)
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.

	- оплата текущего ремонта зданий и сооружений (030)
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.

	- прочие текущие расходы (040)*
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.
	н.д.

	Капремонт и приобретение оборудования (240120, 240300)
	47,0
	5,8
	-
	-
	95,3
	5,1

	- приобретение и модернизация оборудования и предметов длительного пользования (120)
	27,0
	3,3
	-
	-
	95,3
	5,1

	- капитальный ремонт* (330)
	20,0
	2,5
	-
	-
	-
	-

	всего
	814,9*
	100,0
	1077,4**
	100,0
	1856,1
	100,0


* Использован остаток с прошлого года  153, 3 тыс. руб.

** Не израсходовано из средств, поступивших от основных видов уставной деятельности 222,6 тыс. руб.

***Фактические расходы

Структура использования средств от основных видов уставной деятельность (фактические расходы) представлена в табл. 75. В 2001 г. 48,0% этих средств библиотека тратила по статье «Прочие текущие расходы на закупки товаров и оплату услуг» (111000), в том числе на пополнение и реставрацию библиотечных фондов; 13,6% – на заработную плату и начисления (110100, 110200); 13,8% – на приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300); 5,1% – на капитальный ремонт и приобретение оборудования; 10,6% – на оплату коммунальных услуг; 8,9% – на другие статьи расходов.

Размер прочих доходов (от предпринимательской деятельности, от меценатов и спонсоров) был незначительным и составлял менее 1% от общего объема финансовых поступлений (табл. 70). Эти доходы использовались на оплату труда и начисления на нее (110100, 110200), а также на приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300)(табл. 76).

Таблица 76

Структура расходования прочих доходов и поступлений 
Государственной публичной исторической библиотеки 
России, тыс. руб.

	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	Оплата труда (110100)
	н.д.
	н.д.
	60,5
	72,9
	6,0
	40

	- штатных работников (110)
	н.д.
	н.д.
	60,5
	72,9
	6,0
	40

	Начисления на оплату труда (110200)
	н.д.
	н.д.
	22,5
	27,1
	2,0
	13

	Приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300)
	н.д.
	н.д.
	-
	-
	7,0
	47

	всего
	н.д.
	н.д.
	83,0
	100,0
	15,0
	100,0


3.1.4. Расходование финансовых средств из всех источников

Анализируя структуру расходов финансовых средств из всех источников (табл. 77), можно сказать что, сопоставимые суммы из бюджетных и внебюджетных источников библиотека тратила соответственно на:

· приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300) – соответственно 440,0 тыс. руб. и 262,9 тыс. руб.;

· командировочные и служебные разъезды (110400) – 45,0 тыс. руб. и 18,8 тыс. руб.;

· оплату транспортных услуг (110500) – 8,0 тыс. руб. и 23,5 тыс. руб.;

· оплату услуг связи (110600) – 433,6 тыс. руб. и 122,6 тыс. руб.;

· прочие текущие расходы на закупки товаров и оплату услуг (111000), в том числе на пополнение и реставрацию библиотечных фондов – 4941,2 тыс. руб. и 890,0 тыс. руб.

Таблица 77

Структура расходования финансовых средств из всех 
источников Государственной публичной исторической 
библиотеки России в 2001 г. (тыс. руб.)

	Направления расходования средств и коды по КПС
	Бюджет
	%
	Уставн. деятельн.
	%
	Прочие доходы
	%

	Оплата труда (110100)
	10880,4
	45,0
	188,5
	10,1
	6,0
	40

	- штатных работников (110)
	10747,3
	44,5
	185,8
	10,0
	6,0
	40

	- внештатных работников (140)
	133,1
	0,5
	2,7
	0,1
	-
	-

	Начисления на оплату труда (110200)
	3933,8
	16,3
	64,6
	3,5
	2,0
	13


Таблица 77 продолжение
	Направления расходования средств и коды по КПС
	Бюджет
	%
	Уставн. деятельн.
	%
	Прочие доходы
	%

	Приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300)
	440,0
	1,8
	255,9
	13,8
	7,0
	47

	Командировочные и служебные разъезды (110400)
	45,0
	0,2
	18,8
	1,0
	-
	-

	Оплата транспортных услуг (110500)
	8,0
	0,0
	23,5
	1,3
	-
	-

	Оплата услуг связи (110600)
	433,6
	1,8
	122,6
	6,6
	-
	-

	Оплата коммунальных услуг (110700)
	1938,6
	8,0
	196,9
	10,6
	-
	-

	- содержание помещений (710)
	158,7
	0,7
	15,4
	0,8
	-
	-

	- отопление помещений (720)
	711,1
	2,9
	181,5
	9,8
	-
	-

	- потребление электроэнергии (730)
	674,4
	2,8
	-
	-
	-
	-

	- водоснабжение (740)
	70,6
	0,3
	-
	-
	-
	-

	- аренда помещений (750)
	150,4
	0,6
	?
	?
	-
	-

	- прочие коммунальные услуги (770)
	173,4
	0,7
	?
	?
	-
	-

	Прочие текущие расходы на закупки товаров и оплату услуг (111000) *
	4941,2
	20,5
	890,0
	48,0
	-
	-

	- оплата ремонта оборудования и инвентаря (020)
	79,9
	0,3
	н.д.
	н.д.
	-
	-

	- оплата текущего ремонта зданий и сооружений (030)
	523,9
	2,2
	н.д.
	н.д.
	-
	-

	- прочие текущие расходы (040)**
	4737,4
	18,0
	н.д.
	н.д.
	
	

	Капремонт и приобретение оборудования (240120, 240300)
	1539,8
	6,4
	95,3
	5,1
	-
	-

	- приобретение и модернизация оборудования и предметов длительного пользования (120)
	760,5
	3,1
	95,3
	5,1
	-
	-

	- капитальный ремонт* (330)
	779,3
	3,2
	-
	-
	-
	-

	всего
	24160,4
	100,0
	1856,1
	100,0
	15,0
	100,0



3.2. Анализ финансово-хозяйственной 
деятельности Российского академического 
молодежного театра (рамт)

3.2.1. Потенциал театра и общая 
характеристика его деятельности 

рамт располагается в одном из лучших театральных зданий в центре Москвы на Театральной площади. Здание это, правда, требует капитального ремонта, что и отражено в формах статистической отчетности (форма 9-нк). Коммерческая вместимость зрительного зала – 720 мест. Кроме основного зала в театре функционирует дополнительный зал на 45 мест. В 2001 г. в Рамт работали 312 человек, из них 113 – артистический и художественный персонал.

Характеристика материальных и трудовых ресурсов и показатели деятельности рамт за 1999–2001 гг. представлены в табл. 78 и 79.

Таблица 78

Ресурсный потенциал Российского академического 
молодежного театра

	Наименование показателя
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Число помещений (зданий), занимаемых организацией культуры – всего (ед.) 
	1
	1
	1

	в том числе:
	
	
	

	- требующих капитального ремонта
	1
	1
	1

	- находящихся в аварийном состоянии
	0
	0
	0

	2. Коммерческая вместимость зрительных залов (мест)
	
	
	

	- основного
	722
	722
	720

	- дополнительных
	-
	-
	45

	3. Число ПК (ед.)
	7
	12
	19

	4. Наличие электронной почты 
	-
	-
	1

	5. Наличие доступа в Интернет 
	-
	-
	1

	6. Численность работников – всего (ед.)
	322
	260
	312

	В том числе:
	
	
	

	- художествененного и артистического персонала 
	127
	99
	113

	7. Количество новых постановок в репертуаре
	
	
	

	- новых 
	4
	4
	5

	- капитально–возобновленных
	-
	2
	-


В последние три года театр работал только на стационаре. Здесь ставили по 4-5 новых постановок за сезон. На 10,4% выросло число сыгранных спектаклей (с 249 в 1999 г. до 275 в 2001 г.), на 1,4% – средняя посещаемость спектаклей (соответственно, с 498 до 505 посещений на одном спектакле) и на 12,1% – общее число посещений (с 124,0 тыс. до 139,0 тыс.). Как видно из табл. 79, прирост этих показателей  произошел только за счет спектаклей для детской аудитории. В 2001 г. их доля составила 51,6%. Заполняемость зрительного зала на детских спектаклях была значительно выше, чем на взрослых, и за три года она выросла на 35%. Число посещений детских спектаклей увеличилось на 66% и достигло в 2001 г. 98,0 тыс., что составило 70,5% от общего числа посещений. 

Таблица 79

Показатели деятельности Российского академического 
молодежного театра

	Наименование показателя
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	Спектакли
	
	
	

	1. Количество новых постановок в репертуаре
	
	
	

	- новых
	4
	4
	5

	- капитально–возобновленных
	-
	2
	-

	2. Число спектаклей, проведенных силами театра – всего (ед.)
	249
	250
	275

	В том числе:
	
	
	

	- стационарных
	249
	250
	275

	из них:
	
	
	

	- для взрослых
	134
	145
	133

	- выездных в пределах города
	-
	-
	-

	- гастрольных в пределах своей территории
	-
	-
	-

	- гастрольных в России за пределами своей территории
	-
	-
	-

	3. Число спектаклей на зарубежных гастролях
	-
	-
	-

	4. Число спектаклей, проведенных силами сторонних организаций на договорных началах на площадках театра (ед.)
	-
	-
	-

	Посещения
	
	
	

	5. Число посещений спектаклей, проведенных силами театра на стационаре (тыс.)
	124,0
	149,8
	139,0

	из них:
	
	
	

	- для взрослых
	65,0
	78,6
	41,0

	6. Среднее число посещений 1-го спектакля, проведенных силами театра на стационаре (ед.)
	498
	599
	505

	из них:
	
	
	

	- для взрослых
	485
	542
	308

	Услуги театра для детей
	
	
	

	7. Число спектаклей для детей
	
	
	

	- ед.
	115
	105
	142

	- доля от общего числа спектаклей (%)
	46,2
	42,0
	51,6

	8. Число посещений спектаклей для детей (тыс.)
	
	
	

	- тыс.
	59,0
	71,2
	98,0

	- доля от общего числа посещений (%)
	47,6
	47,5
	70,5

	9. Среднее число посещений 1-го спектакля для детей (ед.)
	513
	678
	690


Таблица 80

Структура финансовых поступлений Российского 
академического молодежного театра

	Источники финансовых поступлений
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Средства из федерального бюджета
	
	
	

	— тыс. руб.
	6582,0
	15424,2
	18802,6

	- доля от общего объема финансирования (%)
	57,8
	70,7
	62,6

	а) на текущую деятельность
	
	
	

	- тыс. руб.
	6082,0
	14364,2
	18802,6

	- доля от общего объема финансирования (%)
	53,4
	65,8
	62,6

	б) на выполнение целевых творческих заказов, мероприятий, работ и услуг по договорам
	
	
	

	- тыс. руб.
	500,0
	1060,0
	-

	- доля от общего объема финансирования (%)
	4,4
	4,9
	-

	2. Доходы от основных видов уставной деятельности
	
	
	

	- тыс. руб.
	3573,0
	6384,0
	11220,0

	- доля от общего объема финансирования (%)
	31,4
	29,3
	37,4

	3. Прочие доходы и поступления
	
	
	

	- тыс. руб.
	1225,0
	-
	-

	- доля от общего объема финансирования (%)
	10,8
	-
	-

	а) от предпринимательской деятельности
	
	
	

	- тыс. руб.
	-
	-
	-

	- доля от общего объема финансирования (%)
	
	
	

	б) от меценатов и спонсоров
	
	
	

	- тыс. руб.
	1225,0
	-
	-

	- доля от общего объема финансирования (%)
	10,8
	-
	-

	итого
	
	
	

	- тыс. руб.
	11380,0
	21808,2
	30022,6

	- доля от общего объема финансирования (%)
	100
	100
	100


Структура финансирования РАМТ представлена в табл. 80. В 2001 г. доля бюджетных ассигнований РАМТ составила 62,6% в общем объеме финансовых поступлений, доля средств из иных источников – 37,4%. Эти цифры характерны для среднестатистического театра в системе Министерства культуры РФ – 61% и 39%, соответственно
. 

3.2.2. Бюджетное финансирование

Основным источником финансовых поступлений РАМТ является федеральный бюджет, из которого поступают средства на текущую деятельность театра. За три года объем этих средств вырос в абсолютном выражении в 3 раза: с 6082,0 тыс. руб. в 1999 г. до 18802,6 тыс. руб. в 2001 г. Их доля в общем объеме финансовых поступлений театра увеличилась, соответственно, с 53,4% до 62,6%.
Данные табл. 81 и 82 позволяют говорить о том, что ситуация с бюджетным финансированием в РАМТ эти годы была благополучной. Утвержденные ассигнования на текущую деятельность выделялись театру из федерального бюджета в полном объеме (табл. 81, показатель 3). Исключение составлял 2000 г. (92,4%), но и в этом случае размер фактически профинансированных средств был больше, чем заявленные потребности театра (табл. 81, показатель 1). Утвержденные бюджетные ассигнования выделялись, по крайней мере, в 2001 г. равномерно по кварталам, в строгом соответствии с планом (табл. 81).

Таблица 81

Бюджетное финансирование текущей деятельности 
Российского академического молодежного театра

	Наименование показателя
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Заявленные организацией потребности в финансовых поступлениях – всего (тыс. руб.)
	11230,0
	21250,0
	22770,0

	в том числе:
	
	
	

	— из бюджета
	6000,0
	13982,8
	14254,7

	2. Утверждено бюджетных ассигнований (тыс. руб.)
	6082,0
	15543,2
	18802,6

	3. Профинансировано в текущем году
	
	
	

	- тыс. руб.
	6082,0
	14364,2
	18802,6

	- доля от утвержденных бюджетных ассигнований (%)
	100,0
	92,4
	100,0

	- доля от заявленных потребностей в финансовых поступлениях из бюджета (%)
	101,4
	102,7
	131,9

	4. Кассовые расходы (тыс. руб.)
	5936,0
	14509,8
	18595,5

	5. Фактические расходы (тыс. руб.)
	5936,0
	14509,8
	18595,5


Таблица 82

Поквартальное бюджетное финансирование Российского 
академического молодежного театра в 2001 г., тыс. руб.

	Направления расходования средств и коды по КПС
	I
Квартал
	II
квартал
	III
квартал
	IV
квартал

	1. Бюджетные ассигнования в текущем квартале – всего
	
	
	
	

	- утверждено
	4888,7
	5497,2
	5530,8
	2885,9

	- фактически профинансировано
	4888,7
	5497,2
	5530,8
	2885,9

	а) на заработную плату (110100)
	
	
	
	

	- утверждено
	865,0
	2238,0
	2113,5
	1576,5

	- фактически профинансировано
	865,0
	2238,0
	2113,5
	1576,5

	б) на начисления на зарплату (110200)
	
	
	
	


Таблица 82 продолжение
	Направления расходования средств и коды по КПС
	I
Квартал
	II
квартал
	III
квартал
	IV
квартал

	- утверждено
	309,7
	801,2
	783,2
	564,4

	- фактически профинансировано
	309,7
	801,2
	783,2
	564,4

	в) на коммунальные платежи (110700)
	
	
	
	

	- утверждено
	364,0
	358,0
	506,5
	104,0

	- фактически профинансировано
	364,0
	358,0
	506,5
	104,0

	г) на прочие текущие расходы (111000)
	
	
	
	

	- утверждено
	700,0
	650,0
	902,6
	216,0

	- фактически профинансировано
	700,0
	650,0
	902,6
	216,0

	д) на капремонт и приобретение оборудования (240120, 240300)
	
	
	
	

	- утверждено
	2500,0
	1300,0
	1100,0
	300,0

	- фактически профинансировано
	2500,0
	1300,0
	1100,0
	300,0

	е) на другие статьи расходов
	
	
	
	

	- утверждено
	150,0
	150,0
	125,0
	125,0

	- фактически профинансировано
	150,0
	150,0
	125,0
	125,0


Кроме текущего финансирования РАМТ получал целевые средства на выполнение целевых же творческих заказов, мероприятий, работ и услуг по договорам. Объем целевого финансирования был незначительным, его доля в общем объеме финансовых поступлений составляла 4,4% в 1999 г. и  4,9% в 2000 г. (табл. 80).

Структура расходования ассигнований на текущую деятельность представлена в таблице 83. 

Таблица 83

Структура расходования бюджетных ассигнований 
на текущую деятельность Российского академического 
молодежного театра, тыс. руб.

	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	Оплата труда (110100)
	2356,0
	39,7
	3636,9
	25,1
	6793,0
	36,5

	- штатных работников (110)
	2317,0
	39,0
	3592,2
	24,8
	6736,5
	36,2

	- внештатных работников (140)
	39,0
	0,7
	44,7
	0,3
	56,5
	0,3

	Начисления на оплату труда (110200)
	914,0
	15,4
	1387,0
	9,5
	2458,5
	13,2

	Приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300)
	
	
	45,0
	0,3
	350,0
	1,9

	Командировочные и служебные разъезды (110400)
	
	
	
	
	
	

	Оплата транспортных услуг (110500)
	
	
	
	
	
	


Таблица 83 продолжение
	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	Оплата услуг связи (110600)
	
	
	100,0
	0,7
	142,5
	0,8

	Оплата коммунальных услуг (110700)
	
	
	96,5
	0,7
	1187,9
	6,4

	- содержание помещений (710)
	
	
	96,5
	0,7
	108,5
	0,6

	- отопление помещений (720)
	
	
	
	
	468,3
	2,5

	- потребление электроэнергии (730)
	
	
	
	
	528,4
	2,9

	- водоснабжение (740)
	
	
	
	
	82,7
	0,4

	- аренда помещений (750)
	
	
	
	
	
	

	- прочие коммунальные услуги (770)
	
	
	
	
	
	

	Прочие текущие расходы на закупки товаров и оплату услуг (111000) *
	1292,0
	21,8
	2428,8
	16,7
	2463,6
	13,2

	- оплата ремонта оборудования и инвентаря (020)
	
	
	
	
	
	

	- оплата текущего ремонта зданий и сооружений (030)
	
	
	348,6
	2,4
	324,4
	1,7

	- прочие текущие расходы (040) **
	1292,0
	21,8
	2080,2
	14,3
	2139,2
	11,5

	Капремонт и приобретение оборудования (240120, 240300)
	1374,0
	23,1
	6815,6
	47,0
	5200,0
	28,0

	- приобретение и модернизация оборудования и предметов длительного пользования (120)
	
	
	
	
	1200,0
	6,5

	- капитальный ремонт* (330)
	1374
	23,1
	6815,6
	47,0
	4000
	21,5

	всего
	5936,0
	100,0
	14509,8
	100,0
	18595,3
	100,0


* В том числе, на новые постановки, содержание текущего репертуара, гастрольную деятельность.

** В 1999 г. все затраты, кроме оплаты труда и капитальных вложений в основные фонды, проходили по статье 111040.
Примерно половина этих средств приходилась на оплату труда (статья 110100)
 и начисления на нее (статья 110200). За три года их доля в общем объеме расходов снизилась с 55,1% в 1999 г. до 49,7% в 2001 г. Доля расходов по статье «Прочие текущие расходы на закупку товаров и оплату услуг» (статья 111000), основу которой составляли затраты на новые постановки, содержание текущего репертуара, гастрольную деятельность, уменьшилась с 16,7% в 2000 г. до 13,2% в 2001 г.

В структуре расходов увеличился удельный вес затрат на капитальный ремонт и приобретение оборудования (статьи 240120 и 240330), а также на приобретение предметов снабжения и расходных материалов (статья 110300). Особенно значительный рост был по статье «Оплата коммунальных услуг» (110700) – 0,7% в 2000 г. и 6,4% в 2001 г., а в абсолютном выражении эти расходы увеличились в 12 раз.

3.2.3. Формирование и использование финансовых поступлений из внебюджетных источников Российского академического 
молодежного театра

Доходы РАМТ от основных видов уставной деятельности увеличились за три года в 3 раза с 3573,0 тыс. руб. в 1999 г. до 11220,0 тыс. руб. в 2001 г. Их доля в общем объеме финансовых поступлений  тоже выросла – соответственно с 31,4% до 37,4% (табл.80).

Театр предоставляет свои услуги населению за плату, и более 80% доходов от основных видов уставной деятельности он получал от продажи билетов на спектакли (табл. 84). С 1999 г. по 2000 гг. они увеличились почти в 2 раза (с 2988,0 тыс. руб. до 5799,0 тыс. руб.) как за счет роста числа посещений спектаклей, так и цен. С 2000 по 2001 гг. поступления от мероприятий выросли в 1,6 раза (с 5799,0 тыс. руб. до 9195,0), и здесь сыграл роль только фактор цен, так как общее число посещений и посещений спектаклей для взрослых снизилось (табл. 75 и 81).

В 1999 г. средние цены посещения спектаклей для взрослых и детей были практически одинаковыми. За три года они выросли, соответственно, в 3,7 и 2,4 раза. В результате в 2001 г. поход в театр на «взрослый» спектакль стоил в 1,6 раза больше, чем на детский.

 Таблица 84

Доходы от основных видов уставной деятельности 
Российского академического молодежного театра, тыс. руб.

	Источники финансовых поступлений
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Поступления от мероприятий
	
	
	

	- тыс. руб.
	2988,0
	5799,0
	9195,0

	- доля от доходов от основных видов уставной деятельности (%)
	84
	91
	82

	2. Поступления от оказания платных услуг, проведения работ по договорам с организациями
	
	
	

	- тыс. руб.
	585,0
	585,0
	2025,0

	- доля от доходов от основных видов уставной деятельности (%)
	16
	9
	18

	итого
	3573,0
	6384,0
	11220,0


Таблица 85

Доходы от платных услуг населению (поступления от мероприятий) Российского академического молодежного театра

	Источники финансовых поступлений
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	Поступления от мероприятий (тыс. руб.)
	2988,0
	5799,0
	9195,0

	1. Поступления от спектаклей, проведенных силами театра на стационаре,
	2988,0
	5799,0
	9195,0

	в том числе:
	
	
	

	- от спектаклей для взрослых
	1580,0
	3379,0
	3652,0

	- от спектаклей для детей
	1408,0
	2420,0
	5543,0

	2. Средняя цена посещения (руб.)
	
	
	

	спектаклей, проведенных силами театра на стационаре, 
	24,1
	38,7
	66,2

	в том числе:
	
	
	

	- спектаклей для взрослых
	24,3
	43,0
	89,1

	- спектаклей для детей
	23,9
	34,0
	56,6


Театр получал доходы и от других видов основной деятельности:

· от продажи собственной печатной продукции (программок, буклетов);

· от оказания услуг организациям;

· от проведения спектаклей другими театрами, в том числе во время фестивалей;

· от прочих услуг.

Эти доходы за три года увеличились в 3,5 раза и составили в 2001 г. 2025,0 тыс. руб. или 18% от общей суммы доходов от основных видов уставной деятельности (табл. 80).

В рассматриваемый период РАМТ не занимался предпринимательской деятельностью. Средства от меценатов и спонсоров он получал лишь в 1999 г. в размере 1225,0 тыс. руб., что составило 10,8% от общего объема финансовых поступлений (табл. 79).

До 2002 г. механизм планирования внебюджетных средств театров федерального подчинения был несколько иным, чем в музеях, библиотеках и клубах, которые еще во времена централизованной системы управления по организационно-правовой форме являлись бюджетными учреждениями. Лишь с 2002 г. театрам федерального подчинения стала утверждаться смета доходов и расходов по внебюджетным средствам, в которой были отражены все виды затрат по предметным статьям экономической классификации бюджетных расходов. До этого все затраты, за исключением оплаты труда и средств на капитальный ремонт и приобретение оборудования, планировались по строке бюджетной классификации 11040. В связи с этим у нас нет данных об использовании финансовых поступлений РАМТ от предпринимательской и основных видов уставной деятельности, от меценатов и спонсоров за 1999 – 2001 гг. Примерное представление об этом может дать плановая смета 2002 г. (табл. 86). Вернее, это две сметы: 1) по средствам от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности; 2) по средствам, полученным от передачи в аренду недвижимого имущества. В 2002 г. РАМТ планирует увеличить общую величину внебюджетных поступлений в 2,6 раза по сравнению с предыдущим годом. 40,7% этих средств будет израсходовано на заработную плату и начисления (110100, 110200); 23,6% – на приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300); 17,8% – по статье «Прочие текущие расходы на закупки товаров и оплату услуг» (111000), в том числе на новые постановки, содержание текущего репертуара, гастрольную деятельность; 7,5% – на оплату коммунальных услуг; 2,7% – на капитальный ремонт и приобретение оборудования; 7,7% – на другие статьи расходов.

3.2.4. Расходование финансовых средств из всех источников

В связи с особенностями описанного выше механизма планирования внебюджетных средств театров федерального подчинения в рассматриваемые период, мы можем представить структуру расходования всех финансовых средств РАМТ в 1999–2001 гг. только по укрупненным статьям на основе формы отчетности 7-тз (табл.87).

В 1999 г. доля затрат на капитальный ремонт и приобретение оборудования составляла 11,9% в общем объеме расходов. Остальные средства делились примерно поровну между оплатой труда с начислениями на нее (42,4%) и прочими расходами, которые включали затраты на приобретение предметов снабжения и расходных материалов, командировочные и служебные разъезды, транспортные и коммунальные услуги, услуги связи и пр. (45,6%).

За три года затраты на оплату труда (с начислениями на нее) увеличилась более чем в 4 раза и составила в 2001 г. 72,7% в общем объеме расходов РАМТ. Доля затрат на капитальный ремонт и приобретение оборудования снизилась, соответственно, до 6,9%, прочих расходов – до 20,5%. При этом абсолютная величина последних практически не изменилась.

Таблица 86
Структура расходования финансовых средств из внебюджетных 
источников Российского академического молодежного 
театра в 2002 году, тыс. руб.

	Направления расходования средств и коды по КПС
	Средства от приносящей доход 
деятельности
	%
	Средства от сдачи 
в аренду
	%
	ВСЕГО
	%

	Оплата труда (110100)
	6770,6
	25,3
	2019,7
	69,9
	8790,3
	29,6

	Начисления на оплату труда (110200)
	2423,7
	9,0
	869,7
	30,1
	3293,4
	11,1

	Приобретение предметов снабжения и расходных материалов (110300)
	7015,9
	26,2
	
	
	7015,9
	23,6

	Командировочные и служебные разъезды (110400)
	1000,0
	3,7
	
	
	1000,0
	3,4

	Оплата транспортных услуг (110500)
	1000,0
	3,7
	
	
	1000,0
	3,4

	Оплата услуг связи (110600)
	180,0
	0,7
	
	
	180,0
	0,6

	Оплата коммунальных услуг (110700)
	2223,2
	8,3
	
	
	2223,2
	7,5

	- содержание помещений (710)
	695,6
	2,6
	
	
	695,6
	2,3

	- отопление помещений (720)
	383,2
	1,4
	
	
	383,2
	1,3

	- потребление электроэнергии (730)
	741,0
	2,8
	
	
	741,0
	2,5

	- водоснабжение (740)
	123,4
	0,5
	
	
	123,4
	0,4

	- аренда помещений (750)
	80,0
	0,3
	
	
	80,0
	0,3

	- прочие коммунальные услуги (770)
	200,0
	0,7
	
	
	200,0
	0,7

	Прочие текущие расходы на закупки товаров и оплату услуг (111000) 
	5288,3
	19,7
	
	
	5288,3
	17,8

	- оплата услуг НИ организаций (770)
	100,0
	0,4
	
	
	100,0
	0,3

	- оплата ремонта оборудования и инвентаря (020)
	500,0
	1,9
	
	
	500,0
	1,7

	- оплата текущего ремонта зданий и сооружений (030)
	276,0
	1,0
	
	
	276,0
	0,9

	- прочие текущие расходы (040)
	4412,3
	16,5
	
	
	4412,3
	14,9

	Капремонт и приобретение оборудования (240120, 240300)
	800,0
	3,0
	
	
	800,0
	2,7

	- приобретение и модернизация оборудования и предметов длительного пользования (120)
	800,0
	3,0
	
	
	800,0
	2,7

	Приобретение нематериальных активов (260200)
	100,0
	0,4
	
	
	100,0
	0,3

	всего
	26801,7
	100,0
	2889,4
	100,0
	29691,1
	100,0


Таблица 87
Структура расходования финансовых средств из всех источников 
Российского академического молодежного театра, тыс. руб.

	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	Оплата труда (110100)
	3635,0
	31,2
	8476,0
	38,9
	15950,0
	53,5

	Начисления на оплату труда (110200)
	1301,0
	11,2
	3034,0
	13,9
	5710,0
	19,2

	Прочие текущие расходы (111040) *
	5309,0
	45,6
	7552,0
	34,6
	6107,0
	20,5

	Капремонт и приобретение оборудования (240120, 240300)
	1389,0
	11,9
	2746,0
	12,6
	2049,0
	6,9

	всего
	11634,0
	100,0
	21808,0
	100,0
	29816,0
	100,0


* В эту статью включены все затраты театра, кроме оплаты труда (с начислениями на нее) и капитальных вложений в основные фонды.

3.3. Анализ финансово-хозяйственной 
деятельности центрального парка культуры 
и отдыха им М. Горького
3.3.1. Общая характеристика деятельности парка

Центральный парк культуры и отдыха им. М. Горького (ЦПКиО им. М. Горького) находится в подчинении субъекта Российской Федерации (г. Москва) и является по своей организационной форме государственным учреждением, финансируемым из бюджета столицы.

ЦПКиО им. М. Горького – один из крупнейших парков России. Характеристика материальных и трудовых ресурсов и показатели деятельности парка за последние 3 года представлены в табл. 88. 

В 2001 г. на его территории, которая составляет более 100 гектаров, было расположено 24 досуговых объекта (в среднем по России – 13 в расчете на один парк). 

ЦПКиО им. М. Горького характеризуется достаточно высокой обеспеченностью аттракционами: механизированных аттракционов – 13, малых форм и игровых автоматов – 175. В среднем по России цифры гораздо ниже – соответственно, 6 и 9
. За исследуемый период  их число не менялось.

Как видно из табл. 89, общий объем финансовых поступлений парка вырос за исследуемый период более чем в 2 раза: с 29629,0 тыс. руб. в 1999 г. до 64910,0 тыс. руб. в 2001 г. В 1999 г. почти половину из них составляли доходы от основных видов уставной деятельности, а вторая половина примерно поровну делилась между средствами бюджета столицы и доходами от предпринимательской деятельности. За три года структура финансирования изменилась. В 2001 г. доля доходов от предпринимательской деятельности приближалась к половине (42,9%) в общем объеме финансовых поступлений парка, доля двух других источников уменьшилась (18, 6% – бюджет; 38,5% – собственные доходы).

Таблица 88
Ресурсы и показатели деятельности ЦПКиО им. М. Горького

	Наименование показателя
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Общая площадь парка (га) 
	112,7
	112,7
	112,7

	2. Число досуговых объектов – всего (ед.) 
	24
	24
	24

	в том числе:
	
	
	

	- требующих капитального ремонта
	11
	11
	7

	- находящихся в аварийном состоянии
	-
	-
	-

	3. Число аттракционов (ед.) 
	
	
	

	в том числе:
	
	
	

	- механизированных
	13
	13
	13

	- малых форм и игровых автоматов
	175
	175
	175

	4. Число ПК (ед.)
	-
	-
	-

	5. Численность работников – всего (ед.)
	304
	323
	322

	в том числе:
	
	
	

	- штатных
	290
	276
	281

	из них:
	
	
	

	 - специалисты культ.-досуг. деятельности
	80
	89
	112

	6. Число культурно-досуговых и физкультурно-оздоровительных мероприятий – всего (ед.) 
	1250
	1250
	1050

	в том числе:
	
	
	

	- для взрослых
	800
	800
	630

	- для детей
	450
	450
	420

	7. Из общего числа мероприятий – на платной основе
	
	
	

	- число мероприятий 
	-
	-
	-

	- число посещений 
	-
	-
	-


Таблица 89
Структура финансовых поступлений ЦПКиО им. М. Горького

	Источники финансовых поступлений
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	1. Средства из регионального бюджета
	
	
	

	- тыс. руб.
	7924,6
	10843,6
	12076,4

	- доля от общего объема финансирования (%)
	26,7
	24,7
	18,6

	а) на текущую деятельность (содержание по смете)
	
	
	

	- тыс. руб.
	5930,7
	6650,5
	9796,4

	- доля от общего объема финансирования (%)
	20,0
	15,1
	15,1

	б) на улучшение МТБ
	
	
	

	- тыс. руб.
	1993,9
	4193,1
	2280,0

	- доля от общего объема финансирования (%)
	6,7
	9,6
	3,5

	2. Доходы от основных видов уставной деятельности
	
	
	

	- тыс. руб.
	14616,9
	19268,7
	24957,0

	- доля от общего объема финансирования (%)
	49,3
	43,8
	38,4

	3. Прочие доходы и поступления
	
	
	

	- тыс. руб.
	7087,5
	13846,1
	27877,3

	- доля от общего объема финансирования (%)
	24,0
	31,5
	42,9

	а) от предпринимательской деятельности
	
	
	

	- тыс. руб.
	7087,5
	13846,1
	27877,3

	- доля от общего объема финансирования (%)
	24,0
	31,5
	42,9

	б) от меценатов и спонсоров
	
	
	

	- тыс. руб.
	-
	-
	-

	- доля от общего объема финансирования (%)
	-
	-
	-

	итого
	
	
	

	- тыс. руб.
	29629,0
	43958,4
	64910,0

	- доля от общего объема финансирования (%)
	100
	100
	100


3.3.2. Бюджетное финансирование
За три года доля бюджетных средств в общем объеме финансовых поступлений парка снизилась с 26,7% до 18,6%. При этом, их объем в абсолютном выражении увеличился в полтора раза и достиг в 2001 г. 12076,4 тыс. руб. Этот рост произошел, главным образом, за счет средств, предназначенных для финансирования текущей деятельности парка (содержание по смете). 

Кроме текущего финансирования парк получал средства на улучшение материально-технической базы. Объем этих средств был незначительным, его доля в общем объеме финансовых поступлений составляла 6,7% в 1999 г. и 3,5% в 2001 г.

3.3.3. Финансирование из внебюджетных источников 

В 2001 г. доля средств из внебюджетных источников составляла 81,4% в общем объеме финансовых поступлений ЦПКиО им. М. Горького. Среди всех видов учреждений культуры системы МК РФ этот показатель традиционно был самым высоким в парках, однако в среднем по России он ниже – 62,4%.

Доходы от основных видов уставной деятельности увеличились за три года в 1,7 раза: с 14616,9 тыс. руб. в 1999 г. до 24957,0 тыс. руб. в 2001 г. При этом их доля в общем объеме финансовых поступлений снизилась, соответственно, с 49,3% до 38,5%. Основная часть этих доходов была получена от оказания платных культурных услуг населению, связанных с посещением самого парка, его досуговых объектов и аттракционов.

Парк предоставляет свои культурные услуги населению платно. Большая часть доходов от основных видов уставной деятельности – это плата посетителей за пользование аттракционами, услугами культурно-досуговых объектов (теннисных площадок, лодочных станций, лыжной базы, спортивных площадок, центров досуга и пр.), входная плата в сам парк.

Часть услуг ЦПКиО им. М. Горького предоставляет населению бесплатно. Ежегодно здесь проходит более 1000 культурно-досуговых и физкультурно-оздоровительных массовых мероприятий. В исследуемый период парк не получал доходы от проведения этих мероприятий, так как они проходили на бесплатной основе. Кроме того, посещение парка в дни таких праздников как, например, «День Победы», «День города» и некоторых других, бесплатное.

Второй источник внебюджетных финансовых средств парка – предпринимательская деятельность. Доходы от нее выросли за три года почти в 4 раза: с 7087,5 тыс. руб. в 1999 г. до 27877,3 тыс. руб. в 2001 г. Значительно увеличилась и доля этих средств. В 1999 г. они составляли четвертую часть доходов парка (24%), а в 2001 г. приближались к половине (42,9%).

3.3.4. Расходование финансовых средств

В 1999–2001 гг. структура расходования финансовых средств ЦПКиО им. М. Горького из всех источников практически не изменилась (табл. 90). Примерно 40% приходилось на заработную плату и начисления на нее, около 60% – на материальные и приравненные к ним затраты, которые включали затраты на приобретение предметов снабжения и расходных материалов, командировочные и служебные разъезды, транспортные и коммунальные услуги, услуги связи и пр.

Таблица 90
Структура расходования финансовых средств 
из всех источников ЦПКиО им. М. Горького, тыс. руб.

	Направления расходования средств и коды по КПС
	1999 г.
	%
	2000 г.
	%
	2001 г.
	%

	Оплата труда (110100)
	6700,3
	30,0
	10175,4
	23,8
	19547,0
	29,7

	Начисления на оплату труда (110200)
	2465,7
	11,1
	3726,0
	8,7
	7193,0
	10,9

	Материальные и приравненные к ним затраты *
	13114,4
	58,9
	28921,8
	67,5
	39049,0
	59,4

	всего
	22280,4
	100
	42823,2
	100
	65789,0
	100


* В эту статью включены все затраты парка кроме оплаты труда (с начислениями на нее).

За три года затраты на оплату труда работников ЦПКиО им. М. Горького увеличились почти в 3 раза и достигли в 2001 г. 19547,0 тыс. руб. Главным образом это произошло в результате роста средней заработной платы. Она выросла с 1837 руб. в месяц в 1999 г. до 5059 руб. в 2001 г. и была в 3,5 раза выше, чем в среднем по России. Число работников парка увеличилось незначительно: с 304 в 1999 г. до 322 в 2001 г. Причем, рост произошел только за счет нештатных работников. Значительно изменилась структура кадрового состава: в 1999 г. доля специалистов культурно-досугового профиля составляла 40% от общего число штатных работников, а в 2001 г. – только 28%.
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