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

Введение

Российская экономика переживает период глу-
боких структурных преобразований, связанных 
с  формированием принципиально новой эко-
номической модели социально-экономическог о 
развития.

Глобальный экономический кризис оказал 
влияние на российскую экономику по следую-
щим направлениям: произошло изменение ди-
намики внешнего спроса и цен на основные сы-
рьевые товары; сократился внутренний спрос, 
обусловленный падением доходов экономики; 
сузились поставки импортных товаров; измени-
лось направление движения инвестиций — рез-
кое падение внутренних инвестиций в основной 
капитал и интенсивный отток капитала за ру-
беж; снизилась эффективность использования 
трудовых ресурсов. Этот комплекс проблем пре-
допределил настоятельную необходимость сме-
ны модели экономического развития в сторону 
усиления факторов инновационного роста, по-
вышения инвестиционной активности, активи-
зации процессов эффективности использования 
труда и энергии.

Формирование необходимых экономических 
условий выхода на траекторию устойчивого раз-
вития предполагает реализацию системы мер 
по модернизации производственного потенциа-
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ла, активизации инновационной деятельности и повышению 
качества человеческого капитала.

Структурная модернизация экономики и ее диверсифи-
кация опираются на  сочетание эффективной предприни-
мательской деятельности и мер государственной политики 
по стимулированию национальной конкурентоспособности. 
Необходимые изменения в структуре производства возмож-
ны только при расширении свободы действия конкуренции, 
предпринимательских инновационных элементов в поведе-
нии бизнеса, формировании мощного слоя малого и средне-
го бизнеса и повышении продуктивности деятельности круп-
ных российских компаний.

Достижение стратегических целей развития предполагает 
формирование глобально конкурентоспособной институцио-
нальной среды, стимулирующей предпринимательскую ак-
тивность и привлечение капитала в экономику. Определение 
принципов государственного регулирования с целью соблю-
дения баланса между качественным исполнением государ-
ственными институтами функций регулятора является ос-
новным условием формирования спектра возможностей для 
экономического роста и повышения эффективности эконо-
мики.





. Основные тенденции 
развития российской 
экономики в – гг.

.. О  
 

Сравнительный анализ годовой динамики мак-
роэкономических индикаторов в период –
 гг. обнаруживает довольно существенные 
колебания темпов в зависимости от воздействия 
специфических факторов и  условий развития 
в конкретный период. До кризиса  г. общим 
и  принципиально новым моментом развития 
российской экономики явилось одновременное 
расширение внешнего и внутреннего спроса.

На начальной фазе пост девальвационно-
го развития (– гг.) среднегодовой темп 
прироста ВВП достигал , % при доминирующем 
влиянии интенсивного расширения внутренне-
го рынка. Формированию этой тенденции спо-
собствовало, с одной стороны, почти двукратное 
сокращение импорта в  г. относительно до-
кризисного уровня  г., обусловленное сни-
жением номинального курса рубля относитель-
но доллара в , раза и реального — в , раза, 
а с другой стороны, всплеск деловой активности 
российских производителей. Ориентация бизне-
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

са на вовлечение в оборот конкурентоспособных мощностей 
и развитие импортозамещающих производств кардинально 
изменили ситуацию на внутреннем рынке. Безусловно, по-
зитивное влияние на характер экономического роста со вто-
рого квартала  г., оказывали исключительно благоприят-
ные изменения конъюнктуры на мировых рынках топливных 
и сырьевых ресурсов. Кумулятивное влияние увеличения про-
изводства в экспортно ориентированном секторе выразилось 
не только в ускорении темпов роста сопряженных видов эко-
номической деятельности, но и определило изменение усло-
вий и факторов развития. За первые два года посткризисно-
го восстановления экономики доля отечественной продукции 
в обороте розничной торговли повысилась на  п. п. при сни-
жении удельного веса поступлений по импорту до  %.

Т . С    ,
   , %  

Годы

Товарные 
ресурсы розничной 
торговли — всего

В том числе за счет

собственного 
производства

поступлений 
по импорту 

   

   

   

    

    

    

    

    

    

    

   

   

И  :  Росстат.

          ¹ См.: Российская экономика в  г. Тенденции и перспективы. М., 
; Методологические проблемы оценки инвестиционной актив-
ности в российской экономике. М.: РАНХиГС, .
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В  г. прирост внутреннего спроса достиг максималь-
ного уровня за период – гг. и поддерживался исклю-
чительно высокими за  десятилетний период наблюдений 
темпами роста отечественного производства, инвестиций 
в основной капитал и импорта. В  г. инвестиции в ос-
новной капитал на , % превысили уровень докризисного 
 г. Реальные доходы населения, реальная заработная пла-
та и реальный размер назначенных пенсий с  г. выш-
ли на траекторию динамичного роста, что обусловило вос-
становление конечного потребления домашних хозяйств 
в  г. на докризисном уровне  г.

Для фазы восстановительного роста в период – гг. 
характерным явилось усиление влияния внешних факторов 
на фоне неустойчивой динамики роста спроса и цен на ми-
ровых товарных и  сырьевых рынках относительно –
 гг. В – гг. одновременное наложение факторов 
затухающей волны эффекта девальвации рубля, относитель-
ного ухудшения конъюнктуры на мировом рынке и сужения 
спроса на внутреннем рынке привело к замедлению темпов 
роста до минимального уровня за период – гг. Сред-
негодовые темпы роста ВВП в – гг. составили , %.
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 Р.  . Изменение динамики ВВП по компонентам внутреннего 
и внешнего спроса в – гг., % к предыдущему году
И  :  Росстат.
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

Со II полугодия  г. восстановление позитивной дина-
мики средних экспортных цен и ускорение темпов роста экс-
порта оказало стимулирующее воздействие на внутренний 
рынок. Среднегодовой темп роста ВВП в – гг. дос-
тиг , %. Динамичный рост доходов экспортно ориенти-
рованного сектора оказал доминирующее воздействие на из-
менение условий и факторов развития внутреннего рынка. 
Среднегодовой темп отечественного производства това-
ров и услуг для внутреннего рынка в – гг. составил 
, % против , % в  г., а инвестиций в основной ка-
питал — , % против , %.

Всплеск инвестиционный активности – гг. за-
тронул довольно узкую группу отраслей, ориентирован-
ных на  экспорт, и  при изменении внешней конъюнктуры 
не имел устойчивого продолжения. В  г. прирост инвес-
тиций в основной капитал составил , % и был минималь-
ным за период – гг. Учитывая низкую инвестици-
онную активность в  ретроспективном периоде, масштабы 
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Р . . Динамика отечественного производства, индекса цен экспорта 
и номинального курса рубля к доллару в период – гг., 
% к предыдущему году
И: Росстат.
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инвестиций в основной капитал не соответствовали реаль-
ным потребностям обновления и модернизации производ-
ственного аппарата. Проблема инвестиционного маневра 
в пользу видов экономической деятельности, производящих 
продукцию и услуги с высокой степенью добавленной стои-
мости и повышающих конкурентоспособность российской 
экономики осталась нерешенной. При высоком уровне по-
тенциального инвестиционного спроса внутреннего рынка 
тенденция к стабилизации доли расходов на инвестицион-
ные цели в ВВП отражала отсутствие механизмов трансфор-
мации сбережения и, в конечном счете, вела к сдерживанию 
темпов экономического развития. Негативное воздействие 
низкого инвестиционного спроса  г. усиливалось тем об-
стоятельством, что, с одной стороны, исчерпались возмож-
ности роста за счет вовлечения в производство конкуренто-
способных и резервных мощностей, а с другой стороны, при 
сложившихся технологиях и состоянии основного капитала 
усилилась тенденция к снижению эффективности использо-
вания труда и капитала.
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Однако конъюнктура мирового и российского рынка дик-
товали необходимость восстановления процессов трансфор-
мации доходов экономики от экспорта в расширение внут-
реннего рынка. Качественная особенность экономики  г. 
проявилась в переходе к инвестиционной модели роста. При 
этом особое внимание необходимо обратить, что это поддер-
живалось формированием тенденции к росту производитель-
ности труда и трансформационными сдвигами в структуре 
занятости и спроса на рабочую силу.

Инвестиционный всплеск – гг. оказал позитив-
ное влияние на динамику внутреннего рынка. В этот период 
фиксировался одновременный рост отечественного производ-
ства и для внешнего, и для внутреннего рынка. Благоприятная 
конъюнктура мирового рынка для традиционных товаров рос-
сийского экспорта обусловила ускорение темпов роста в экс-
портно ориентированном сегменте экономики. Укрепление 
рубля давало дополнительный стимул развитию сектора не-
торгуемых товаров и услуг. Рост доходов экономики от экс-
порта стимулировал внутренний спрос. Ускорение инвестиций 
в основной капитал сопровождался увеличением доли вало-
вого национального сбережения в ВВП, а рост оборота роз-
ничной торговли — повышением реальных доходов населения.

При инерционности процессов развития потребительско-
го и инвестиционного рынков среднегодовой темп ВВП в пе-
риод  г.  — первой половины  г. составлял , %. 
На структуру экономического роста существенное влияние 
оказывали динамика курса рубля относительно иностранных 
валют, замедление темпов роста цен внутреннего рынка, по-
вышение внутреннего платежеспособного спроса, относи-
тельное удешевление импорта сырья, материально-техниче-
ских ресурсов и потребительских товаров.

Существенное влияние на динамику экономического ро-
ста оказала и смена тенденции движения капитала. В  г. 
впервые с начала реформ был зафиксирован приток капитала 
частным сектором в размере , млрд долл., который в  г. 
достиг , млрд долл. Эти факторы, в конечном счете, опреде-
лили изменения конкурентной среды, но в дальнейшем приве-
ли к обнаружению проблемных зон экономического развития.
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Т . Ч /    
 – . , млрд долл.
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И: ЦБ РФ.

Во второй половине  г. проявились первые призна-
ки замедления темпов экономического развития, обуслов-
ленные влиянием роста цен на продовольствие на мировом 
рынке. Во II полугодии  г. на фоне динамично растущих 
цен мирового рынка фиксировалось сокращение поставок 
по  импорту товаров отдельных видов продовольственных 
товаров в  ,–, раза относительно аналогичного перио-
да предыдущего года. Положение усугубилось замедлени-
ем темпов выпуска социально значимых продуктов питания 
оте чественного производств.

На изменение ситуации внутренний рынок отреагировал 
одновременным повышением цен и на импортные, и отече-
ственные товары. С удорожанием сырья цены производите-
лей пищевых продуктов в  г. выросли на , % против 
, % годом ранее, а  потребительские цены на  продоволь-
ствие, соответственно, на , % против , %. Отметим, что 
предпринятые меры по  сдерживанию роста цен на  продо-
вольствие за счет снижения таможенно-тарифного регули-
рования, подписания соглашений между производителями 
продовольственных товаров и торговыми сетевыми компа-

О . 
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ниями о замораживании цен; проведение товарных интер-
венций на рынке зерна не оказали существенного влияния 
на ситуацию. Решение фундаментальных проблем равнове-
сия на рынке продовольственных товаров предполагало раз-
работку мер нормативно-правового характера, направленных 
на рост производства и предложения сельскохозяйственной 
продукции и продовольственных товаров, сокращения моно-
полизма и развития конкуренции в сфере производства и реа-
лизации продукции. Следует заметить, что влияние факто-
ра растущей инфляции на рынке продовольственных товаров 
в  г. купировалось относительно низкой динамикой ро-
ста цен на непродовольственные товары, высококачествен-
ные продукты и услуги, высокими темпами роста реальных 
доходов населения и реальной заработной платы и интенсив-
ным расширением потребительского кредитования.

При всей сложности ситуации на потребительском рын-
ке, сложившейся во второй половине  г., рост доходов 
экономики от  внешней торговли углеводородами при ис-
ключительно высоких ценах на нефть, увеличение объемов 
привлечения иностранного капитала и отечественного в рос-
сийскую экономику позволяло поддерживать высокие т емпы 
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экономического роста на протяжении первых трех кварта-
лов  г.

Макроэкономическая ситуация  г. характеризовалась 
крайней неустойчивостью динамики основных показателей 
на  протяжении года. Инерционный рост первой половины 
года  г., поддержанный накопленным потенциалом, бла-
гоприятной ситуацией на мировом рынке сырьевых ресур-
сов, во втором полугодии сменился замедлением темпов эко-
номического развития и был обусловлен резким ухудшением 
внешнеэкономической конъюнктуры и кризисом финансово-
кредитных институтов. Замедление темпов экономического 
роста на протяжении  г. определялось одновременным 
сокращением и внешнего, и внутреннего спроса. Резкое паде-
ние мировых цен на сырьевые товары и сужение спроса ми-
рового рынка начиная с III квартала  г. сопровождалось 
уменьшением объемов экспорта товаров по  физическому 
и стоимостному объемам. Темпы прироста ВВП замедлились 
с , % в I квартале до , % в III квартале относительно соот-
ветствующих периодов  г. Со второй половины  г. 
лидирующие позиции в национальной экономике вновь стала 
занимать торговля. Хотя темпы прироста оборота розничной 
торговли в IV квартале  г. замедлились до , % против 
, % в соответствующий период предыдущего года и инвес-
тиций в основной капитал до , % против , %, это позво-
лило сохранить позитивную динамику роста ВВП в октябре — 
декабре, хотя и на минимальном с  г. уровне.

С октября  г. ситуация резко меняется и  признаки 
кризиса становятся очевидны. Падение выпуска в промыш-
ленности на , % относительно сентября — декабря  г., 
замедление темпов роста инвестиций в  основной капи-
тал на протяжении двух кварталов подряд, завершившееся 
их падением в декабре  г. на , % относительно дека-
бря  г., привело к сокращению объема ВВП в IV кварта-
ле на , % по сравнению с показателем предыдущего года. 
Ситуация осложнилась масштабным оттоком капитала. Если 
в I полугодии  г. сохранялась тенденция притока ино-
странного капитала в размере  млрд долл., то во II полуго-
дии отток капитала достиг , млрд долл.
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Острая фаза кризиса IVквартала  г.  — IV квартала 
 г. характеризовалось беспрецедентно глубоким спадом 
промышленности и инвестиций в основной капитал и внеш-
неторговой деятельности. В  г. сопоставление показа-
телей  г. и   г. показывает, что при сопоставимом 
уровне глубины падения цен на нефть (, %) сокращение 
в секторе производства товаров в кризис – гг. при-
няло острые формы и потребовало более продолжительного 
времени для восстановления.

Выход из кризиса  г. протекал по характерной схе-
ме для -х гг. XX в.  — быстрое восстановление производ-
ства в добыче полезных ископаемых при формировании бла-
гоприятной ценовой конъюнктуры на рынке углеводородов 
и последующее расширение спроса на внутреннем рынке.

В добыче полезных ископаемых рост производства был 
зафиксирован в IV квартале  г., что привело к стабили-
зации ситуации в обрабатывающем производстве. Однако 
в  целом по  итогам  г. обрабатывающее производство 
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оставалось примерно на  уровне  % от докризисного по-
казателя  г. Если в  г. выход на докризисные объе-
мы выпуска обрабатывающего производства были достигну-
ты менее чем за год, то последствия кризиса  г. в этом 
виде экономической деятельности были преодолены только 
к IV кварталу  г.

В кризис – гг. инвестиционная сфера оказалась 
наиболее уязвима. Хотя к середине  г. инвестиции в ос-
новной капитал восстановились на уровне  г., однако 
уже в IV квартале  г. фиксируется резкое торможение 
динамики, которое привело к  падению инвестиционного 
спроса в  г. на , % относительно аналогичного периода 
 г. Данная ситуация имеет некоторое сходство с процес-
сами торможения производства и инвестиций в период –
 гг., которое было при прочих равных условиях связано 
с вялой динамикой цен и спроса на углеводороды. Экономи-
ка – гг. и – гг. остро реагировала не на уро-
вень, а на скорость изменения цен на топливные ресурсы.

Другая отличительная черта кризиса – гг. от си-
туации  г. связана с  глубиной падения внешнеторго-
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вого оборота и  скоростью его восстановления. Динамика 
восстановления экспорта находилась практически в  пол-
ной зависимости от  конъюнктуры рынка углеводородов 
и  сырьевых ресурсов и  надо отметить, что продолжитель-
ность этого процесса довольно мало различается в сопоста-
вимых кризисных периодах. Динамичный рост промыш-
ленности, развитие процессов импортозамещения, низкий 
потребительский спрос определяли сдержанный рост им-
порта в посткризисный период – гг. Реальные до-
ходы населения восстановились к   г. и  дали мощный 
толчок к  расширению потребительского рынка и  увеличе-
нию спроса на импортные товары. С  г. импорт стал ра-
сти темпами опережающими динамику внутреннего произ-
водства и экспорта.

В кризис  г. падение импорта было более глубоким 
по сравнению с  гг., однако уже в  г. импорт на , % 
превысил показатель  г. Формирование этого процесса 
было предопределено внутренними ограничениями и проб-
лемами развития отечественного производства для внутрен-
него рынка.

Принятая модель выхода из кризиса  г. была направ-
лена в первую очередь на выполнение государственных со-
циальных гарантий и  обязательств. В  целях поддержания 
уровня жизни населения и сохранения социальной стабиль-
ности расходы на государственное управление повысились 
в  г. до , % ВВП и в период – гг. оставались 
выше докризисного уровня.

В – гг. темпы прироста реальных доходов насе-
ления и реальной заработной платы устойчиво оставались 
в области положительных значений, это являлось кардиналь-
ным отличием от ситуации преодоления последствий кри-
зиса  г. Структура реальных доходов населения в –
 гг. изменялась под воздействием опережающего роста 
реального размера назначенных пенсий в , раза по срав-
нению с докризисным показателем  г. при восстановле-
нии реальной заработной платы. В  г. доля социальных 
выплат в денежных доходах населения составила , % и по-
высилась на , п. п. по сравнению с  г. при снижении 
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доли оплаты труда на , п. п. и доходов от собственности 
и предпринимательской деятельности — на , п. п. В –
 гг. ситуация изменилась: отмечается ускорение темпов 
роста реальной заработной платы, в том числе за счет повы-
шения уровня оплаты труда в бюджетом секторе экономике, 
пенсии хотя и росли, но значительно медленнее, чем в пе-
риод – гг. В  г. прирост реальных располагае-
мых доходов населения относительно  г. составил , %, 
реальной заработной платы — , % и реального размера на-
значенных пенсий — , % Доля оплаты труда в  г. состав-
ляла , % денежных доходов, социальные выплаты — , % 
(+, п. п. к показателям  г.) при дальнейшем сокраще-
нии вклада доходов от собственности и предприниматель-
ской деятельности.

Рост доходов населения явился одним из основных фак-
торов сохранения позитивной динамики внутреннего рын-
ка. Конечное потребление домашних хозяйств вышло на до-
кризисный уровень  г. в  г., а среднегодовые темпы 
роста в – гг. достигли , %. Однако во второй по-
ловине  г. обозначилось, а в  г. усилилось замедле-
ние динамики расходов на конечное потребление домашних 
хозяйств до  , % относительно предыдущего года. Если 
в – гг. внутренний рынок функционировал при од-
новременном расширении инвестиционного и потребитель-
ского спроса, то в  г. исключительным фактором сохра-
нения положительной динамики ВВП и внутреннего рынка 
стало конечное потребление домашних хозяйств. Доля ко-
нечного потребления в   г. достигла , % ВВП и  была 
максимальной за  последние четырнадцать лет, исключая 
острую фазу кризиса  г.

Оборот розничной торговли в  г. демонстрировал за-
медление, которое обусловлено общим снижением эконо-
мического роста и сужением розничного кредитного рынка. 
Однако основным фактором замедления оборота розничной 
торговли является снижение прироста доходов населения 
относительно  г. Реальные денежные доходы населения 
за  г. выросли на , %, что на , п. п. ниже роста анало-
гичного показателя в  г.
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По итогам  г. оборот розничной торговли увеличил-
ся на , % по сравнению с  г. при показателе , % годом 
ранее, в том числе по продовольственным товарам — на , % 
против , % и по непродовольственным товарам — на , % 
против , %. Отметим, что замедление динамики оборота 
розничной торговли не сопровождалось существенным из-
менением модели потребительского поведения: доля сбере-
жений в доходах населения сохранилась на уровне предыду-
щего года и составила  %, основные изменения коснулись 
изменения не доли сбережений, а пропорций между покуп-
кой валюты и приростом наличных денег на руках у населе-
ния в пользу последнего. Характерным для  г. стало то, 
что наряду с замедлением продаж в непродовольственной 
сфере в структуре потребительских расходов домашних хо-
зяйств значительно снизилась доля продовольственных то-
варов. Таким образом, население в периоды финансовой не-
стабильности не всегда снижает свои расходы, а начинает 
более рационально совершать покупки.

На фоне очевидного ухудшения экономической динами-
ки население в  г. в стремлении минимизировать соци-
альные риски довольно сдержанно относилось к приобрете-
нию многих видов услуг. По итогам  г. объем платных 
услуг населению увеличился на , % при , % годом ранее. 
В структуре объема платных услуг населению продолжали 
доминировать жилищно-коммунальные, транспортные ус-
луги и услуги связи. Негативное влияние на уровень спро-
са оказал уровень цен и тарифов: индекс потребительских 
цен на услуги в январе — декабре  г. к январю — декабрю 
 г. составил , % при , % в  аналогичной период 
предыдущего года. В результате в  г. в структуре исполь-
зования денежных доходов населения доля платных услуг на-
селению составила , %, что на , п. п. ниже аналогичного 
показателя  г. Сложившиеся тенденции в экономике Рос-
сии оказали влияние на развитие большинства видов плат-
ных услуг населению.

Динамика рынка бытовых услуг определяется постепен-
ным расширением спроса на  услуги квалифицированных 
специалистов. За  г. объем предоставления в целом быто-
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вых услуг увеличился на , %. Доля бытовых услуг в структу-
ре рынка платных услуг населению составляет порядка  %. 
Наиболее емкими сегментами являются два вида услуг: тех-
ническое обслуживание и ремонт транспортных средств, ма-
шин и оборудования и ремонт и строительство жилья и дру-
гих построек, суммарно занимая , % в общем объеме.

При этом следует отметить, что принятые меры по оздо-
ровлению экономики в  г. позволили избежать развития 
негативных тенденций на рынке труда. Уровень безработи-
цы в  г. повысился до , %, однако с  г. фиксируется 
устойчивое снижение численности безработных, и в  г. 
показатель уровня безработицы достиг исторического мини-
мума и составил , %.

Период  г.  — первой половины  г. иллюстрировал 
процессы восстановления экономики на докризисном уров-
не. Однако инерционный характер функционирования опре-
делил постепенное ослабление динамики развития. Заметим, 
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что со второй половины  г., несмотря на ускорение роста 
реальных доходов населения, динамика оборота розничной 
торговли начинает замедляться. В условиях нарастающей не-
определенности перспектив экономического развития усили-
вается склонность населений к сбережению и заимствованию.

Расширение спроса населения сопровождалось интенсив-
ным ростом потребительского и ипотечного кредитования. 
Незначительное ослабление темпов роста вкладов наблюда-
лось только в острой фазе кризиса. Кредитная активность 
населения пик падения прошла в IV квартале  г. и ди-
намично нарастала до II квартала  г. при постепенном 
замедлении темпов роста в последующие периоды. Несмо-
тря на ниспадающую активность кредитования, на характер 
использования доходов населения в  г. стала оказывать 
проблема возвратов займов, что обусловило замедление тем-
пов сбережения и расходов на текущее потребление.

Структура реальных доходов населения в  – гг. 
изменялась под воздействием опережающего роста реаль-
ного размера назначенных пенсий в , раза по сравнению 
с докризисным показателем  г. при восстановлении ре-
альной заработной платы. В – гг. ситуация изменя-
ется — отмечается ускорение темпов роста реальной заработ-
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ной платы, в том числе и за счет повышения уровня оплаты 
труда в бюджетом секторе экономике, динамика пенсионно-
го обеспечения ослабляется, но устойчиво оставалась в обла-
сти положительных значений.

Негативным моментом функционирования экономики 
в  – г. оставалось сохранение кризисных явлений 
в инвестиционном секторе. Объем инвестиций в основной 
капитал в  г. составил , % от показателя  г.

Рост промышленного производства в  этот период но-
сил восстановительный характер с  выходом на  траекто-
рию докризисного развития и эффект базы в значительной 
степени определял особенности динамики на протяжении 
года. В  г. фиксировалось восстановление производства 
на уровне  г. в добыче полезных ископаемых, что опре-
делило усиление влияния внешнего спроса, однако ВВП оста-
вался на , % ниже уровня  г. Доминирующее влияние 
на динамику и структуру промышленности оказывали опе-
режающие темпы роста обрабатывающих производств, одна-
ко надо заметить, что это позволило выйти только на докри-
зисный уровень  г.
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Со второго полугодия  г. фиксировалась тенденция по-
степенного ослабления динамики практически по всем мак-
роэкономическим показателям, которое определило ситуа-
цию  г. Несмотря на то что в  г. российская экономика 
в целом преодолела последствия кризиса, неустойчивый ха-
рактер динамики основных макропоказателей и  медлен-
ные темпы восстановления инвестиционного сектора эко-
номики определяли систему ограничений развития. Анализ 
основных макроэкономических тенденций  г. показы-
вает, что в экономике продолжали доминировать факторы, 
во-первых, конъюнктуры мирового рынка сырья, во-вторых, 
опережающего роста импорта относительно развития оте-
чественного производства и, в-третьих, неблагоприятного 
инвестиционного климата, угнетающе действовавшие на де-
ятельность отечественных и иностранных инвесторов. Пре-
одоление последствий кризиса  г. в рамках сложившей-
ся в – гг. модели воспроизводства хотя и позволило 
выйти на показатели превышающие уровень благополучного 
 г., но оказалось неэффективным.

Различия в скорости восстановления отдельных компо-
нентов совокупного спроса определили особенности функ-
ционирования экономики в  – гг. Хотя по  итогам 
последних четырех лет фиксировались опережающие тем-
пы роста внутреннего спроса относительно ВВП и внешнего 
спроса, квартальная динамика позволяет увидеть, насколь-
ко их изменения вносили свои коррективы и ограничения 
в развитие российской экономики. Доминирующим факто-
ром стагнации российской экономики в  г. стало замедле-
ние темпов роста внутреннего спроса, которое наблюдалось 
с III квартала  г. Кроме того, на протяжении II квартала 
 г. — I квартала  г. фиксировалась понижающаяся ди-
намика экспорта, что стало дополнительным фактором па-
дения темпов роста ВВП. Несмотря на то что со II квартала 
 г. темпы роста внешнего спроса увеличились относи-
тельно соответствующих периодов предыдущего года, это 
не оказало стимулирующего влияния на темпы роста ВВП, 
поскольку в  г. динамика внутреннего спроса резко ос-
лабилась, и, по сути, только экспорт товаров и услуг высту-
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пил фактором, который позволил сохранить динамику ВВП 
в области слабых положительных значений. В  г. прирост 
внутреннего спроса составил , % и внешнего спроса — , % 
против соответственно , и , % в  г.

Индекс выпуска товаров и услуг по базовым видам эконо-
мической деятельности в  г. по сравнению с  г. со-
ставил , %. В   г. объем промышленного производ-
ства увеличился всего на  , % к  предыдущему году. При 
этом в  обрабатывающем производстве, ориентированном 
преимущественно на внутренний рынок, во II–III кварталах 
 г. фиксировались отрицательные годовые и кварталь-
ные темпы роста относительно соответствующих периодов 
предыдущего года. В III квартале  г. в обрабатывающем 
производстве был зафиксирован рост выпуска на , % отно-
сительно аналогичного периода предыдущего года, что при-
вело к приостановке спада и выходу темпов роста по ито-
гам года в область положительных значений , % к  г. 
На характер промышленной динамики со II квартала  г. 
стал оказывать слабый рост в добыче полезных ископаемых, 
что в значительной степени было обусловлено увеличени-
ем спроса на внутреннем рынке. Индекс физического объ-
ема производства в добыче полезных ископаемых составил 
в  г. , % к предыдущему году.

Неблагоприятное влияние на  общеэкономическую ди-
намику оказали и  другие отрасли реального сектора эко-
номики. Низкий рост в промышленности, на потребитель-
ском и инвестиционном рынках определил стагнацию спроса 
на услуги транспорта и замедление темпов прироста услуг 
связи до , % в  г. против , % годом ранее.

Замедлялись потребительский спрос и оборот оптовой тор-
говли. Темпы прироста оборота розничной торговли за по-
следние три года достигли пиковых значений в IV квартале 
 г. и на протяжении – гг. устойчиво замедлялись, 
но оставались при этом основным драйвером экономиче-
ского роста. В  г. оборот розничной торговли увеличил-
ся на , % при , % годом ранее, а оптовой торговли — соот-
ветственно на , % против , %. Несмотря на нисходящую 
динамику, торговля в  г. оставалась одной из наиболее 
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устойчивой к  рискам экономического развития отраслей 
экономики.

Крайне негативное влияние на макроэкономическую си-
туацию в российской экономике оказало замедление дело-
вой активности в строительно-инвестиционном комплексе, 
которое наблюдалось с IV квартала  г., а в  г. началось 
сокращение объемов работ в строительстве. Во II–III кварта-
лах  г. падение инвестиций в основной капитал достигло 
, %, а в целом за год — , % относительно соответствующих 
периодов  г. при сокращении объемов работ в строитель-
стве в годовом выражении

Инерционное развитие экономики в   г., отягощен-
ное влиянием геополитических факторов в  гг., привело 
к дальнейшему ослаблению экономической динамики.
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Формирование необходимых экономических условий вы-
хода на траекторию устойчивого развития предполагало ре-
ализацию системы мер изменения деловой и конкурентной 
среды, модернизации производственного потенциала, акти-
визации инновационной деятельности и повышению каче-
ства человеческого капитала. Однако крайне медленное про-
движение в направлении создания действенных институтов 
развития стало фактором сдерживания темпов экономиче-
ского роста.

.. В   
   

Особенности развития российской экономики определя-
лись высокой зависимостью от динамики внешнеторговой 
деятельности. Для российской экономики принципиальное 
значение имеет как уровень внешнего спроса на минераль-
но-сырьевые продукты, так и направление использования 
доходов от внешнеэкономической деятельности. При дина-
мичном росте цен на углеводороды и металлы доля экспор-
та минеральных продуктов и продуктов их них в структуре 
доходов от внешнеторговой деятельности в  г. состави-
ла , % и повысилась на , п. п. по сравнению с преды-
дущим годом. Усиление концентрации доходов в экспортно 
ориентированном секторе промышленности при неразвитой 
структуре межотраслевого перераспределения ресурсов ока-
зывало давление на внутренний рынок.

Другой характерной чертой экономического роста с  г. 
стали опережающие темпы импорта относительно внутрен-
него производства. Поддержание уровня потребления населе-
ния обусловило ускорение темпов импорта потребительских 
товаров, а при длительной тенденции опережающего роста 
инвестиций относительно динамики машиностроения — им-
порта машин и оборудования. В – гг. влия ние им-
порта на динамику и структуру конечного и промежуточно-
го спроса на внутреннем рынке усиливалось. Формирование 
этой тенденции поддерживалось растущими доходами биз-
неса от внешнеэкономической деятельности и повышение м 
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эффективности импорта на фоне постепенного укрепления 
рубля.

С  г. наблюдалось заметное ослабление влияния внеш-
них факторов на экономическую динамику. Если в  г. 
вкладом внешних факторов объяснялось более половины 
прироста ВВП, то в  г. примерно /, а в  г. только /. 
В  – гг. производство отечественных товаров для 
внутреннего рынка росло темпами, опережающими дина-
мику экспортно ориентированных производств.

В – гг. совокупное влияние внутренних факторов, 
регулирующих уровень деловой активности, оказалось впол-
не достаточным, чтобы компенсировать ослабление воздей-
ствия внешнего спроса на темпы экономического роста. По-
вышение деловой активности опиралось на опережающий 
рост инвестиций относительно динамики конечного потреб-
ления и оказало наиболее существенное влияние на харак-
тер структурных сдвигов произведенного и использованного 
ВВП. Сравнительный анализ динамики ВВП по факторам по-
казал, что наиболее остро на изменение объемов и динами-
ки доходов от экспорта реагировала инвестиционная сфера; 
растущие доходы экономики от внешнеэкономической дея-
тельности, безусловно, стимулировали деловую активность. 
Благоприятное сочетание факторов деловой активности от-
ечественного бизнеса и конъюнктуры цен мирового рынка 
сырьевых ресурсов обусловило интенсивное наращивание 
масштабов валового сбережения. Доля валового сбережения 
в период – гг. находилась в интервале ,–, % 
ВВП против , % в предкризисном  г. При увеличении 
ВВП в  г. на , % фактическое конечное потребление до-
машних хозяйств выросло на , %, а инвестиций в основной 
капитал на , %.

В целом  г. характеризовался исключительно высоки-
ми темпами инвестиционной активности. Темпы инвести-
ции в основной капитал в  г. достигли максимального 
уровня , % к предыдущему году за весь период наблюде-
ний с начала реформ.

На внутреннем рынке в – гг. фиксировалось по-
степенное ускорение темпов отечественного производства. 
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Однако это пока не изменило тенденцию к опережающему 
росту импорта в формировании ресурсов внутреннего рынка 
особенно ярко проявившуюся в  г. В  г. прирост вну-
треннего спроса достиг , %, при увеличении производства 
товаров и услуг для внутреннего рынка на , % и импор-
та — на , % по сравнению с предыдущим годом. (Сравни-
тельный анализ темпов роста показывает некоторое сходство 
макроэкономических процессов  г. и ситуации  г.)

При прочих равных условиях динамичный рост импор-
та способствовал созданию конкурентной среды, однако вы-
сокая доля импорта в обороте розничной торговли и в объ-
еме инвестиций в машины, оборудование и транспортные 
средства усилила зависимость баланса валовых ресурсов эко-
номики от изменений внешнеэкономической конъюнктуры. 
Высокая доля товаров импортного производства обеспечи-
вала сбалансированность спроса и предложения на потреби-
тельском и инвестиционном рынках.

Необходимо отметить, что при сложившейся структуре 
формирования ресурсов усиливалась зависимость от конъюн-
ктурных изменений мирового рынка, в частности на рынке 
продовольствия. Резкое повышение спроса и уровня мировых 
цен на продукты питания во II полугодии  г. негативно 
отразилось на динамике внутреннего рынка. На фоне дина-
мично растущих цен мирового рынка сокращение импортных 
поставок продовольственных товаров изменило ситуацию 
на потребительском рынке. Положение усугубилось замедле-
нием темпов выпуска социально-значимых продуктов пита-
ния. На изменение пропорций спроса и предложения и изме-
нение уровня мировых цен на продовольствие внутренний 
рынок отреагировал повышением цен на импортные и оте-
чественные товары.

Экономический рост в – гг., по существу, являл-
ся этапом количественного накопления и не поддерживал-
ся структурными преобразованиями в инвестиционной дея-
тельности, во  внешней торговле, в  производстве, а  также 
институциональными реформами, обеспечивающими бла-
гоприятные условия для эффективной деятельности эко-
номических агентов. Инерционное развитие, основанное 
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на  экстенсивном использовании основных факторов, сис-
тематический рост издержек производства, высокая доля 
импорта в ресурсах внутреннего рынка определяли низкую 
конкурентоспособность российской экономики и  явились 
факторами глубокого системного кризиса – гг.

В фазе острого кризиса IV квартала  г.  — II кварта-
ла  г. сокращение выпуска российских товаров для вну-
треннего рынка не имело критических размеров, особенно 
на фоне беспрецедентного падения экспорта.

Глобальный экономический кризис оказал влияние на рос-
сийскую экономику по следующим направлениям: () прои-
зошло резкое падение внешнего спроса и цен на основные 
сырьевые товары, составляющие основу экспортного потен-
циала; () сократился внутренний спрос, обусловленный па-
дением доходов экономики и населения; () сузились постав-
ки импортных товаров, формирующих более трети ресурсов 
внутреннего рынка; и () изменилось направление д вижения 
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инвестиций — резкое падение внутренних инвестиций в ос-
новной капитал и интенсивный отток капитала за рубеж.

При всей значимости внешнеторговых отношений для 
экономики России следует признать, что фундаментальные 
причины столь острой и продолжительной реакции на по-
следствия мирового кризиса имели внутреннюю природу.

Анализ динамики общеэкономических показателей Рос-
сии за последние десять лет показал, что постепенное ос-
лабление экономической динамики сопровождалось уси-
лением диспропорций в сфере производства, потребления 
и финансирования, снижением инновационной активности 
производителей, усилением проблем разбалансированности 
технико-технологических характеристик основных фондов 
и инвестиций в основной капитал по базовым видам эконо-
мической деятельности.

Экономический рост протекал на фоне неуклонно расту-
щей инфляции при опережающем росте цен производите-
лей промышленной продукции. Расширение внутреннего 
потребительского спроса поддерживалось за счет повышен-
ной динамики заработной платы, значительно превышаю-
щей увеличение производительности труда. Интенсивный 
рост инвестиций в основной капитал не приводил к повыше-
нию отдачи на единицу вложенных средств и труда. Инерци-
онное развитие, основанное на экстенсивном использовании 
основных факторов, систематический рост издержек произ-
водства, высокая доля импорта в ресурсах внутреннего рын-
ка определяли низкую конкурентоспособность российской 
экономики в условиях восстановительного роста и явились 
факторами глубокого системного кризиса  г.

Под воздействием сжатия инвестиционного, производ-
ственного и  потребительского спроса в I квартале  г. 
ВВП сократился на , % при примерно одинаковых темпах 
снижения внутреннего и внешнего спроса на уровне  %. 
Отток капитала в I квартале оставался на достаточно высо-
ком уровне и составил , млрд долл. при среднем значении 
, млрд долл. в октябре — декабре  г.

Со II квартала  г. на  фоне постепенного восстанов-
ления мировых рынков сырья и адаптации финансово-кре-
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дитных институтов к  кризисным явлениям наблюдалось 
такое же ослабление темпов экономического спада. После 
сокращения ВВП в I полугодии  г. на , % и в III квар-
тале на , % в IV квартале спад замедлился до , % относи-
тельно аналогичного периода предыдущего года. Отметим, 
что формирование этой тенденции было связано с постепен-
ным ослаблением темпов сокращения экспорта (внешнего 
спроса). В целом по итогам  г. ВВП оценивается на уров-
не , %, а экспорт по физическому объему — , % от пока-
зателя предыдущего года.

С постепенным повышением цен мирового рынка на угле-
водороды со II квартала  г. фиксировалось замедление 
темпов спада экспорта по  сравнению с  соответствующим 
периодом предыдущего года, а относительно предыдущего 
квартала  г. динамика экспорта вышла в область поло-
жительных значений.

Формирование этой тенденции, безусловно, оказало по-
зитивное влияние на  изменение динамики производства. 
Со II квартала  г. отмечалось ослабление спада внутренне-
го производства, главным образом за счет выпуска экспортно 
ориентированных производств по добыче топливно-энерге-
тических полезных ископаемых, а с III квартала — и обраба-
тывающих производств. В IV квартале  г. при снижении 
объема промышленного производства на , % относитель-
но IV квартала  г. в добыче полезных ископаемых зафик-
сирован рост производства на , %. Настораживающим мо-
ментом во II–III кварталах  г. оставалось поквартальное 
углубление спада внутреннего рынка, обусловленное сжатием 
потребительского спроса под воздействием тенденции умень-
шения доходов населения, а также негативной ситуации в ин-
вестиционной сфере. Неустойчивость процессов преодоления 
последствий мирового и внутреннего кризиса, высокие риски 
привели в III квартале  г. к возобновлению оттока капита-
ла в объеме, сопоставимом с началом года,  —  , млрд долл., 
что полностью нивелировало позитивный эффект от притока 
капитала в объеме , млрд долл. во II квартале  г.

При анализе влияния динамики и  структуры внешне-
экономического оборота в условиях кризиса  г. следует 
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о братить внимание, что снижение физического объема экс-
порта приняло довольно мягкие формы на фоне обвального 
падения импорта. В результате впервые после кризиса  г. 
динамика чистого экспорта перешла в область положитель-
ных значений и оказала позитивное влияние на макроэко-
номические индикаторы.

Ситуация в IV квартале  г. формировалась под влия-
нием восстановления положительной динамики экспорта 
(во внутренних ценах по методологии СНМ) относительно 
аналогичного периода  г. Преодоление тенденции к со-
кращению доходов экономики, позитивные прогнозы пер-
спектив российской экономики благоприятно отразились 
на состоянии финансового сектора и способствовали ослаб-
лению оттока капитала. В целом по итогам  г. отток ка-
питала составил , млрд долл. против , млрд долл. го-
дом ранее.

Если в IV квартале  г. темпы роста импорта по физи-
ческому объему оставались в области положительных значе-
ний и составили , %, то в I квартале  г. фиксировался 
спад на , % и во II квартале — на , % к соответствующе-
му периоду предыдущего года. Падение российского импор-
та было обусловлено снижением курса рубля, уменьшением 
реальных располагаемых доходов населения, спадом инвес-
тиций, сложностями получения кредитов торговыми органи-
зациями. Кроме того, при ослаблении курса рубля сокраще-
ние объемов импорта по стоимости протекало в более острой 
форме и составило во II квартале , % уровня аналогичного 
периода  г., в III квартале — , %, а в целом за год оце-
нивается на уровне , %.

Сокращение объемов импорта оказало существенное 
влия ние на динамику и структуру внутреннего рынка. Ана-
лиз формирования ресурсов внутреннего рынка показывает, 
что с  г. действовала тенденция к росту доли импорта 
в товарообороте и инвестиционных расходах. В структуре то-
варных ресурсов розничной торговли доля импорта в  г. 
повысилась до  % против  % в  г. и  % в  г. При-
чем этот рост был обеспечен увеличением доли непродоволь-
ственных товаров, в то время как доля продовольственных 



С    



товаров в последние годы оставалась практически неизмен-
ной. В  г. в структуре товарных ресурсов розничной тор-
говли доля импорта по продовольственным товарам состав-
ляла , % и по непродовольственным товарам до , %. 
Высокая доля товаров импортного производства обеспечи-
вала сбалансированность спроса и предложения и на инвес-
тиционном рынке. На рынке инвестиционных товаров доля 
импорта в инвестициях в машины и оборудование повыси-
лась до , % в  г. против , % в  г. Хотя динамич-
ный рост импорта и способствовал созданию конкурентной 
среды, однако высокая доля импорта в обороте розничной 
торговли и в объеме инвестиций в машины, оборудование 
и транспортные средства усилила зависимость баланса то-
варных ресурсов внутреннего рынка от изменений внешне-
экономической конъюнктуры. Напомним, что первый тре-
вожный сигнал прозвучал в   г., когда на  повышение 
цен мирового рынка на продовольственные товары россий-
ская экономика откликнулась сокращением объемов ввоза 
и повышением внутренних цен и на импортную, и на оте-
чественную продукцию. Однако принятые меры по стаби-
лизации рынка при высоких темпах роста отечественного 
производства до середины  г. обеспечивали поддержа-
ние динамичного расширения оборота розничной торговли.

С IV квартала  г. динамика и структура внутреннего 
рынка трансформировались под воздействием одновремен-
ного сокращения объемов товаров и отечественного произ-
водства, и  импорта. По  оценке, в   г. поступление им-
порта по  физическому объему сократилось почти на   %, 
производство отечественных товаров конечного спроса и ус-
луг — примерно на , %, результатом чего стало сужение вну-
треннего рынка на , %. Такая ситуация была характерной 
и для кризиса  г.

Масштабное падение импорта в  г. определило струк-
турные изменения ресурсов внутреннего рынка. На фоне со-
кращения потребительского спроса, снижения доходов на-
селения и  изменения курса рубля произошло укрепление 
позиций отечественных производителей на  потребитель-
ском рынке. К III кварталу  г. на внутреннем рынке доля 
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импорта в формировании товарных ресурсов розничной тор-
говли понизилась до  %. Вместе с тем одновременно про-
изошли неблагоприятные сдвиги в общей структуре импор-
та, когда резкое сокращение доли импорта инвестиционных 
товаров протекало на фоне переориентации на ввоз товаров 
потребительского и промежуточного спроса.

Т . С    
  ,  
       
Р Ф
(   ), %  

Товары

потребительские инвестиционные промежуточные

 , , ,

 , , ,

 , , ,

 , , ,

 , , ,

 , , ,

 , , ,

 , , ,

И:  Росстат.

Заметим, что фактором, поддерживающим внутренний 
рынок, в I полугодии  г. явилось значительное накопле-
ние запасов готовой продукции по  итогам  г. Превы-
шение предложения над спросом, возникшее впервые по-
сле финансового кризиса с   г., оказало неоднозначное 
влияние: с одной стороны, в I полугодии  г. спад отече-
ственного производства на фоне сокращения спроса оказал-
ся особенно глубоким, а с другой — использование запасов 
частично компенсировало падение импорта, доля которого 
в ресурсах снизилась на , п. п. по сравнению с аналогич-
ным периодом предыдущего года. В III квартале  г. с ис-
черпанием запасов и усилением тенденции к сокращению 
предложения отечественных товаров и услуг на внутреннем 
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рынка ситуация заметно осложнилась. Сужение платежеспо-
собного спроса, дефицит оборотных средств, необходимых 
для закупки сырья, высокая стоимость кредитных ресурсов 
усилили влияние негативных факторов на характер функ-
ционирования отечественного производства. Однако мак-
симальное с  начала  г. падение предложения товаров 
и  услуг отечественного производства было частично ком-
пенсировано расширением объемов импорта по сравнению 
с предыдущим кварталом текущего года и позволило осла-
бить тенденцию к сужению внутреннего рынка. В IV кварта-
ле  г. при дальнейшем замедлении темпов сужения им-
порта и стабилизации предложения отечественных товаров 
и услуг спрос внутреннего рынка сократился на , % про-
тив , % в среднем за январь — сентябрь  г. При этом 
в октябре — декабре  г. отмечалось заметное ослабление 
темпов спада как инвестиционного, так и потребительско-
го рынков.

На характер посткризисного восстановления в  г. ре-
шающее значение оказало соотношение темпов внутренне-
го и внешнего спроса. Стартовые условия выхода из кризиса 
характеризовались падением индекса физического объе-
ма выпуска по базовым видам экономической деятельности 
в  г. на , % относительно предыдущего года и импор-
та по физическому объему на , %. Резкое сокращение мас-
штабов импорта оказало существенное влияние на динами-
ку и структуру внутреннего рынка.

В I квартале  г. тенденция к стабилизации внутренне-
го рынка закрепилась за счет восстановления положительной 
динамики отечественного производства и импорта. Домини-
рующее влияние на динамику производства товаров и услуг 
на протяжении  г. оказывали опережающие темпы роста 
внешнего спроса (экспорта). При крайне медленных темпах 
восстановления отечественного производства товаров и ус-
луг для внутреннего рынка с начала  г. фиксируется рас-
ширение масштабов импорта. При росте внутреннего рынка 
на , % и импорта на , % увеличение отечественных това-
ров и услуг для внутреннего потребления рынке оценивается 
на уровне , % и для внешнего рынка , %. Напомним, что 
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выход из кризиса  г. характеризовался стабилизацие й 
отечественного производства для внутреннего рынка уже 
в  г. при сохранении тенденции к свертыванию импорта. 
В период – гг. отечественное производство товаров 
и услуг вышло на траекторию роста, однако по среднегодо-
вым темпам (, %) уступало интенсивности наращивания 
объемов импорта (, %), экспорта (, %).

При усилении влияния импорта на  внутренний рынок 
в – гг. произошли неблагоприятные сдвиги в общей 
структуре поставок, когда резкое сокращение доли импор-
та инвестиционных товаров протекало при переориентации 
на ввоз товаров потребительского и промежуточного спроса.

Формирование этой тенденции сопровождалось повы-
шением доли импорта в товарных ресурсах розничной тор-
говли. Тенденция к сокращению доли импорта в товарных 
ресурсах, которая наблюдалась на протяжении  г.,  не со-
хранилась. Доля импорта на протяжении  г. систематиче-
ски повышалась и к III кварталу достигла  %.

По итогам – гг. среднегодовой темп прироста 
ВВП составил , %, и, таким образом, российская экономика 
по этому индикатору развития вышла на докризисный уро-
вень  г. Анализ факторов и условий выхода из финансо-
во-экономического кризиса позволяет выявить специфиче-
ские особенности восстановления экономики в – гг.

При росте ВВП в  г. на уровне , % внутренний спрос 
увеличился на , %, в том числе внутреннее отечественное 
производство на , %, а внешний спрос — на , % относи-
тельно предыдущего года.

Динамика внутреннего рынка определялась соотноше-
нием темпов роста отечественного производства для внут-
реннего потребления и внешнего рынка, с одной стороны, 
и динамики и структуры импорта, с другой стороны. Если 
в  г. опережающий рост экспортного сектора экономи-
ки определил интенсивность выхода из кризиса отечествен-
ного производства, ориентированного на внутренний ры-
нок, то  в  – гг. ускорение темпов отечественного 
производства до , % против , % годом ранее оказалось 
явно недостаточным, чтобы купировать последствия рез-
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кого з амедления темпов экспорта. Ситуация осложнилась 
в  г., когда темпы отечественного производства замед-
лились до , %, а экспорт снизился до , % относительно 
предшествующего года

Отмечая значимость динамики внутреннего рынка как 
доминирующего фактора развития российской экономики 
в – гг., следует отметить особенности формирова-
ния ресурсов внутреннего рынка. Стартовые условия выхода 
из кризиса характеризовались падением индекса физическо-
го объема выпуска по базовым видам экономической дея-
тельности в  г. на , % относительно предыдущего года 
и импорта по физическому объему на , %. Масштабное па-
дение импорта в  г. определило структурные изменения 
внутреннего рынка: при сокращении потребительского спро-
са, снижении доходов населения и ослаблении курса рубля 
произошло кратковременное повышение доли предложения 
товаров отечественного производства. Однако, с учетом того, 
что российская экономика на протяжении десятилетнего пе-
риода функционировала в условиях опережающих темпов 
роста импорта относительно отечественного производства, 
при выходе из кризиса структура ресурсов внутреннего рын-
ка в  г. повторяла структуру докризисного уровня  г.

Повышение доли инвестиционных и промежуточных то-
варов в – гг. в структуре импорта при сокращении 
доли потребительских товаров явилось качественно новым 
для российской экономики процессом. При прочих равных 
условиях динамичный рост импорта должен был способство-
вать изменению конкурентной среды, и дальнейшее разви-
тие реального сектора в данной ситуации должно было за-
висеть от интенсивности инвестиций в основной капитал, 
ориентированных на  модернизацию и  диверсификацию 
производства. Вместе с тем высокая доля импорта в обороте 
розничной торговли и в объеме инвестиций в основной ка-
питал усиливала зависимость баланса валовых ресурсов эко-
номики от изменений внешнеэкономической конъюнктуры. 
При  отсутствии резервных конкурентоспособных мощно-
стей импортозамещение в – гг. концентрировалось 
преимущественно в сегменте производств с высокой долей 
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промышленной сборки. Это определило изменение пропор-
ций между импортом инвестиционных и промежуточных то-
варов. В частности, повышение доли товаров промежуточно-
го потребления стимулировало выход из кризиса сборочных 
производств машиностроения, но вместе с тем и отражало 
недостаточный уровень локализации основного производ-
ства и компонентов.

Позже, в  – гг., структура ресурсов внутреннего 
рынка несколько изменилась (в худшую сторону) за счет по-
вышения доли импортных товаров в ресурсах внутреннего 
рынка с , до , %. В  г. на капитальные товары им-
портного производства приходилось , % инвестиций и  % 
товарных ресурсов розничной торговли. В   г. падение 
инвестиций в основной капитал привело к одновременно-
му сокращению спроса на отечественные и импортные ка-
питальные товары и усиливало развитие негативных тенден-
ций на внутреннем рынке.

Доля импорта в товарных ресурсах розничного товаро-
оборота по  итогам составила  %, в том числе по  продо-
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вольственным товарам —  % и  по  непродовольственным 
товарам —  %. На рынке продукции производственно-тех-
нического назначения также фиксировалось постепенное по-
вышение доли импортных поставок. Сдвиги в общей струк-
туре импортных поставок определялись формированием 
тенденции к повышению доли импорта товаров промежу-
точного спроса.

При этом повышение доли инвестиционных и промежу-
точных товаров в структуре импорта при сокращении доли 
потребительских товаров явилось качественно новым для 
российской экономики процессом, который, однако, в сле-
дующем,  г. не имел продолжения и не привел к смене 
приоритетов деятельности и усиления мотивации к разви-
тию производства при ограниченности внутренних матери-
ально-технических ресурсов. Дальнейшее развитие реаль-
ного сектора в данной ситуации зависело от интенсивности 
инвестиций в основной капитал, ориентированных на мо-
дернизацию и диверсификацию производства. Кроме того, 
коррекция объемов производства капитальных товаров 
и сопряженных производств, сформировавшихся в условия х 
иск лючительно высокого инвестиционного спроса –
 гг., не привела к изменению структуры восстановления 
промышленности в – гг.

Макроэкономическая ситуация на  протяжении  г. 
определялась сформировавшейся во втором полугодии  г. 
тенденцией постепенного ослабления динамики основных 
показателей. Темп роста ВВП в  г. составил , % отно-
сительно предыдущего года. Динамика внутреннего рынка 
определялась соотношением, с одной стороны, темпов роста 
отечественного производства для внутреннего потребления 
и внешнего рынка, а с другой стороны — динамики и струк-
туры импорта. Ослабление темпов отечественного производ-
ства с , % в  г. до , % в  г. и , % в  г. было обу-
словлено замедлением темпов роста как экспортного сектора 
экономики, так и  производств, ориентированных на  вну-
тренний рынок. В  г. темпы прироста импорта состави-
ли , % (в  г.  — , %). В  г. по существу ускорение 
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темпов роста экспортно ориентированного сектора экономи-
ки стало фактором сохранения позитивной динамики ВВП.

Негативным моментом функционирования экономи-
ки в – г. оставалось сохранение кризисных явлений 
в инвестиционном секторе.

Трансформационные преобразования, происходившие 
в российской экономике на протяжении последних  лет, 
оказали существенное влияние на структурные характерис-
тики инвестиционного процесса. Сравнительный анализ 
экономического развития за  – гг. позволяет выя-
вить общие и  специфические условия, факторы и  риски 
в зависимости от накопленного инвестиционного потенци-
ала, спроса на инвестиционные ресурсы и мотивации к ин-
вестированию. В  г. ВВП России увеличился в , раза, 
а инвестиции в основной капитал — в , раза относитель-
но  г. Динамика инвестиционной активности в исследуе-
мый перио д была неоднородной и определялась влиянием 
изменений конъюнктуры мирового рынка, с одной сторо-
ны, и уровнем активности российского бизнеса на внутрен-
нем рынке — с другой. При высоком уровне потенциального 
инвестиционного спроса на внутреннем рынке стабилизация 
доли расходов на инвестиционные цели в ВВП отражала от-
сутствие механизмов трансформации сбережений в инвести-
ции, что, в конечном счете, вело к сдерживанию темпов эко-
номического развития.

Развитие, основанное на экстенсивном использовании ос-
новных факторов, систематический рост издержек производ-
ства, высокая доля импорта в ресурсах внутреннего рынка 
определяли низкую конкурентоспособность российской эко-
номики. Под влиянием резкого падения доходов от внешнеэ-
кономической деятельности доля валового сбережения в ВВП 
в  г. снизилась до , % и менее чем на  п. п. превыси-
ла показатель  г., минимальный за период двадцатилет-
них наблюдений. Следует отметить, что, несмотря на резкое 
падение доходов, принятые антикризисные меры позволи-
ли сохранить долю инвестиций в основной капитал в перио д 
– гг. в среднем на уровне , % ВВП. Это было до-
стигнуто за счет повышения коэффициента трансформации 
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сбережений в инвестиции до , % в среднем за – гг. 
против , % в предыдущие  лет. Однако при неразвитом 
финансовом рынке не обеспечивается межотраслевой пере-
лив доходов и накоплений экономики, в частности экспор-
теров, в  сектора, обслуживающие внутренний спрос. Нор-
ма сбережения существенно превышает норму накопления 
и долю инвестиций в основной капитал в ВВП, и российская 
экономика выступала чистым нетто-кредитором.

Т . С   ,   , 
 .

     

Валовое сбереже-
ние — всего , , , , , ,

Валовое накопле-
ние основного ка-
питала , , , , , ,

Изменение запасов 
материальных обо-
ротных средств , –, , , , ,

Чистое кредитова-
ние, чистое заим-
ствование (–) , , , , , ,

Справочно: инвес-
тиции в основной 
капитал , , , , , ,

И:  Росстат.

Структура использования ВВП определялась изменени-
ем пропорций между конечным потреблением и валовым 
накоп лением. Сравнительный анализ динамики ВВП по ком-
понентам конечного использования иллюстрирует сокраще-
ние доли валового накопления и чистого экспорта.

Счет операций с  капиталом платежного баланса иллю-
стрирует асимметрию формирования ресурсов сбережения 
и их использования на инвестиционные цели. Характерной 
чертой российской инвестиционной модели являются зна-
чительные объемы сбережений, и проблема не в том, что-
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бы найти ресурсы, а в том, как рационально трансформи-
ровать их в инвестиции в основной капитал. Заметим, что 
анализ счета с капиталом показывает, что российская эконо-
мика на протяжении последнего десятилетия является чис-
тым кредитором. В  г. чистый отток капитала составил 
, млрд долл.

Феномен российской экономики состоит в том, что с ро-
стом доходов от  экспорта и  относительным повышением 
кредитно-инвестиционной привлекательности страны уве-
личивался вывод капитала в резервы. С  г. в целях сни-
жения рисков, связанных с неблагоприятной внешнеэконо-
мической конъюнктурой, а также в  качестве инструмента 
стерилизации излишней денежной массы в обращении начал 
формироваться Стабилизационный фонд, который с  г. 
трансформировался в Резервный фонд и Фонд национально-
го благосостояния.

Благодаря тому что накануне кризиса совокупный размер 
Резервного фонда и Фонда национального благосостояния 
достиг , % ВВП, в – гг. стала возможной реализа-
ция антикризисной программы. Накопленный объем средств 
позволил не только снизить негативные последствия кризиса 
в финансовом и реальном секторах экономики, но и обеспе-
чить выполнение государственных социальных обязательств 
и дать импульс росту экономики и инвестиционной актив-
ности. В  г. активно стала дискутироваться проблема ис-
пользования средств Фонда национального благосостояния 
для финансирования крупных инфраструктурных инвести-
ционных проектов.

Формирование необходимых экономических условий вы-
хода на траекторию устойчивого развития предполагает реа-
лизацию системы мер по модернизации производственно-
го потенциала, активизации инновационной деятельности 
и повышению качества человеческого капитала.

В краткосрочном периоде динамика ВВП более тесно свя-
зана с такими факторами развития, как уровень инфляции, 
профицит (дефицит) государственного бюджета, качество 
институциональной среды, реструктуризация предприя-
тий и компаний с целью снижения издержек, сокращения 
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и злишней рабочей силы, энергопотребления, закрытие ча-
сти неэффективных производств.

В контексте задач среднесрочного и долгосрочного разви-
тия России роль инвестиций резко возрастает в связи с не-
обходимостью решения проблем, обусловленных глубокими 
структурными и воспроизводственными диспропорциями, 
высокой энергоемкостью производства, неэффективным раз-
мещением предприятий, неудовлетворительным использо-
ванием материальных и трудовых ресурсов, высокой долей 
неконкурентоспособной продукции. На корпоративном уров-
не необходимость крупных инвестиций связана с переходом 
к стратегическому развитию, включающему переход к новым 
продуктам, рынкам, управленческим технологиям и новым 
структурам корпоративного управления.

.. И      
   

В последние пятнадцать лет экономическое развитие ха-
рактеризовалось слабой динамикой роста среднегодовой чис-
ленности занятых в экономике при достаточно устойчивой 
тенденции к повышению уровня экономической активности 
населения, снижения общей и зарегистрированной безрабо-
тицы. Заметим, что кризис – гг. не оказал резко-
го негативного воздействия на рынок труда при реализации 
комплекса мер по  поддержанию уровня жизни населения 
и содействия занятости. Среднегодовая численность занятых 
в экономике в  г. практически восстановилась на докри-
зисном уровне  г., а уровень общей безработицы снизил-
ся до исторического минимума за весь период наблюдений 
с  г. Однако следует отметить, что изменение основных 
характеристик рынка труда в – гг. протекало при су-
щественном замедлении термов экономического роста, и из-
менение спроса на рабочую силу отражало внутренние огра-
ничения развития экономики, обусловленные снижением 
эффективности использования трудовых ресурсов.

Характерной чертой российской экономики в последние 
тридцать лет является сокращение среднегодовой числен-
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

ности занятых в промышленности и сельском хозяйстве при 
расширении спроса на трудовые ресурсы в торговле, строи-
тельстве, финансовом секторе и государственном управле-
нии. Настораживающими процессами рынка труда в этот пе-
риод стало сокращение численности занятых в секторе науки 
и образовании, а также слабый спрос на кадры в здравоохра-
нении.

В промышленности численность занятых сокращалась 
наиболее высокими темпами и провоцировалась снижени-
ем спроса на кадры в обрабатывающем производстве при 
осторожной кадровой политике в добыче полезных ископае-
мых и энергетическом секторе.

Р.  . Изменение численности занятых по видам экономической 
деятельности в период – гг. и – гг., тыс. человек
И:  Росстат.
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Структура занятости в  обрабатывающем производстве 
определялась динамичным сокращением занятости в маши-
ностроительном и потребительском комплексах.

Следует отметить что существенное влияние на измене-
ние занятости по видам экономической деятельности оказы-
вала и высокая дифференциация уровня оплаты труда по ви-
дам экономической деятельности.

Заработная плата в обрабатывающем производстве остает-
ся ниже среднего показателя по экономике, при этом наиболее 
значительный разрыв наблюдается в сегменте производств 
потребительского комплекса. По уровню заработной платы 
машиностроительный комплекс только в  г. п риблизился 
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Р.  . Изменение численности занятых в обрабатывающем 
производстве период – гг. и – гг., тыс. человек
И:  Росстат.
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к среднему показателю по экономике и превысил уровень за-
работной платы в целом по обрабатывающему производству. 
Лидерами по уровню заработной платы в экономике на про-
тяжении последних пятнадцати лет остаются добывающие 
производства, производства нефтепродуктов, финансовый 
сектор. В последние годы фиксировалось сокращение разрыва 
в оплате труда в секторе научных исследований и разработок. 
В образовании и здравоохранении уровень оплаты труда оста-
ется ниже среднего по экономике. В – гг. произош-
ли изменения в структуре занятости: при повышении уровня 
оплаты труда в бюджетном секторе усилился приток кадров 
в сектора государственных услуг.

Сравнительный анализ динамики российский экономики 
показывает, что при сложившейся модели рынка труда ре-
акция занятости на острые кризисные моменты была менее 
значимой по сравнению с резким падением реальной зара-
ботной платы. Последующая коррекция заработной платы 
в периоды посткризисного восстановления сопровождалась, 
как правило, сокращением уровня безработицы и  слабым 
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Р.  . Индексы реальной заработной платы и производительности 
труда в – гг., % к предыдущему году
И: Росстат.
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спросом на рабочую силу, что являлось яркой иллюстрацией 
низкой эффективности использования труда.

На уровне конкретных видов деятельности разрыв в ди-
намике реальной заработной платы и производительности 
труда достаточно наглядно иллюстрирует основные тенден-
ции изменения занятости в зависимости от изменения со-
циально-экономической политики. Смещение занятости 
из сектора производства товаров в сектор экономики, пре-
доставляющий услуги, в период – гг. сопровожда-
лось процессами повышения производительности труда при 

Всего по экономике 

Производство товаров 

Сельское хозяйство

Рыболовство, рыбоводство

Добыча полезных ископаемых

Обрабатывающие производства

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды

Строительство

Предоставление услуг 

Оптовая и розничная торговля 

Транспорт и связь

Финансовая деятельность

Операции с недвижимым имуществом

Государственное управление  
и обеспечение военнойбезопасности

Образование

Здравоохранение и социальные услуги

Предоставление коммунальныхуслуг

Численность занятых 

Реальная заработная плата Прозводительность труда 

95 97 99 101 103 105 107

Р.  . Среднегодовые показатели реальной заработной платы 
и производительности труда по видам экономической деятельности 
в – гг.
И: Росстат.
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о пережающем росте реальной заработной платы. Рост спро-
са на рабочую силу в добыче полезных ископаемых при ос-
лаблении динамики эффективности использования труда 
привел к повышению затрат на оплату труда и ограничи-
вал возможности повышения среднемесячной заработной 
платы. В производстве электроэнергии, газа и воды, а также 
в строительстве при ослаблении темпов роста добавленной 
стоимости в этих видах деятельности в – гг. фик-
сировалось снижение производительности труда, при этом 
поддерживался положительный тренд роста и номинальной, 
и реальной заработной платы.

Уровень и динамика заработной платы, в общем случае, 
зависят от таких факторов, как отраслевая структура, техно-
логии производства, институциональная структура. Техноло-
гический прогресс, во-первых, приводит к реструктуризации 
занятости за счет сокращения численности относительно низ-
коквалифицированных работников при повышении спро-
са на квалифицированных работников, во-вторых, изменяет 
отношение капитальных затрат и затрат на рабочую силу и, 
в-третьих, изменяет роль и влияние институтов и программ-
ных мер, что, безусловно, сказывается на изменении средне-
го уровня заработной платы.

Обрабатывающее производство демонстрировало со-
хранение тенденции к реструктуризации занятости за счет 
сокращения малопроизводительных рабочих мест. Сред-
негодовой темп сокращения занятых в  обрабатывающем 
производстве в – гг. составил , % при показател е 
, % в период – гг. При существенных различия х 
макроэкономических условий производительность труда 
в обрабатывающем производстве росла темпами, вдвое пре-
вышающими среднероссийский уровень. При этом следу-
ет отметить, что позитивной тенденций в – гг. ста-
ло сближение темпов роста заработной платы и динамики 
производительности труда. Если в  – гг. при сред-
негодовом темпе прироста производительности труда ро-
сте , % реальная заработная плата увеличивалась на , %, 
то в – гг. эти показатели составили соответственно 
, и , %.
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При анализе соотношения средней заработной пла-
ты и производительности труда принципиально значение 
имеет методология оценки этих показателей. При перехо-
де к  уровню конкретных видов деятельности в  обрабаты-
вающем производстве в рамках официально публикуемых 
статистических данных динамика производительности тру-
да определяется как выработка продукции на одного работ-
ника. В – гг. в обрабатывающем производстве рост 
выработки фиксировался практически по всем видам эко-
номической деятельности при достаточно существенной ва-
риации динамики сокращения среднегодовой численности 
работников. Можно предположить, что при среднем уровне 
заработной платы по видам деятельности обрабатывающе-
го производства (без производства нефтепродуктов), нахо-

Обрабатывающие производства

Производство пищевых продуктов

текстильное и швейное производство

Производство кожи, изделий  и  обуви

Обработка древесины ипоризводство изделий

Целлюлозно-бумажное производство

Производство кокса и нефтепродуктов 

Химическое производство

Производство резиновых
и пластмассовых изделий

Производство неметаллических
минеральных продуктов

Металлургическое производство 
и готовые  изделия

Производство машин и оборудования

Производство электро, электронного 
и оптического оборудования

средств и оборудования

Реальная заработная
плата 

Выработка продуции 
на 1 работника  

Среднегодовая численность
работников

Р. . Среднегодовые темпы численности работников, 
производительности труда и реальной заработной платы по видам 
деятельности обрабатывающего производства за период – гг., %
И:  Росстат.
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дящемся в диапазоне – % от среднероссийского уровня, 
это оказало также существенное влияние на межотраслевую 
и межсекторальную мобильность рабочей силы.

Наиболее высокие темпы сокращения численности харак-
терны для таких видов деятельности в обрабатывающем про-
изводстве, как текстильное и швейное производство (зара-
ботная плата  % от общероссийского уровня), обработка 
древесины и производство изделий ( %), производство ре-
зиновых и пластмассовых изделий ( %) производство ма-
шин и оборудования ( %) и ряд других, в которых реаль-
ная заработная плата росла темпами ниже общероссийского

В целом существует положительная связь между ростом 
производительности труда и  ростом реальной заработной 
платы. Статистический анализ показывает, что в развитых 
в экономическом отношении странах изменения произво-
дительности и темпов инфляции, если их рассматривать со-
вместно, объясняют изменение темпов роста заработной 
платы приблизительно в половине охваченных обследова-
нием стран. В российской экономике в – гг. рост ре-
альной заработной платы, несмотря на резкое замедление 
динамики производительности, что свидетельствует об от-
сутствии автоматической краткосрочной связи между зара-
ботной платой и производительностью труда. Опережающий 
рост заработной платы относительно производительности 
труда поддерживал внутреннее потребление, но  оказывал 
неблагоприятное воздействие на инвестиции, что переве-
шивало ее положительное влияние на внутреннее потребле-
ние домашних хозяйств и в конечном счете привело к эконо-
мическому застою. Следует также учитывать, что чрезмерно 
высокая заработная плата по сравнению с ростом произво-
дительности, в конечном счете, препятствует росту занято-
сти на уровне хозяйствующих субъектов и создает риски, свя-
занные с ростом уровня безработицы и неполной занятости, 
даже при проведении либеральной кредитно-денежной и на-
логовой политики.

Высокую дифференциацию заработной платы по видам 
деятельности, учитывая ее роль и значение в денежных дохо-
дах населения, в общем случае можно интерпретировать как 



С    



источник общего неравенства в доходах. Поэтому проблема 
состоит в том, чтобы выдержать баланс и установить показа-
тель доли заработной платы и структуры распределения до-
ходов, которые максимально используют совокупный спрос, 
а также преобразует его в достойный труд для всех. Рацио-
нальная, или сбалансированная, политика в области заработ-
ной платы является результатом деятельности обществен-
ных институтов и институциональных методов, способных 
выдерживать баланс между заработной платой, которая под-
держивает потребление, соответствующее общему экономи-
ческому росту и достаточно умеренна, чтобы обеспечивать 
необходимую прибыль на инвестированный капитал. Без эф-
фективной политики в области заработной платы существу-
ет риск, что работа некоторых работников может быть не-
дооценена.

Основные факторы роста производительности труда 
определяются процессами обновления основного капитала 
и освоения новейших технологий, структурными сдвигами 
в экономике в пользу высокоэффективных производитель-
ных секторов, реализацией инноваций и  коммерциализа-
ций научных разработок, развитием рынка труда, повыше-
нием качества человеческого капитала и мотиваций к труду. 
Сопоставление динамики производства, характеристик ис-
пользования труда, основных фондов и динамики инвести-
ций показывает, что при тенденции к снижению технико-
экономических показателей производственного аппарата 
в российской экономике наблюдается изменение влияния 
факторов производства. Высокий уровень применения руч-
ного труда и труда на устаревших неконкурентоспособных 
производственных фондах не позволял компенсировать не-
достаток инвестиционных ресурсов, приводил к  техноло-
гической стагнации производства и сдерживал рост произ-
водительности труда. С  г. в экономике фиксировалась 
тенденция ослабления темпов роста производительности 
труда при снижении отдачи на инвестиции в основной ка-
питал и основные фонды.

Динамика производительности труда довольно суще-
ственно дифференцирована по  видам экономической 
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д еятельност и, что определялось особенностями изменения 
спроса на рабочую силу. Анализ занятости по видам эконо-
мической деятельности показывает, что на  фоне высоких 
показателей оборота рабочей силы (наймов и увольнений) 
оборот рабочих мест (ликвидация старых и создание новых), 
характеризующий их обновление, остается довольно низким. 
Причем этот оборот поддерживается преимущественно вы-
бытием рабочих мест с действующих предприятий, а не их 
созданием. Резервы роста производительности труда в свя-
зи с неоднородностью экономики связаны с опережающим 
развитием секторов с более высокой производительностью 
и перераспределением рабочей силы. Повышение произво-
дительности труда зависит от конкурентной среды, разви-
тия институтов, минимизации рентоориентированного по-
ведения, снижения барьеров для входа на рынок, снижения 
издержек пространственно-территориального перераспре-
деления и мобильности рабочей силы. Задача эффективного 
перераспределения рабочей силы выдвигает дополнитель-
ные требования к институтам рынка труда, которые долж-
ны обеспечивать совмещение достаточной гибкости и соци-
альной защищенности. Создание новых рабочих мест ведет 
не только к росту производительности за счет их лучшей ос-
нащенности, но и облегчает решение задачи вывода устарев-
ших предприятий.

Сравнительный анализ динамики выпуска продукции, ин-
вестиций в основной капитал и численности занятых по ви-
дам экономической деятельности показывает, что для обес-
печения роста производительности труда первостепенное 
значение приобретают проблемы качественного улучшения 
потенциала и его эффективное использование. При характер-
ном для отечественной промышленности в целом за период 
– гг. опережающий рост инвестиций в основной ка-
питал по сравнению с динамикой выпуска при тенденции 
к снижению численности занятых сопровождался ростом ка-
питальных затрат на единицу труда, но не привел к адекват-
ному изменению производительности труда и, в конечном 
счете, усилил тенденцию к снижению отдачи на единицу ка-
питала. Таким образом, можно предположить, что нерацио-
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нальная инвестиционная политика вела к снижению эффек-
тивности использования факторов производства и негативно 
отразилась на финансовых результатах деятельности.

Следует добавить, что, несмотря на довольно сдержанные 
процессы обновления основного капитала и темпы ввода 
в действие рабочих мест, в экономике обозначилась устой-
чивая тенденция к реструктуризации занятости по уровню 
образования. Структура рынка труда интенсивно смещается 
в сторону растущего спроса на высококвалифицированную 
рабочую силу, имеющую профессиональное образование. 
Практически по всем наблюдаемым видам экономической 
деятельности в численности занятых отмечается повышение 

Обрабатывающие производства
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Р. . Производительность труда и отдача на капитал 
в обрабатывающем производстве в  гг., % к  г.
И: Росстат.
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доли лиц с высшим и средним профессиональным образова-
нием при сокращении спроса на менее квалифицированные 
кадры. При несомненно позитивном влиянии этой тенден-
ции на экономические и социальные процессы, сложивше-
еся несоответствие структуры спроса и предложения кадров 
отражает ситуацию непродуктивного использования имею-
щегося запаса человеческого капитала.

Прогнозы образовательной структуры российской рабо-
чей си лы на ближайшие десятилетия предупреждают о воз-
можности нарастания в перспективе дисбаланса между ка-
чеством рабочей силы и  качеством рабочих мест, а также 
соотношения занятости по видам деятельности в соответ-
ствии с компетенциями. Образование является исключитель-
но важным институтом для формирования делового и об-
щественного климата, создания мотивации к труду, росту 
производительности и инновационной активности.





. Основные тенденции 
и факторы эффективности 
использования ресурсов

.. П  


Низкая конкурентоспособность российской 
экономики обусловлена сохранением высокого 
уровня затрат на производство товаров и услуг. 
Анализ счета товаров и услуг платежного балан-
са показывает, что за период – г. доля 
промежуточного потребления в среднем соста-
вила , % в валовых ресурсах экономики при 
предельных отклонениях от  среднего значе-
ния +, % в  г. и –, % в  г. Таким об-
разом, удельный вес добавленной стоимости 
в  основных ценах изменялся крайне несуще-
ственно, что определялось сохранением высо-
кой материалоемкости производства. Структура 
затрат на производство продукции и услуг иллю-
стрирует повышение доли материальных затрат 
за счет как сырья и материалов, так и топливно-
энергетической составляющей. Определяющее 
влияние на динамику объемов валовой продук-
ции для всех видов экономической деятельности 
имели изменения конечного спроса. Изменение 
структуры производства валовой добавленной 
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стоимости в целом за период – гг. определялось со-
кращением доли промышленности при повышении вклада 
торговли, строительства, финансового сектора экономики 
и рынка недвижимости. Следует заметить, что посткризис-
ное развитие экономики при реализации антикризисных 
мер по поддержанию социальной сферы и системообразую-
щих отраслей производства в целом способствовало воспро-
изводству пропорций, характерных для  г., что и стало 
одним из факторов замедляющихся темпов экономическо-
го роста в – гг.

Другим фактором, определяющим рост затрат на произ-
водство, являлось повышение затрат на оплату труда. Дина-
мика внутреннего рынка в – гг. базировалась на пе-
рераспределении доходов от предприятий к населению. Доля 
оплаты труда в ВВП в  г. повысилась до , % против 
, % в  г. Следует отметить, что сектор производства 
товаров уже столкнулся с  ограничениями для дальнейше-
го повышения расходов на заработную плату при действую-
щей с  г. тенденции резкого ослабления темпов роста 
и производства, и производительности труда. Если до кри-
зиса  г. возможность коррекции динамики затрат на за-
работную плату была реальна за  счет изменения ценовой 
и тарифной политики, то в – гг. использование этого 
фактора ограничивалось сужением платежеспособного спро-
са на внутреннем рынке.

Возможности дальнейшего роста затрат на оплату труда 
стали довольно жестко ограничиваться изменениями кон-
курентной среды на товарных рынках вследствие повыше-
ния давления со стороны импорта и снижения результатов 
финансовой деятельности предприятий и  организаций. 
В – гг. рентабельность в целом по экономике оста-
валась ниже докризисных значений. При общей тенден-
ции к сокращению внутреннего платежеспособного спро-
са сдержанная ценовая политика предприятий не привела 
к  росту выпуска продукции, а  повышение издержек про-
изводства вследствие удорожания топлива и электроэнер-
гии провоцировало снижение финансовых показателей их 
д е я  тельност и.
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Т . С  ВВП   
  – . ,   , %  

      

Валовой внутренний 
продукт       

В том числе:

оплата труда наемных 
работников, включая 
скрытые оплату труда 
и смешанные доходы , , , , , , ,

чистые налоги 
на производство 
и импорт , , , , , , ,

валовая прибыль 
экономики и валовые 
смешанные доходы , , , , , , ,

И:  Росстат.

Кроме того, снижение финансовых результатов деятельно-
сти предприятий и организаций в  г. усиливало ограниче-
ния по финансированию текущей и инвестиционной деятель-
ности. Сокращение сальдированного финансового результата 
экономики обусловило критическое замедление темпов роста 
прибыли, остающейся в распоряжении предприятий, до , % 
по итогам девяти месяцев  г. против , % годом ранее. 
За январь — сентябрь  г. сальдированный финансовый ре-
зультат в целом по экономике составил , % от показателя 
годом ранее, в том числе в добыче полезных ископаемых — 
, %, в обрабатывающем производстве — , %, в производ-
стве и распределении электроэнергии, газа и воды — , % 
и на транспорте — , %. В целом по экономике рентабель-
ность проданных товаров за январь — ноябрь  г. соста-
вила , % и была на , п. п. ниже аналогичного показателя 
предыдущего года. Ухудшение финансовых результатов от-
носительно показателей предыдущего года объясняется ин-
фляцией издержек. В обрабатывающем производстве в янва-
ре — сентябре текущего года доля убыточных предприятий 
повысилась до , % и на , п. п. превысила показатель пре-
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дыдущего года. Наиболее существенное влияние оказали па-
дение сальдированного финансового результата и снижение 
рентабельности в машиностроительном комплексе и произ-
водстве конструкционных материалов в связи с сокращени-
ем спроса со стороны строительного комплекса. По итогам 
января — сентября  г. индекс цен производителей в обра-
батывающих производствах составил , % (годом ранее — 
, %) при темпе прироста цен в добыче полезных ископае-
мых на уровне , % (, %), в производстве и распределении 
электроэнергии, газа и воды — на , % (, %).

В добыче топливно-энергетических полезных ископаемых 
снижение рентабельности усиливалось из-за смещения про-
изводства в регионы с более сложными и высокозатратными 
условиями добычи ископаемого топлива.

Т . Р  ,  
 ,       
   – . , %

Рентабельность

проданных товаров, 
продукции и услуг активов

   

Всего , , , ,

В том числе:

сельское хозяйство , , , ,

рыболовство, рыбоводство , , , ,

добыча полезных ископаемых , , , ,

В том числе:

добыча топливно-энергетических 
ископаемых , , , ,

обрабатывающие производства , , , ,

Из них:

производство пищевых продуктов , , , ,

текстильное и швейное производство , , , ,

производство кожи, изделий и обуви , , , ,

обработка древесины и производство 
изделий , , , ,

целлюлозно-бумажное производство , , , ,
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Рентабельность

проданных товаров, 
продукции и услуг активов

   

производство кокса 
и нефтепродуктов , , , ,

химическое производство , , , ,

производство резиновых 
и пластмассовых изделий , , , ,

производство неметаллических 
минеральных продуктов , , , ,

металлургическое производство 
и готовые изделия , , , ,

производство машин и оборудования , , , ,

производство электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования , , , ,

производство транспортных средств 
и оборудования , , , ,

производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды , , , ,

строительство , , , 

оптовая и розничная торговля , , , ,

гостиницы и рестораны , , , ,

транспорт и связь , , , ,

Из них:

деятельность железнодорожного 
транспорта , , , ,

деятельность прочего сухопутного 
транспорта –, –, , ,

транспортирование 
по трубопроводам , , , ,

связь , , , ,

И: Росстат.

Низкая эффективность использования факторов произ-
водства остается одной из  основных причин резкого за-
медления темпов экономического роста и снижения конку-
рентоспособности российской экономики. В краткосрочной 

О . 
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перспективе изменение доходов экономики и уровень ин-
фляции будут полностью определяться динамикой роста 
производительности труда и эффективности использования 
инвестиций. С учетом динамики инвестиций в основной ка-
питал, демографических факторов, эффективности исполь-
зования труда, основных фондов и  энергоемкости потен-
циальный рост российской экономики находится на уровне 
,–, %. Проблема ограниченного потенциала роста может 
быть решена за счет активного проведения структурных ре-
форм.

.. П   
  
  

Объемы производства и потребления энергетических ресур-
сов и электроэнергии являются одним из основных показате-
лей развития национальной экономики, который тесно кор-
респондирует с индикаторами деловой активности и уровня 
жизни населения. В экономике России на долю топливно-
энергетического комплекса электроэнергетики в  г. при-
ходилось , % ВВП, , % инвестиций в основной капитал, 
, % занятых в экономике.

В последнее десятилетие произошло некоторое ухудшение 
экономических показателей деятельности топливно-энер-
гетического комплекса. Недостаточные объемы инвестиций 
в энергетику и снижение эффективности их использования 
привело к резкому снижению ввода новых мощностей и ос-
новных фондов, нарастанию дефицита мощности. Ситуация 
осложнялась серьезным отставанием в сфере разработки, ос-
воения и использования новых технологий добычи и перера-
ботки топлива, производства электроэнергии и транспорта 
топлива и электроэнергии и отсутствием механизмов сти-
мулирующих разработку и использование новейших образ-
цов техники.

Структурные характеристики российской экономики, 
сформировавшиеся в  ретроспективе, обладают высокой 
инерционностью и накладывают определенный отпечаток, 
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на формирование взаимосвязей топливно-энергетического 
комплекса в системе производств товаров и услуг современ-
ного национального хозяйства. Динамика спроса на иско-
паемое топливо и электроэнергию тесно коррелирует с из-
менениями уровня деловой активности, интенсивностью 
внешнеэкономической деятельности и трансформационны-
ми сдвигами в национальной экономике.

Особенности экономического развития в  – гг. 
определялись сдержанной динамикой добычи топливно-
энергетических ископаемых и производства электроэнергии 
относительно темпов роста ВВП, инвестиций в основной ка-
питал и динамики обрабатывающих производств. В  г. 
совокупное производство первичных топливно-энергетиче-
ских ресурсов вышло на дореформенный уровень  г. При 
росте ВВП за период – гг. в , раза добыча пер-
вичных топливных ресурсов увеличилась на , %, а выра-
ботка электроэнергии на , %. Таким образом, топливоем-
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Р. . Динамика топливоемкости и электроемкости ВВП 
за период – гг., % к  г.
И:  Росстат.
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кость ВВП в этот период в среднем за год снижалась на , %, 
а электроемкость — на , %.

Несмотря на  позитивные тенденции последних лет уро-
вень потребления топливно-энергетических ресурсов 
на единицу ВВП в России останется существенно выше по-
казателей других стран, включая даже северные экономики 
с довольно холодным климатом, такие как страны Сканди-
навии и Канада. Энергоемкость ВВП России в , раза выше 
среднемирового уровня и  в  ,–, раза выше, чем в  раз-
витых странах. Российские уровни энергоемкости произ-
водства промышленных продуктов выше среднемировых 
в ,– раза и в ,– раза выше лучших мировых образцов. 
Удельный расход энергии на  отопление   м  площади рос-
сийских жилых зданий за  последние пятнадцать лет прак-
тически не изменился и оставался в , раза выше (при при-
ведении к сходным климатическим условиям), чем в странах 
ЕС. Это объясняется в том числе состоянием основных фон-
дов и  технологическими особенностями производства. 
В промышленности эксплуатируются  % полностью изно-
шенных основных фондов; более  % мощностей,  % жи-
лых зданий,  % котельных,  % технологического обору-
дования электрических сетей и   % тепловых сетей было 
построено до   г. Ситуация осложнялась серьезным от-
ставанием в  сфере разработки, освоения и  использования 
новых технологий добычи и  переработки топлива, произ-
водства электроэнергии и  транспорта топлива и  электроэ-
нергии и  отсутствием механизмов стимулирующих разра-
ботку и использование новейших образцов техники.

Одним из  инструментов выявления диспропорций 
и  установления равновесия между спросом и  предложе-
нием на  энергоресурсы является топливно-энергетиче-
ский баланс. В условиях экономического роста на фоне ис-
ключительно благоприятной конъюнктуры цен мирового 
рынка на  жидкие углеводороды газовая промышленность 
по  темпам развития уступила лидирующие позиции неф-
тедобывающей и нефтеперерабатывающей промышленно-
сти. Опережающий рост экспорта нефти стал оказывать су-
щественное влияние на формирование топливного б аланса 
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за счет уменьшения доли нефтепродуктов в составе котель-
но-печного топлива. Это явилось одним из  факторов рас-
ширения спроса на  природный газ на  внутреннем рынке. 
Доля природного газа в котельно-печном топливе исполь-
зуемом в  энергетических превышает  % и  угля  —  %. 
Анализ баланса энергоресурсов за  последние десять лет 
показывает, что это соотношение довольно устойчиво. Это 
объясняется как инерционностью тенденций использова-
ния природных топливных ресурсов в  энергетических це-
лях, так и несовершенством методологии статистики балан-
са энергоресурсов.

Российская экономика практически полностью обеспе-
чена собственными топливными и энергетическими ресур-
сами. Доля импорта природному топливу составляет около 
, % от общего объема ресурсов, что сопоставимо с величи-
ной потерь при добыче и транспортировке. Из общего объе-
ма ресурсов природного топлива примерно  % приходит-
ся на экспорт и  % на внутреннее потребление. Структура 
экспорта и внутреннего потребления по физическому объему 
различается, главным образом, практически обратным соот-
ношением долей нефти и природного газа.
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Р. . Структура экспорта и внутреннего потребления по видам 
природного топлива в  г., % к итогу
И:  Росстат.
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Использование природного топлива на внутреннем рынке 
показывает, что примерно в равных долях — по  % — при-
ходится на преобразование в другие виды энергии и около 
 % — на конечное потребление. Эти соотношения доволь-
но существенно дифференцируются по видам топлива. Если 
доминирующая часть нефти используется в качестве сырь я 
на  переработку в другие виды топлива, то  природный газ 
и уголь преимущественно потребляются в энергетических це-
лях. Если в странах ЕС доля предприятий электро энергетики 
в потреблении природного газа составляет в среднем – %, 
то в российской экономике она достигае т  %. Особенность 
использования природного газа проявляется и  в  высоком 
уровне конечного потребления населением. При этом и для 
природного газа, и для нефти крайне низким остается их ис-
пользование в качестве сырья и материалов для производ-
ства химической продукции.

Спектр мер, стимулирующих энергосбережение, включа-
ет структурную перестройку российской экономики в поль-
зу неэнергоемких обрабатывающих отраслей и сферы услуг, 
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Р. . Структура внутреннего потребления природного топлива 
в  г., % к итогу
И: Росстат.
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

а также реализацию потенциала технологического энергос-
бережения.

Динамика добычи основных видов топлива обусловлена 
объемами спроса, стоимостью работ по приросту их разве-
данных запасов, ценой каждого вида топлива на внутрен-
нем и  внешнем рынках, а также зависимостью стоимости 
их производства от масштабов развития основных топлив-
ных баз. Моделирование топливно-энергетического балан-
са, направленное на поиск равновесия между ценами про-
изводства, транспортировки и реализации энергоресурсов, 
позволяет оценить развитие добычи, переработки и распре-
деления топлива, которое соответствует интересам участни-
ков рынка и наиболее эффективно обеспечивает внутренний 
спрос и экспорт энергоресурсов.

Отличительными особенностями – гг. стали, 
во-первых, опережающий рост реализации нефти на внут-
реннем рынке для переработки на  отечественных пред-
приятиях относительно экспорта сырой нефти и динамики 
добычи и, во-вторых, ускорение темпов роста экспорта не-
фтепродуктов на фоне ослабления динамики экспорта сырой 
нефти. Эффективность нефтепереработки и качество произ-
водимых нефтепродуктов в России оставались существенно 
ниже мирового уровня. Глубина переработки нефти на про-
тяжении последних десяти лет находится в интервале –
 %, тогда как в ведущих промышленно развитых странах 
этот показатель достигает – %.

Основными ограничениями развития нефтеперерабаты-
вающего сектора остаются:

 · низкая технико-технологическая база производства 
при критических нагрузках на оборудование;

 · невысокая глубина переработки нефти;
 · незначительный спрос внутреннего рынка на  каче-

ственное автомобильное топливо в  связи с  высокой 
долей использования отечественного автомобильного 
парка;

 · низкое качество производимой продукции относитель-
но действующих европейских стандартов.
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Т . Д      
   – .

Год
Доля переработки нефти,
% к объему добычи

Глубина переработки 
нефтяного сырья,%

 , 

 , 

 , 

 , 

 , 

 , ,

 , ,

 , ,

 , 

 , 

 , 

 , ,

 , ,

,,

И: Российский статистический ежегодник. Стат. сб. М.: 
Росстат, . С. .

Замедление темпов роста добычи нефти объясняется, 
преж де всего, объективным ухудшением условий ее добы-
чи. Значительная часть эксплуатируемых месторождений 
вступила в стадию падающей добычи, а новые месторожде-
ния в большинстве случаев характеризуются худшими горно-
гео логическими и географическими параметрами, их разра-
ботка требует повышенных капитальных, эксплуатационных 
и транспортных затрат. В то же время действующая налого-
вая система не обеспечивает необходимого снижения нало-
говой нагрузки при разработке новых месторождений с по-
вышенными затратами, что сдерживает инвестиции в новые 
проекты. В результате осуществляемые инвестиции не обе-
спечивают тот прирост производства нефти, который ком-
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пенсировал бы падение ее добычи на старых месторожде-
ниях.

Основными факторами, определяющими развитие неф-
тедобычи в перспективе, являются: качество разведанной 
сырьевой базы, способность нефтяных компаний снижать 
издержки добычи на основе мероприятий научно-техниче-
ского прогресса, уровни цен на нефть на мировых рынках, 
параметры налогового режима, а также развитие транспорт-
ной инфраструктуры, позволяющей обеспечить независи-
мость российского экспорта нефти. В  этой связи приори-
тетными направлениями развития нефтяного комплекса 
являются стимулирование внедрения перспективных тех-
нологий добычи, формирование и развитие новых крупных 
центров добычи нефти, стимулирование инвестиций в раз-
работку месторождений и  развитие транспортной инфра-
структуры, реализация перспективных проектов строитель-
ства трубопроводов.

В стародобывающих районах приросты запасов в перспек-
тиве будут сокращаться. При этом предполагается вовлечение 
в активную эксплуатацию значительных остаточных запасов 
разрабатываемых месторождений за счет применения новых 
технологий добычи нефти, связанных с методами обработ-
ки пластов, а также интенсификация поисково-разведочных 
работ на новых площадях в действующих регионах. Объе-
мы геологоразведочных работ будут перемещаться в новые 
перспективные нефтеносные районы севера и востока стра-
ны, включая континентальный шельф, которые в рассмат-
риваемой перспективе будут обеспечивать приросты добычи 
нефти. В связи с прогнозируемыми изменениями географии 
добычи и направлений транспортировки нефти в вариантах 
прогноза экономического развития заложены соответствую-
щие гипотезы развития транспортной инфраструктуры.

          ¹ Прогноз . Социально-экономическое развитие Российской Фе-
дерации до  года. М.: Минэкономразвития РФ, ; Кон-
цепция долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до  года. Распоряжение Пра-
вительства РФ от  ноября  г. № -р.
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На динамику добычи и переработки природного газа по-
зитивное влияние оказали интенсивные процессы эконо-
мического роста в период – гг. Восстановление по-
ложительной динамики добычи газа наблюдалось с  г., 
когда впервые за  последнее десятилетие прирост добычи 
газа был достигнут за счет наращивания мощностей и ак-
тивных мер по  стабилизации добычи на  базовых место-
рождениях. К  г. объем добычи газа достиг  млрд м  
и  на    млрд  м  превысил дореформенный уровень  г. 
Динамика экспорта определялась крайней подвижностью 
спроса, но  в  целом характеризовалась тенденцией к  ста-
билизации объемов поставок на экспорт, что определялось 
не только величиной предложения и спроса, но и пропуск-
ной способность ю трубопроводной сети. В – гг. сни-
жение показателей функционирования газового комплекса 
было связано с сокращением спроса на внешнем и внутрен-
нем рынках в результате снижения темпов экономическо-
го развития в европейских странах и отечественного про-
мышленного производства (металлургия, стройматериалы, 
машиностроение и другие отрасли промышленности. Ана-
лиз динамики использования газа показывает, что в среднем 
за период – гг. экспорт газа составлял порядка , % 
от объемов добычи. Высокая рентабельность деятельности 
газового комплекса обеспечивалась динамичным ростом цен 
экспортных цен и при регулярном повышении внутренних 
цен. На динамику развития газовой отрасли существенное 
влияние оказывают рост капиталоемкости добычи, связан-
ной с сокращением разрабатываемых высокопродуктивных 
пластов газа, залегающих на  небольших глубинах, увели-
чение добычи в районах с экстремальными природно-кли-
матическими условиями, удаленность центров добычи газа 
от существующей транспортной инфраструктуры, недоста-
ток пропускных возможностей единой системы газоснабже-
ния по сравнению с возможностями добычи независимых 
от ОАО «Газпром» производителей.

Структура запасов газа в  России более благоприятная, 
чем нефти, однако также имеется тенденция увеличения 
доли сложных и трудноизвлекаемых запасов. Из общего ко-
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личества запасов разрабатываемых месторождений более 
,  трлн  м³ относятся к  глубокозалегающим горизонтам. 
Проблемы их освоения связаны с сокращением находящихся 
в промышленной разработке высокопродуктивных, залегаю-
щих на небольших глубинах, запасов, сложными природно-
климатическими условиями и удаленностью будущих круп-
ных центров добычи газа от сложившихся центров развития 
газовой промышленности (Восточная Сибирь и Дальний Вос-
ток, полуостров Ямал, Баренцево и Карское моря), перспек-
тивами появления в ближайшие годы значительных запасов 
низконапорного газа, увеличением в составе разведанных 
запасов доли жирных, конденсатных и гелий содержащих га-
зов, требующих для эффективной разработки создания газо-
перерабатывающей инфраструктуры.

Динамика развития электроэнергетики является одним 
из основных показателей экономического развития страны. 
Это связано как с общим уровнем экономического развития, 
так и с особенностями структуры производственного и по-
требительского спроса. Динамика энергопотребления тес-
но корреспондирует с уровнем деловой активности в нацио-
нальной экономике.

Электроэнергетика как естественная монополия име-
ет существенные особенности по сравнению с другими от-
раслями. В  числе основных можно выделить следующие 
моменты: ограниченное число участников отрасли, государ-
ственное регулирование, высокая капиталоемкость, особен-
ности географического размещения, транспортная инфра-
структура, ориентация на внутренний рынок. Как базовой 
отрасли российской экономики электроэнергетике присущи 
национальные особенности функционирования. Российская 
электроэнергетика уступает развитым странам по уровню 
производства на душу населения, по показателям электро-
вооруженности труда и по уровню электропотребления до-
машних хозяйств.

Серьезной проблемой функционирования электроэнерге-
тики является традиционно сложившаяся структура терри-
ториального размещения предприятий, которая приводит 
к диспропорциям снабжения топливом, сырьем и материа-
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лами, что сопряжено с дополнительными транспортными 
расходами. Анализ экономического развития за последнее 
десятилетие показывает усиление влияния энергетической 
составляющей в структуре факторов изменения динамики 
ВВП.

Формирование российской экономики протекало на фоне 
перераспределения основных факторов производства меж-
ду видами деятельности. Определяющее воздействие на ха-
рактер функционирования электроэнергетики оказали 
трансформационные сдвиги в структуре конечного спроса 
в нацио нальной экономике.

Анализ динамики и факторов развития российской эко-
номики за десятилетний период показывает, что почти  % 
сокращения производства ВВП объясняется изменениями 
в структуре конечного спроса. Эффект снижения промежу-
точного спроса оказался существенно слабее и дифферен-
цирован по видам экономической деятельности. Изменения 
технологического характера выступали факторами или уси-
ливающими, или, наоборот, ослабляющими глубину паде-
ния производства. В целом по экономике примерно  % об-
щеэкономического спада объясняется изменением системы 
межотраслевых связей. Этот момент имеет принципиальное 
значение при исследовании тенденции производства и по-
требления продукции электроэнергетики, поскольку специ-
фика отрасли состоит в  том, что практически полностью 
электроэнергия является элементом промежуточного спроса.

Объяснение влияния изменения конечного спроса и тех-
нологических связей в электроэнергетике требует некоторых 
содержательных замечаний. Изменение уровня электроемко-
сти ВВП и продукции основных отраслей экономики являет-
ся отражением специфики функционирования сложившейся 
производственной системы и интенсивности ее реструкту-
ризации. С  одной стороны, повышение доли менее элек-
троемкого сектора услуг в структуре ВВП явилось фактором 
сужения спроса на электроэнергию, а с другой стороны, фор-
мирование новых сегментов рынка услуг — в части разви-
тия современных систем связи, информационно-вычисли-
тельного обслуживания, финансово-кредитных и страховы х 
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у чреждений  — инициировало рост электропотребления. 
Интенсивное развитие новых видов экономической де-
ятельности, обеспечивающих функционирование рынка, 
сопровождалось кардинальными изменениями материаль-
но-технической базы и созданием новых рабочих мест. Кроме 
того, существенный вклад в динамику электроемкости секто-
ра услуг оказал и растущий потребительский спрос на элек-
троэнергию, обусловленный повышением спроса на быто-
вую электротехнику, а также интенсивным строительством 
качественного нового современного жилья. Изменение тех-
нологий предоставления услуг на основе повышения уровня 
электровооруженности труда занятых в секторе услуг яви-
лось фактором, определившим повышение эффективности 
использования сформированного за годы реформ потенциа-
ла. С  г. наблюдалась тенденция к постепенному замед-
лению темпов роста электроемкости в секторе услуг.

В секторе производства товаров рост удельной электро-
емкости обусловлен особенностями отраслевой структуры 
производства. На структуру потребления электроэнергии су-
щественное влияние оказывали такие факторы, как рост ин-
вестиционно-строительной деятельности, динамичное по-
вышение потребительских доходов, реализация крупных 
инвестиционных проектов и  уровень электропотребления 
в добывающем и обрабатывающем производстве. На долю 
промышленности  г. приходилось примерно , % пот-
ребления электроэнергии в экономике.

В структуре потребления электроэнергии в промышлен-
ности за  последние семь лет в  среднем  % приходилось 
на добычу полезных ископаемых и производство и распре-
деление электроэнергии газа и воды и  % на обрабатываю-
щие производства. При этом почти половина потребленной 
электроэнергии приходится на долю двух производств — до-
бычу сырой нефти и природного года и металлургическое 
производство и  производство готовых металлических из-
делий. Соответственно, динамика и эффективность исполь-
зования электроэнергии в  этих производствах оказывает 
доминирующее воздействие на уровень электроемкости про-
мышленности в целом. Изменения структуры потреблени я 
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

электроэнергии по  видам экономической деятельности 
в  промышленности обусловлены, с  одной стороны, повы-
шением доли электро-, энергоемких производств, а с другой 
стороны, низкой эффективностью использования ресурсов 
при сложившейся технико-технологической структуре основ-
ных фондов.

На динамику спроса на  электроэнергию существенное 
влияние оказывают изменение конъюнктуры рынка. Один 
из факторов высокой энергоемкости российской экономи-
ки — сложившаяся структура промышленного производства 
при доминирующей доли энергоемких производств метал-
лургического и  нефтехимического и  лесного комплексов. 
На долю производств машиностроительного комплекса при-
ходится , % и потребительского комплекса , % от обще-
го объема потребления электроэнергии в промышленности.

Поскольку технико-технологические аспекты производ-
ства в  последние годы изменялись незначительно, трудно 
ожидать повышения эффективности использования мате-
риально технических ресурсов. Как показывает сравнитель-
ный анализ характеристик воспроизводства основного 
капитала, уровня использования производственных мощ-
ностей и структуры потребления электроэнергии по видам 
экономической деятельности, в  промышленности харак-
терным для исследуемого десятилетнего периода является 
неустойчивость динамики удельных норм расхода электро-
энергии на производство продукции. Сложившая структура 
производственных мощностей не  позволяет решить прак-
тические проблемы снижения удельных норм расхода элек-
троэнергии и  повышения производительности труда. Ха-
рактеристикой низкой эффективности электропотребления 
в  российской экономике являлся опережающий рост элек-
тровооруженности труда по  сравнению с  его производи-
тельностью.

Собственно, и в самой электроэнергетике при высокой сте-
пени износа оборудования и действующих технологиях так-
же фиксируется увеличение удельных ном расхода топлива 
на производство электроэнергии и расхода электроэнергии 
на собственные нужды. В  г. удельный вес инновацион-
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

ной продукции в общем объеме продукции электроэнерге-
тики составил , %.

Т . У     
    , В-/

      

Уголь , , , , , , ,

Нефть добытая, включая 
газовый конденсат , , , , , , ,

Хлеб и хлебобулочные 
изделия       

Бумага       

Нефть, поступившая 
на переработку (первичная 
переработка нефти) , , , , , , ,

Каучуки синтетические       

Цемент       

Электросталь , , , , , , ,

Прокат готовый черных 
металлов , , , , , , ,

Электроферросплавы       

И: Росстат.

Т . У      
 

         

Удельный расход 
условного топли-
ва на один отпу-
щенный кВт-ч 
электроэнергии
на электростан-
циях общего 
пользования, г          

И:  Росстат.
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Развитие энергетического комплекса предполагает ре-
шение комплекса взаимосвязанных проблем объединяю-
щих в единую систему, во-первых, процессы создания но-
вой электроэнергетической инфраструктуры, преодоление 
наметившегося дефицита генерирующих и  сетевых мощ-
ностей, технологическое обновление энергетического ком-
плекса и формирование новой системы институтов либера-
лизованного рынка энергии. Во-вторых, развитие сырьевой 
базы, транспортной инфраструктуры, перерабатывающих 
мощностей и увеличение доли продукции с высокой добавлен-
ной стоимостью в производстве и удовлетворении внутрен-
него и внешнего спроса на продукцию нефтегазового ком-
плекса. И в-третьих, проведение активной политики в области 
энерго-и электросбережение за счет структурных и техноло-
гических сдвигов и реализации новой системы мер по энер-
госбережению.

Потенциал энергосбережения в России оценивается в раз-
мере от  млн до  млн тонн условного топлива (тут), 
из которых  % могут быть обеспечены за счет энергосбе-
режения в  промышленности, включая ТЭК,  % — в  ЖКХ. 
Наибольшие ресурсы для сокращения потребления котель-
но-печного топлива существуют в энергетике и обрабатыва-
ющей промышленности, моторного топлива — в транспор-
те. Наряду со стимулирующим эффектом роста стоимости 
энергии выход на высокие параметры энергоэффективно-
сти предполагает реализацию дополнительных мер по нор-
мированию и поощрению энергосбережения в бюджетном 
секторе и ЖКХ.

Решение практических проблем стимулирования энер-
госбережения и управления спросом на энергию предпола-
гает проведение целенаправленной энергосберегающей по-
литики, основанной на целостной системе экономических, 
правовых и административных мер.

Для интенсификации энергосбережения в  потребитель-
ском сегменте необходимы обоснованное повышение внут-
ренних цен энергоносителей экономически оправданными 
для потребителей темпами, ликвидация перекрестного суб-
сидирования в тарифообразовании, продолжение реформиро-
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вания жилищно-коммунального хозяйства. Вместе с тем эф-
фективное ценовое регулирование является необходимым, 
но недостаточным условием интенсификации энергосбереже-
ния. Необходимо осуществление системы правовых, админи-
стративных и экономических мер, стимулирующих эффектив-
ное использование энергии, в том числе существующих норм, 
правил и регламентов, определяющих расходование топли-
ва и энергии, в направлении ужесточения требований к энер-
госбережению; совершенствование правил учета и контроля 
энергопотребления, а также установление стандартов энер-
гопотребления и предельных энергопотерь и обязательная 
сертификация энергопотребляющих приборов и оборудова-
ния массового применения для установления их соответствия 
нормативам расхода энергии.

Целенаправленная государственная политика должна 
быть ориентирована на повышение заинтересованности пот-
ребителей энергоресурсов в инвестировании в энергосбере-
жение и создание привлекательных условий для вложения 
капитала в эту сферу деятельности при снижении возмож-
ных финансово-экономических рисков. Поддержка энерго-
сберегающего бизнеса предполагает переход от прямой фи-
нансовой помощи со стороны государства к формированию 
системы реализации эффективных бизнес-проектов в соот-
ветствующей сфере, страхования коммерческих и некоммер-
ческих рисков.

Во многих странах широкое распространение получили 
программы управления спросом на электроэнергию. Такие 
программы предполагают непосредственное участие энер-
гетических компаний в стимулировании энергосбережения 
и регулирования режимов энергопотребления. Программы 
включают управление режимами оборудования потребите-
лей и помощь в усовершенствовании технологических про-
цессов, модернизации и замене оборудования у потребите-
лей, использование льготных и  стимулирующих тарифов. 
Чтобы заинтересовать потребителей в участии в таких прог-
раммах, энергокомпании помимо воздействия на них через 
гибкую систему тарифов предоставляют потребителям ряд 
дополнительных услуг.
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Политика формирования рационального топливно-энер-
гетического баланса должна задавать ориентиры для раз-
работки программ развития компаний ТЭК, обеспечивая их 
согласованность с программой социально-экономического 
развития страны. Для этого необходимы расширение исполь-
зования перспективного (индикативного) топливно-энерге-
тического баланса как одного из инструментов, обеспечиваю-
щего управление стратегическим развитием энергетического 
сектора, и согласованность балансов топливно-энергетиче-
ских ресурсов с региональными и федеральным бюджетами 
и с финансовыми планами компаний ТЭК.

Региональная энергетическая политика должна предусма-
тривать учет географической асимметрии в обеспеченности 
природными энергетическими ресурсами и в структуре пот-
ребления энергоресурсов разных регионов России, принци-
пиальные различия в условиях их энергоснабжения, субсиди-
рование создания сезонных запасов топлива в критических 
регионах и максимально возможного, но экономически эф-
фективного использования местных источников топ ливно-
энергетических ресурсов. Территориальный фактор в целом 
негативно сказывается на конкурентоспособности россий-
ской экономики из-за необходимости значительных транс-
портных расходов, так как большая часть России  — тер-
ритория с очень низкой плотностью населения. Это резко 
увеличивает затраты на создание транспортной инфраструк-
туры, систем телекоммуникаций и энергообеспечения.

В условиях динамичной реструктуризации российской 
экономики меняется роль и место энергетики в системе на-
ционального хозяйства. На  новом этапе энергетика при-
звана обеспечить создание принципиально новых произ-
водственных мощностей. Решение данной задачи потребует 
ускоренного развития сетевой и технологической структуры 
электроэнергетики и повышения ее маневренности. Таким 

          ¹ Федеральный закон от  ноября  г. № -ФЗ (ред. от ..) 
«Об энергосбережении и о повышении энергетической эффектив-
ности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации».
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образом, к основным вопросам, требующим скорейшего ре-
шения, относятся:

 · изменение принципов политики государства по отно-
шению к электроэнергетике как к ресурсу для разви-
тия экономики в целом и, в первую очередь, тарифной 
политики;

 · определение путей преодоления инвестиционного кри-
зиса в электроэнергетике;

 · разработка политики в  области энергосбережения: 
переход к  новым, менее энергоемким технологиям 
являет ся приоритетным с точки зрения поддержания 
конкурентоспособности российской промышленности 
на мировых рынках.

. С    
   


Низкая конкурентоспособность российской экономики обу-
словлена традиционным сохранением высокого уровня ма-
териалоемкости производства товаров и услуг. Анализ счета 
товаров у услуг показывает, что за период – гг. доля 
промежуточного потребления в  среднем составила , % 
в  валовых ресурсах экономики при предельных отклоне-
ниях от  среднего значения +, % в   г. и –, % в   г. 
Таким образом, удельный вес добавленной стоимости в ос-
новных цены изменялся крайне несущественно, что опреде-
лялось сохранением высокой материалоемкости производ-
ства. Определяющее влияние на динамику объемов валовой 
продукции для всех видов экономической деятельности 
в исследуемом периоде имели изменения конечного спроса. 
Эффект межотраслевых и внутриотраслевых пропорций был 
существенно дифференцирован по  отдельным отраслям, 
а изменения технологического характера выступали факто-
рами или усиливающими или, наоборот, ослабляющими ди-
намику производства. Изменение структуры производства 
валовой добавленной стоимости в  целом за  период –
 гг. определялось сокращением доли промышленности 
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при повышении вклада торговли, строительства, финансо-
вого сектора экономики и  рынка недвижимости. К  –
 гг. интенсивность структурных изменения заметно 
ослабла, и стали очевидны ограничения развития, обуслов-
ленные нарастающим дисбалансом технико-экономиче-
ского состояния основного капитала, низкой эффективно-
сти использования труда и материальных ресурсов и темпов 
экономического роста. Собственно с этого момента актуали-
зировались исследования и разработка концепций и страте-
гий инновационного развития. Кризис – гг. внес 
определенные коррективы в  уровень прогнозируемых по-

Сельское хозяйство

Рыболовство, рыбоводство

Добыча полезных ископаемых

Обрабатывающие производства

Строительство

Оптовая и розничная торговля

Гостиницы и рестораны

Транспорт и связь

Финансовая деятельность

Операции с недвижимым имуществом

Образование

2007–2012 2002–2007

Государственное управление
и обеспечение военной безопасности

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды 

Здравоохранение и предоставление
социальных услуг

Предоставление  коммунальных,
социальных и персональных услуг 

Р. . Изменение структуры производства валовой добавленной сто-
имости в – гг. и – гг., % в сопоставимых ценах  г.
И:  Росстат.



О. И. И



казателей долгосрочного развития, не изменив при этом ос-
новные цели, приоритеты и  задачи. Следует заметить, что 
посткризисное развитие экономики при реализации анти-
кризисных мер по  поддержанию социальной сферы и  си-
стемообразующих отраслей производства в  целом тяготело 
к восстановлению пропорций, характерных для  г., что, 
вероятно, и  стало одним из  факторов замедляющихся тем-
пов экономического роста в – гг.

Структура удельных затрат отраслей реального сектора 
экономики за исследуемый период претерпела значитель-
ные изменения. В  частности, обозначился существенный 
рост коэффициентов затрат отраслей топливно-энергетиче-
ского комплекса при снижении коэффициентов затрат ма-
шиностроения, металлургии, химической, легкой и пищевой 
отраслей промышленности. Это определило основные изме-
нения структуры промежуточного спроса по экономике в це-
лом и по отдельным отраслям промышленности. Поскольку 
технико-технологические аспекты производства изменяют-
ся крайне медленно и носят локальный характер трудно ожи-
дать повышения эффективности использования ресурсов. 
Действительно, структура затрат на производство продукции 
и услуг иллюстрирует повышение доли материальных затрат 
как за счет сырья и материалов, так и за счет топливно-энер-
гетической составляющей.

Другим фактором, определяющим рост затрат на произ-
водство, являлось повышение затрат на оплату труда. Дина-
мика внутреннего рынка в – гг. базировалась на пе-
рераспределении доходов от предприятий к населению. Если 
до кризиса  г. возможность коррекции динамики затрат 
на заработную плату была возможна за счет изменения це-
новой и тарифной политики, то в – гг. использование 
этого фактора ограничилось при сужении платежеспособного 
спроса на внутреннем рынке.

Возможности дальнейшего роста затрат на оплату труда 
стали довольно жестко ограничиваться изменениями конку-
рентной среды на товарных рынках вследствие роста курса 
рубля, повышения давления со стороны импорта и снижения 
результатов финансовой деятельности.
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



,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,


,


Ры
бо

ло
вс

тв
о,

ры
бо

во
дс

тв
о








,


,


,

,



,

,


,



,








,


,


,

,



,

,


,



,








,


,


,

,



,

,


,



,

Д
об

ы
ча

 п
ол

ез
ны

х 
ис

ко
па

ем
ы

х








,

,


,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,


,


,



,


,

О
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аб
ат

ы
ва

ю
щ

ие
 

пр
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зв
од

ст
ва








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,


,


,


,



,
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ии
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аз

а
и 

во
ды








,


,


,


,


,

,


,



,








,


,


,

,



,

,


,



,








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,

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
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






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
,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,
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






,


,

,


,



,

,



,


,








,


,
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

,



,

,


,



,








,


,

,

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


,

,

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
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





,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,
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

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


,


,

,


,



,

,


,



,








,

,


,


,



,

,


,



,








,

,


,


,



,

,

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


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ци
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ы
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им

ущ
ес

тв
ом








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,

Го
су

да
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е 
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ие
 








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,


,

,



,

О
бр

аз
ов

ан
ие








,

,


,


,



,

,


,



,








,

,


,


,



,

,


,



,








,

,


,


,



,


,

,



,

П











 

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во
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е 








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,

,


,



,








,


,

,


,



,


,

,



,

П
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

пр
оч

их
 

ко
м

м
ун

ал
ьн

ы
х,

 
со

ци
ал

ьн
ы

х 
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лу
г








,


,

,


,



,

,


,



,








,

,


,


,



,

,


,



,








,

,


,


,



,

,


,



,

И










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

.. С   
       

При длительно действующей тенденции к снижению доли 
валового накопления в основных фондах в ВВП произошло 
нарушение нормального цикла воспроизводства основных 
фондов. При сложившемся уровне накопления в основном 
капитале в  ВВП инвестиционная деятельность ограничи-
валась функциями поддержания накопленного потенциа-
ла. Рецессия основного капитала, которая наблюдалась в на-
чале -х гг. XX в. и в наиболее острой форме проявилась 
в комплексе обрабатывающих производств, в производстве 
и  распределении электроэнергии, газа и  сельском хозяй-
стве, с  г. сменилась тенденцией к сдержанному восста-
новлению производственного потенциала. За период –
 г. основные фонды в экономике увеличились в , раза 
по сравнению с  г. Наиболее динамично изменение ос-
новного капитала в  – гг. фиксировалось в  отрас-
лях инфраструктуры, которые переживали наиболее глубо-
кие изменения в связи с кардинальным преобразованием 
их функций в условиях рыночной экономики, в частности 
в финансовом секторе экономике, в государственном управ-
лении и торговле. С – гг. отмечалось ускорение ро-
ста основного капитала в образовании и здравоохранении. 
В  промышленности тенденция восстановления производ-
ственного аппарата началась с добывающего производства 
и с некоторым лагом распространилась на сегмент обраба-
тывающего производства.

В период – гг. при опережающем росте вво-
да в  действие основных фондов относительно динамики 
ВВП фиксировалось повышение коэффициентов обновле-
ния основных фондов. Однако при продолжении политики 
сдержанного вывода из производства морально и физиче-
ски изношенных основных фондов сохранилась тенденция 
к повышению степени их износа. Износ основных фондов 
в  г. составил в целом по экономике , % против , % 
в  г. О недостаточности объемов ввода основных фон-
дов для обеспечения их обновления свидетельствует также 
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соотношение показателей ввода и износа основных фондов. 
Объем ввода в действие всех основных фондов обрабатыва-
ющих производств в  г. лишь в , раза превышал объем 
начисленного за этот год износа, в том числе машин, обо-
рудования — в , раза. По отношению к общей сумме изно-
са, накопленного к концу  г., объем ввода новых основ-
ных фондов в организациях обрабатывающих производств 
в  г. составил всего , %, в том числе машин, оборудо-
вания — , %.

С учетом разницы в ценах, стоимость годового ввода но-
вых машин, оборудования и транспортных средств лишь бо-
лее или менее компенсирует их годовой износ. При этом она 
явно недостаточна для преодоления наблюдающейся дли-
тельный период тенденции старения машин, оборудования.

Несмотря на то что основная доля инвестиций в основ-
ной капитал в  – гг. направлялась на  приобрете-
ние машин и  оборудования, длительный срок их службы, 
высокая степень изношенности остаются одним из основ-
ных факторов низкой эффективности производства, капи-
тала и использования труда. Так, в организациях по добы-
че полезных ископаемых, обрабатывающих производств, 
производства и распределения электроэнергии, газа и воды 
в  г. доля зданий и сооружений в возрасте свыше  лет 
составляла  %, доля машин и оборудования —  %, транс-
портных средств —  %. Средний возраст машин и  обору-
дования в  организациях, осуществляющих деятельность 
в  сфере металлургического производства, производства 
транспортных средств и  оборудования, производства цел-
люлозы, древесной массы, бумаги, картона и  изделий 
из  них, превышал средний уровень по  всем обследован-
ным организациям.

Низкие объемы ликвидации устаревших основных фон-
дов влияют на  возрастную структуру имеющихся машин 
и  оборудования. Средний возраст машин и  оборудования 
в  организациях по  добыче полезных ископаемых, обра-
батывающих производств, производства и  распределения 
электроэнергии, газа и воды к концу  г. составил  лет 
(по  данным обследования инвестиционной активности 
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о рганизаций). В  обследованных организациях доля машин 
и оборудования в возрасте до  лет составляет  %, в воз-
расте свыше  до   лет —  %, свыше  лет —  % от  их 
наличия. Так, в  организациях, осуществляющих деятель-
ность в сфере производства транспортных средств и обору-
дования, средний возраст машин и оборудования составляет 
, года, производства целлюлозы, древесной массы, бума-
ги, картона и  изделий из  них —  лет, химического произ-
водства, производства электрооборудования, электронного 
и оптического оборудования и металлургического производ-
ства — соответственно , года,  лет и , года. Иная кар-
тина в  малых предприятиях, где  % составляют машины 
и оборудование в возрасте до  лет и только  % — в возрас-
те свыше  лет.

Т . Р     
    . , %    

Здания
Сооруже -
ния

Машины
и оборудо-
вание

Транспорт-
ные сред-
ства

До  лет    

Свыше  до  лет    

Свыше  до  лет    

Свыше  до  лет    

Свыше  до  лет    

Свыше  до  лет    

Свыше  лет    

Средний возраст (лет)    

И: Росстат.

Отсутствие возможности своевременной замены основ-
ных фондов ведет к продлению сроков использования неэф-
фективных машин и оборудования. Во многих случаях они 
ликвидируются только при практической невозможности 
их дальнейшей эксплуатации вследствие физической изно-
шенности. Так, по данным выборочного обследования ин-
вестиционной активности организаций, осуществляющих 
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деятельность в области добычи полезных ископаемых, обра-
батывающих производств и производства и распределения 
электроэнергии, газа и воды, в  г.  % машин, оборудо-
вания, транспортных средств ликвидировалось вследствие 
физической изношенности и лишь  % — из-за экономиче-
ской неэффективности эксплуатации.

Вместе с  тем следует отметить и  позитивные сдвиги 
в  структуре приобретения основных средств. Ориентация 
инвестиционного процесса на  компоненты технического 
оборудования, которые можно заменить без долгосрочных 
инвестиций в основной капитал, явилась своеобразной чер-
той инвестиционного процесса в условиях ограниченности 
инвестиционных ресурсов. Соответственно, в структуре ин-
вестиций на оборудование доминирующая часть приходится 
на приобретение отдельных установок, а не новых техноло-
гических линий и комплексов по выпуску новой продукции. 
Такая практика в долговременном аспекте приводит к эко-
номической и технологической стагнации. В – гг. 
актуализировалась проблема обновления активной части ос-
новных фондов, качественного изменения технологического 
уровня производства, повышения его эффективности, что со-
провождалось расширением спроса на технологические ком-
плексы.

Т . Р     
 , %    

  

Машины и оборудование

комплексы и технологические линии   

отдельные установки   

Транспортные средства   

Электронно-вычислительная техника и сред-
ства механизации и автоматизации инженер-
ного и управленческого труда   

Средства связи и коммуникации   

Другие   

И: Росстат.
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Наиболее привлекательными становятся инвестиции 
в приобретение технологических линий и комплексов по вы-
пуску новой продукции при снижении интереса к  заме-
не отдельных установок, машин и оборудования, что в пол-
ной мере соответствует долгосрочным целям модернизации 
и  реконструкции производства и  способствует производ-
ству конкурентоспособной высокотехнологичной продук-
ции. Эта тенденция имеет принципиальное значение, по-
скольку доминирующая часть обследованных организаций 
и предприятий в  г.  —  %  — приобретали новые маши-
ны и оборудование отечественного производства и только 
 % — импортного производства. Такое смещение приори-
тетов, безусловно, окажет позитивное влияние на внутрен-
ний рынок инвестиционных товаров.

Т . Р    
   ,  
  , %    
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И:  Росстат.

Возможности активизации процессов модернизации и ре-
конструкции и обновления производственного аппарата на-
ходятся в определяющей зависимости от уровня развития 
и  состояния производств инвестиционно-строительного 
комплекса.
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В российской экономике машиностроительный комплекс 
отстает по темпам развития от инвестиций в основной капи-
тал. Недостаток отечественного производства капитальных 
товаров восполняется расширение объемов импорта машин 
и оборудования. Покупка зарубежного оборудования более 
выгодна предприятиям по ряду причин: из-за его сравни-
тельной низкой цены, высокого качества, предлагаемого по-
слепродажного сервиса. Несмотря на то что в период –
 гг. доля импорта машин и оборудования в общем объеме 
инвестиций в основной капитал и в инвестициях в машины 
и оборудование постепенно снижается, в целом по эконо-
мике остающееся недостаточным поступление новых видов 
технических средств сдерживает замену устаревших, изно-
шенных фондов и негативно влияет на темпы экономиче-
ского роста.

–50
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 50

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Производство машин и оборудования

Производство транспортных средств и оборудования

Инвестиции в основной капитал 

Импорт машин, оборудования и транспортных средств 

Р. . Динамика отечественного производства машиностроительного 
комплекса, импорта машин и оборудования и инвестиций в основной 
капитал в – гг., % предыдущему году
И: Росстат.
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При сложившемся в  – гг. уровне загрузки про-
изводственных мощностей и  инвестиционных расходов 
основной целью инвестирования в основной капитал, как 
и в предыдущие годы, оставалась замена изношенной тех-
ники и  оборудования. По  материалам выборочных обсле-
дований инвестиционной активности организаций, на это 
указали  % от общего числа организаций. В условиях из-
менения спроса продолжалось снижение значимости задач 
по выпус ку расширенной номенклатуры продукции, что со-
провождалось повышением интереса к  внедрению новых 
производственных технологий и созданию новых рабочих 
мест. Предприятия ориентируются на повышение эффектив-
ности производства за счет снижения издержек и энергоем-
кости. Ситуация осложнялась и снижением мотивации к со-
вершенствованию технико-технологических характеристик 
производства.

Сопоставление динамики производства и характеристик 
использования труда и капитала показывает, что при тен-
денции к  снижению технико-экономических показателей 
производственного аппарата в промышленности произошел 
своеобразный «размен» факторов производства. Высокий 
уровень применения ручного труда и труда на устаревшем 
оборудовании в известной степени позволял компенсиро-
вать недостаток инвестиционных ресурсов и в то же время 
приводил к технологической стагнации производства. Си-
туация усугублялась тем обстоятельством, что в ряде произ-
водств отмечалась тенденция к абсолютному уменьшению 
физического объема основных фондов, а расширение мас-
штабов инвестиционной деятельности сопровождалось сни-
жением влияния совокупной производительности факторов 
производства.
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. Некоторые 
вопросы повышения 
конкурентоспособности 
промышленности

Создание конкурентоспособной и  структурно 
сбалансированной промышленности на  осно-
ве интеграции в мировую технологическую сре-
ду и  новые рынки инновационной продукции 
предполагает, во-первых, опережающее разви-
тие инновационной инфраструктуры для новых 
отраслей и, во-вторых, устранение регулятивных 
барьеров для вывода на рынок инновационной 
продукции. С вступлением России в ВТО изме-
нение и совершенствование инструментов госу-
дарственной поддержки смещается в сферу под-
держки спроса, развития институциональных 
условий, выстраивания системы долгосрочных, 
устойчивых и  предсказуемых мер, направлен-
ных на повышение эффективности промышлен-
ных предприятий.

Конкурентоспособность предприятий обра-
батывающей промышленности, безусловно, за-
висит от  макроэкономической конъюнктуры, 
но в последние годы усилились внутренние огра-
ничения — низкая инвестиционная и инноваци-
онная активность на уровне отдельной органи-
зации или предприятий, неудовлетворительное 
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качество менеджмента, снижение мотивации к реформиро-
ванию и модернизации¹.

В зависимости от вида экономической деятельности и ха-
рактера функционального использования, для производств, 
преимущественно ориентированных на внутренний рынок, 
на  начальном этапе целесообразно использовать инстру-
менты государственной поддержки при последовательном 
сок ращении объемов прямого государственного финанси-
рования и стимулировании увеличения доли внебюджетных 
источников финансирования.

В инвестиционном комплексе первоочередными задачам и 
остаются обновление технико-технологической базы соот-
ветствующих производств машиностроительного комплекса, 
стимулирование разработок и исследований, направленных 
на  создание новых технологий и  материалов, стимулиро-
вание экспорта продукции с высокой добавленной стоимо-
стью и активизацией импортозамещения. Принципиальное 
значение имеет практическое решение проблем, связанных 
с координацией деятельности производства капитальных то-
варов, с тенденциями развития и изменения спроса на ма-
шины, оборудование и новые технологии со стороны основ-
ных потребителей, в частности добывающих производств, 
электроэнергетики, транспорта.

Важным элементом промышленной политики в приори-
тетных отраслях с существенным государственным участием 
(авиация, судостроение, электроника и т. п.) было создание 
интегрированных структур под государственным контролем 
с целью концентрации мер господдержки на приоритетных 
проектах и направлениях. Эта работа была в целом заверше-
на с созданием таких компаний, как «Объединенная судо-
строительная корпорация», «Объединенная авиастроитель-
ная корпорация», ГК «Ростехнологии». Выход государства 
из  капитала промышленных компаний, в том числе с  ис-
пользованием таких форм, как публичное размещение а кций 

          ¹ Государственная программа «Развитие промышленности и повыше-
ние ее конкурентоспособности». Утверждена распоряжением Пра-
вительства РФ от  января  г. № -р.
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в  России и  на  международных биржах, приведет к  интег-
рации российских предприятий в международные цепочки 
создания стоимости. Поддержка стратегических инвесторов-
лидеров даст возможность привлечь передовые промышлен-
ные технологии, необходимые для обновления ассортимен-
та и технологической базы промышленности. В целом выход 
государства из капитала промышленных компаний приведет 
к повышению прозрачности при распределении бюджетных 
средств, а усиление конкуренции за государственной заказ 
повысит бюджетную эффективность.

Глубокая трансформация промышленности в России про-
исходит на фоне крайне динамичной ситуации в мировом 
индустриальном секторе, где за последние двадцать лет про-
изошли кардинальные перемены как в  организации про-
изводства на  основе современных информационных тех-
нологий, так и  в  технологической и  товарной структурах 
промышленности на  основе применения новых материа-
лов. Это предъявляет определенные требования к развитию 
и созданию производств по выпуску промежуточной про-
дукции.

Развитие производств потребительского комплекса ори-
ентировано на расширение номенклатуры и ассортимента 
продукции, на ускорение роста инвестиционной активно-
сти и создание новых производственных мощностей, на со-
вершенствование системы регулирования рынков товаров, 
услуг и на увеличение спроса на квалифицированную рабо-
чую силу.

  В качестве эффективных инструментов государственной 
поддержки промышленности в практике используются:

 · федеральные целевые программы по  совершенство-
ванию национальной технологической базы в целом, 
а  также по  развитию высокотехнологичных произ-
водств;

 · субсидии и взносы в уставные капиталы, направлен-
ные на технологическое перевооружение, модерниза-
цию и  развитие промышленного и технологического 
потенциала;
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 · финансирование разработок и  опытно-конструктор-
ских работ в рамках государственно-частного партнер-
ства;

 · инструменты, обеспечивающие паритет или выравни-
вание условий входа в производство или на рынок го-
товой продукции в разных странах: от проведения дву-
сторонних и  многосторонних переговоров на  уровне 
правительств и глав государств до поддержки участни-
ков выставочно-ярмарочных мероприятий;

 · инструменты нормативного правового характера;
 · инструменты таможенно-тарифного регулирования;
 · механизмы налогового стимулирования;
 · инструменты создания эффективной системы техниче-

ского регулирования, системы стандартизации.

В условиях растущей конкуренции формирование новой мо-
дели экономического роста предполагает одновременное ре-
шение стратегических проблем улучшения делового климата 
и повышения инвестиционной привлекательности.

Снижение рисков предполагает установление контроля 
со стороны регулятора за условиями и процедурами досту-
па к сетевым активам в отраслях естественных монополий 
(к системе электропередачи, транспортировке газа, инфра-
структуре железнодорожных перевозок). Кроме того, для по-
вышения уровня конкуренции необходимы жесткие огра-
ничения и контроль на создание субъектами естественных 
монополий дочерних и зависимых компаний в нерегулируе-
мых сегментах.

Обеспечение конкурентоспособности российских компа-
ний на мировом и внутреннем рынках требует определенных 
мер промышленной политики. Выбор приоритетов промыш-
ленной политики должен осуществляться самим бизнесом 
в рамках реализуемых им инвестиционных проектов. Выбор 
приоритетов в области оборонно-промышленного комплек-
са и стратегических для государства отраслей промышленно-
сти, требующих комплексного подхода и масштабного долго-
срочного финансирования, должен осуществляться на основе 
государственно-частного партнерства с  использованием 
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г осударственных гарантий, субсидирования и дотирования 
только на стадии НИР, разработки и подготовки к серийно-
му производству.

Фактически ключевой функцией правительства в рамках 
новой промышленной политики является создание макси-
мально благоприятных условий для осуществления частных 
инвестиций. Для реализации новой промышленной полити-
ки важным является наличие работающих механизмов об-
ратной связи с бизнес-сообществом. Необходимы системати-
ческий мониторинг и оценка реализуемых программ в целях 
корректировки и выбора более эффективных мер.

Для мер прямой поддержки предприятий критерием вы-
бора должны быть простота администрирования и измери-
мость конечного результата. При этом целесообразен ак-
цент на организационной поддержке (содействие в доступе 
к  земельным участкам и  подключению к  инфраструкту-
ре, помощь в выходе на внешние рынки и контактах с ино-
странными партнерами) в сравнении с мерами финансовой 
поддержки.
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