
«Региональные банки Сибирского 
Федерального Округа: условия 

функционирования и перспективы развития»
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ПРИСУТСТВИЕ БАНКОВ В СФО

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

Наименование региона 1/2014 1/2018 Изменение

СФО 43 17 -26

Республика Алтай 2 1 -1 

Республика Бурятия 1 0 -1 

Республика Тыва 1 1 -

Республика Хакасия 2 2 -

Алтайский край 7 3 -4 

Забайкальский край 0 1 +1 

Красноярский край 5 2 -3 

Иркутская область 8 6 -2

Кемеровская область 9 6 -3 

Новосибирская область 8 6 -2 

Омская область 6 3 -3 

Томская область 2 1 -1
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ФИЛИАЛЬНАЯ СЕТЬ БАНКОВ В СФО

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ
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Всего филиалов банков в СФО 



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОПРОСОВ АКЦИОНЕРОВ И 
МЕНЕДЖМЕНТА БАНКОВ СФО 

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

43%

0%

14%

57%

Ввести ограничения доли 
крупных/государственных банков на основных 

сегментах рынка

Ввести ограничения доли иностранных банков 
на основных сегментах рынка

Приватизировать госбанки

Обеспечить доступ к государственным 
(ЦБ/Минфин) источникам рефинансирования

Для повышения конкурентоспособности региональных банков 
необходимо
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

34%

5%

15%

46%

33%

7%

19%

41%

26%

14% 14%

46%

21%

4%

13%

63%

29%

0%

43%

71%

Ввести ограничения доли 
крупных/государственных 

банков на основных 
сегментах рынка

Ввести ограничения доли 
иностранных банков на 

основных сегментах рынка

Приватизировать госбанки Обеспечить доступ к 
государственным 

(ЦБ/Минфин) источникам 
рефинансирования

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Для повышения конкурентоспособности региональных банков необходимо?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОПРОСОВ АКЦИОНЕРОВ И 
МЕНЕДЖМЕНТА БАНКОВ СФО

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

Какие факторы влияют на неспособность региональных банков увеличивать капитал?

0%

29%

71%

Отсутствие желания/заинтересованности 
акционеров развивать банковский бизнес

Невозможность привлечения 
субординорованных кредитов

Невозможность привлечения сторонних 
инвесторов из-за низкой рентабельности бизнеса
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

29%

34%
37%

24% 24%

52%

22%

34%

44%

16%

28%

56%57%

29%

86%

Отсутствие 
желания/заинтересованности 

акционеров развивать банковский 
бизнес

Невозможность привлечения 
субординорованных кредитов

Невозможность привлечения 
сторонних инвесторов из-за низкой 

рентабельности бизнеса

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Какие факторы влияют на неспособность региональных банков увеличивать капитал?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОПРОСОВ АКЦИОНЕРОВ И 
МЕНЕДЖМЕНТА БАНКОВ СФО 

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

Основные ограничения 
кредитования для клиентов 
среднего и малого бизнеса?

Для населения?

43%

14%

71%

0%

14%

0%

Высокие процентные 
ставки

Высокие дополнительные 
комиссии

Требования к уровню 
доходов

Требования к 
обеспечению кредита

Размер кредита

Срок кредита

0%

0%

86%

57%

29%

Высокие процентные 
ставки

Высокие дополнительные 
комиссии

Требования к 
финансовому состоянию 

заемщика

Жесткие требования к 
обеспечению кредита

Размер кредита

11



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ
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14%

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО
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37%
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37%
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15%
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57%

14%

100%

57%

0% 0%

Высокие 
процентные 

ставки

Высокие 
дополнительные 

комиссии

Требования к 
уровню доходов

Требования к 
обеспечению 

кредита

Размер кредита Срок кредита

Основные ограничения кредитования для клиентов среднего и малого бизнеса?

Для населения?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОПРОСОВ АКЦИОНЕРОВ И 
МЕНЕДЖМЕНТА БАНКОВ СФО 

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

Каким образом тренды развития малого бизнеса влияют на деятельность 
региональных банков?

71%

0%

14%

Представители малого бизнеса становятся 
ключевыми заемщиками региональных банков

Представители малого бизнеса становятся 
ключевыми депонентами региональных банков

Представители малого бизнеса требуют более 
качественного расчетного обслуживания
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОПРОСОВ АКЦИОНЕРОВ И 
МЕНЕДЖМЕНТА БАНКОВ СФО 

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

Какой из механизмов разрешения конфликтов с розничным клиентом предпочтителен 
для регионального банка?

100%

0%

0%

Достижение соглашения с заемщиком

Финансовый омбудсмен

Судебное разбирательство
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОПРОСОВ АКЦИОНЕРОВ И 
МЕНЕДЖМЕНТА БАНКОВ СФО 

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

Каковы ключевые направления повышения доступности банковских услуг в регионах?

0%

14%

29%

0%

29%

Существенное упрощение возможности открывать 
структурные подразделения банками

Создание нового типа банков - региональных/локальных 
банков (ограничение действия лицензии одним регионом 

или федеральным округом)

Упрощение законодательства для предоставления 
клиентам преимущественно дистанционных банковских 

услуг

Развитие небанковских институтов - микрофинансовых 
организаций, кредитных кооперативов

Создание Почта-банка
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ 

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

14%

27%

43%

5%
11%

43%

7%

40%

6% 4%

43%

12%

41%

0%
4%

32%

8%

44%

0%

16%14%

43%

86%

14%

0%

Существенное упрощение 
возможности открывать 

структурные 
подразделения банками

Создание нового типа 
банков -

региональных/локальных 
банков (ограничение 

действия лицензии одним 
регионом или 

федеральным округом)

Упрощение 
законодательства для 

предоставления клиентам 
преимущественно 

дистанционных 
банковских услуг

Развитие небанковских 
институтов -

микрофинансовых 
организаций, кредитных 

кооперативов

Создание Почта-банка

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Каковы ключевые направления повышения доступности банковских услуг в регионах?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ОПРОСОВ АКЦИОНЕРОВ И 
МЕНЕДЖМЕНТА БАНКОВ СФО

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

Какая стратегическая цель развития банка?

71%

0%

14%

0%

Сохранение статус-кво и повышение 
эффективности деятельности

Доминирование в своем регионе на одном-двух 
рынках услуг

Доминирование в своем регионе на всех рынках 
услуг

Укрупнение и выход на рынки других регионов
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Лаборатория структурных исследований 
ИПЭИ

29%

51%

17%

11%

21%

36%

13%
11%

40%

67%

14%

5%

14%

86%

14%

0%

29%

Сохранение статус-кво и 
повышение эффективности 

деятельности

Доминирование в своем 
регионе на одном-двух 

рынках услуг

Доминирование в своем 
регионе на всех рынках 

услуг

Укрупнение и выход на 
рынки других регионов

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Какая стратегическая цель развития банка?



Спасибо за внимание!
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