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Текущее состояние банковского сектора РФ

-10

0

10

20

30

40

50

0

20

40

60

80

100

120

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Активы к ВВП Активы к чистому внутреннему спросу

Темп прироста активов (правая шкала)



Текущее состояние банковского сектора РФ
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Текущее состоянии банковского сектора РФ

Розничное кредитование после спада 2015 г. на 7% в 2016 г. постепенно восстанавливается.

Активность на корпоративном сегменте кредитного рынка наоборот снизилась до нулевых темпов 

роста по итогам 2016 г. 
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Темп роста кредитов населению за 12 
мес., %

Всего Рубли Инвалюта в долл.
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ПРИСУТСТВИЕ БАНКОВ В СЗФО

Наименование региона 01/2010 01/2016 год Изменение

1 2 3 4=3-2

Уральский Федеральный округ 53 32 -21
В том числе:

Курганская область 4 2 -2

Свердловская область 21 13 -8

Тюменская область 17 10 -7

в том числе Ханты-Мансийский автономный 
округ - Югра

10 5 -5

в том числе Ямало-Ненецкий автономный округ 2 0 -2

Челябинская область 11 7 -4

Курганская область 4 2 -2



ФИЛИАЛЬНАЯ СЕТЬ БАНКОВ В СЗФО
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Активы региональных банков УФО, миллиардов рублей
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

Рентабельность капитала региональных банков УФО
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

37%

18%

31%

14%

44%

10%

22%
24%

47%

9%

16%

28%

41%

16%

6%

38%

86%

43%

29%

57%

Ужесточение требований 
регулятора

Оптимизация прибыли и 
издержек кредитными 

организациями

Ужесточение 
конкуренции

Снижение уровня 
доходности банковских 

операций

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Что станет причиной сокращения числа банков?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (2)

34%

5%

15%

46%

33%

7%

19%

41%

26%

14% 14%

46%

21%

4%

13%

63%

29%

0%

43%

71%

Ввести ограничения доли 
крупных/государственных 

банков на основных 
сегментах рынка

Ввести ограничения доли 
иностранных банков на 

основных сегментах рынка

Приватизировать госбанки Обеспечить доступ к 
государственным 

(ЦБ/Минфин) источникам 
рефинансирования

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Для повышения конкурентоспособности региональных банков необходимо?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (3)

29%

34%
37%

24% 24%

52%

22%

34%

44%

16%

28%

56%57%

29%

86%

Отсутствие 
желания/заинтересованности 

акционеров развивать банковский 
бизнес

Невозможность привлечения 
субординорованных кредитов

Невозможность привлечения 
сторонних инвесторов из-за низкой 

рентабельности бизнеса

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Какие факторы влияют на неспособность региональных банков увеличивать капитал?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (4)

18%
10%

1%

45%

32%

5% 7%
17%

4%

31% 33%

4%
12%

22%

0%

31% 31%

4%
11%

57%

0%

100%

71%

0%

14%

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО
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37%

26%

5% 5%

37%

2%

37%

15%
7%
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57%

14%

100%

57%

0% 0%

Высокие 
процентные 

ставки

Высокие 
дополнительные 

комиссии

Требования к 
уровню доходов

Требования к 
обеспечению 

кредита

Размер кредита Срок кредита

Основные ограничения кредитования для клиентов среднего и малого бизнеса?

Для населения?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (5)

68%

9%

23%

63%

8%

29%

73%

7%

20%

82%

6%

12%

86%

14%

57%

Представители малого бизнеса 
становятся ключевыми 

заемщиками региональных банков

Представители малого бизнеса 
становятся ключевыми 

депонентами региональных банков

Представители малого бизнеса 
требуют более качественного 

расчетного обслуживания

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Каким образом тренды развития малого бизнеса влияют на деятельность региональных банков?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (6)

69%

17%
14%

79%

4%

17%

83%

16%

1%

100%

0% 0%

100%

29%

14%

Достижение соглашения с 
заемщиком

Финансовый омбудсмен Судебное разбирательство

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Какой из механизмов разрешения конфликтов с розничным клиентом предпочтителен для 
регионального банка?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (7)

14%

27%

43%

5%
11%

43%

7%

40%

6% 4%

43%

12%

41%

0%
4%

32%

8%

44%

0%

16%14%

43%

86%

14%

0%

Существенное упрощение 
возможности открывать 

структурные 
подразделения банками

Создание нового типа 
банков -

региональных/локальных 
банков (ограничение 

действия лицензии одним 
регионом или 

федеральным округом)

Упрощение 
законодательства для 

предоставления клиентам 
преимущественно 

дистанционных 
банковских услуг

Развитие небанковских 
институтов -

микрофинансовых 
организаций, кредитных 

кооперативов

Создание Почта-банка

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Каковы ключевые направления повышения доступности банковских услуг в регионах?



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (8)

29%

51%

17%

11%

21%

36%

13%
11%

40%

67%

14%

5%

14%

86%

14%

0%

29%

Сохранение статус-кво и 
повышение эффективности 

деятельности

Доминирование в своем 
регионе на одном-двух 

рынках услуг

Доминирование в своем 
регионе на всех рынках 

услуг

Укрупнение и выход на 
рынки других регионов

ЦФО ЮФО ПФО СЗФО УФО

Какая стратегическая цель развития банка?



Спасибо за внимание!


