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ПРИСУТСТВИЕ БАНКОВ В СЗФО

Название региона 2010 год 2015 год
Изменение с 2010 

по 2015 гг.

1 2 3 4=3-2

Северо- Западный Федеральный 
округ 382 249 -133
В том числе:

Республика Карелия 19 11 -8

Республика Коми 34 11 -23

Архангельская область 31 17 -14

Вологодская область 27 11 -16

Калининградская область 35 23 -12

Ленинградская область 32 11 -21

Мурманская область 26 12 -14

Новогородская область 16 8 -8

Псковская область 12 7 -5

г. Санкт-Петербург 150 138 -12
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ФИЛИАЛЬНАЯ СЕТЬ БАНКОВ В СЗФО
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БАНКИ СЗФО, ПРИНЯВШИЕ УЧАСТИЕ В АНКЕТИРОВАНИИ

Наименование Рег. номер

1 ОАО Банк «Александровский» 53

2 Санкт-Петербургский филиал ОАО «АКБ «Банк Москвы» 2748

3 Санкт-Петербургский филиал ОАО «АКБ «БТА-Казань» 1581

4 ЗАО Банк «Советский» 558

5 ОАО «Выборг-банк» 720

6 Филиал «Выборгский» ОАО «Балтинвестбанк» 3176

7 ЗАО «Банк «Вологдабанк» 992

8 ОАО «КБ «Северный кредит» 2398

9 Филиал в г. Калининграде ЗАО «Банк Жилищного Финансирования» 3138

10 Филиал Калининград ООО КБ «Финансовый стандарт» 1053

11 Филиал Калининградское отделение № 8626 ОАО «Сбербанк России» 1481

12 Петрозаводский филиал ОАО «Банк «Возрождение» 1439

13 Филиал № 1 в г. Мурманске ОАО АКБ «Северо-Западный 1 Альянс Банк» 766

14 Филиал ОАО Банк ВТБ в г. Мурманске 1000

15 ЗАО «Новгородский коммерческий банк «Славянбанк» 804

16 Псковский филиал АО «ТРОЙКА-Д БАНК» 3431

17 Псковский филиал ЗАО «ЭКСИ-Банк» 2530/1
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ

37

18

31

14

44

10

22
24

47

9

16

28

41

16

6

38

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Ужесточение требований 
регулятора

Оптимизация прибыли и 
издержек кредитными 

организациями

Ужесточение конкуренции Снижение уровня 
доходности банковских 

операций

Что станет причиной сокращения числа банков?

ЦФО

ЮФО

ПФО

СЗФО

Институт 
экономической 
политики
имени Е.Т.Гайдара



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (2)

34

5

15

46

33

7

19

41

26

14 14

46

21

4

13

63

0

10

20

30

40

50

60

70

Ввести ограничения доли 
крупных/государственных 

банков на основных 
сегментах рынка

Ввести ограничения доли 
иностранных банков на 

основных сегментах 
рынка

Приватизировать 
госбанки

Обеспечить доступ к 
государственным 

(ЦБ/Минфин) источникам 
рефинансирования

Для повышения конкурентоспособности региональных банков 
необходимо?

ЦФО

ЮФО

ПФО

СЗФО

Институт 
экономической 
политики
имени Е.Т.Гайдара



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (3)
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (5)
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (6)
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (7)
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (8)

29

9

30
32

51

17

11

21

36

13
11

40

67

14

5

14

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Сохранение статус-кво и повышение 
эффективности деятельности

Доминирование в своем регионе на 
одном-двух рынках услуг

Доминирование в своем регионе на 
всех рынках услуг

Укрупнение и выход на рынки других 
регионов

Какая стратегическая цель развития банка?

ЦФО

ЮФО

ПФО

СЗФО

Институт 
экономической 
политики
имени Е.Т.Гайдара



СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
БАНКОВ (9)
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Выводы

 Региональные кредитные организации имеют важнейшее значение в социально-
экономическом развитии субъектов РФ, так как являются ключевым источником
финансовых ресурсов для местного малого и среднего бизнеса - основы
региональной налоговой базы

 Ужесточение денежно-кредитной политики Банка России, выражаемое в
существенном повышении процентных ставок на рынке межбанковского
кредитования, оказывает непосредственное влияние на условия функционирования
региональных банков: сжимается кредитование субъектов малого и среднего
бизнеса и населения, снижаются процентные доходы, ухудшаются ожидания и
сокращается горизонт бизнес-планирования

 С каждым годом ожидания региональных банкиров относительно развития бизнеса 
все сильнее ухудшаются, что связано с неравной конкуренцией с государственными 
банками, снижением доходности, ужесточением требований регулятора, общим 
ухудшением экономической ситуации
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Рекомендации

 Меры, необходимые для повышения надежности региональных банков,
расширения степени их участия в развитии реального сектора экономики
необходимы:

 формулировка четкого законодательно закрепленного подхода к проблеематике
региональных банков;

 разработка и реализация в регионах концепций, определяющих развитие региональных
банков;

 обеспечение активного участия региональных банков, равно как и их союзов и ассоциаций, в
разработке нормативно-правовых актов, касающихся осуществления банковской
деятельности

 расширение полномочий региональных подразделений Банка России в процессах управления
региональной банковской системой в рамках единого государственного подхода и в
соответствии с нормами законодательства

 обеспечение конструктивного взаимодействия всех элементов системы, направленного на
создание благоприятных экономических условий для развития предприятий реального
сектора.
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Спасибо за внимание!


