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Кировская область
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ОБЪЕМ АКТИВОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫХ В РЕГИОНЕ, (ТЫС. РУБЛЕЙ)
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ДАННЫЕ ОБ ОБЪЕМЕ КРЕДИТОВ, ДЕПОЗИТОВ И ПРОЧИХ 
РАЗМЕЩЕННЫХ СРЕДСТВ В РУБЛЯХ ПО КРЕДИТНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ, 

ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫМ В РЕГИОНЕ (ТЫС. РУБ.)

Всего кредиты и прочие средства, предоставленные физическим лицам

Всего кредиты, депозиты и прочие размещенные средства, предоставленные кредитным организациям

Всего кредиты и прочие размещенные средства, предоставленные нефинансовым организациям



Нижегородская область
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KОЛИЧЕСТВО ДЕЙСТВУЮЩИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
И ИХ ФИЛИАЛОВ

Kоличество кредитных организаций в регионе

Kоличество филиалов кредитных организаций, головная организация которых находится в данном регионе

Kоличество филиалов кредитных организаций, головная организация которых находится в другом регионе
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(ТЫС. РУБ.)

Вклады физических лиц

Депозиты и прочие привлеченные средства юридических лиц (кроме кредитных организаций)

Средства организаций на расчетных и прочих счетах
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ОБЪЕМ АКТИВОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫХ В РЕГИОНЕ (ТЫС. РУБ.)



Оренбургская область

44,4%

6,6%

49,0%

СТРУКТУРА КРЕДИТОВАНИЯ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В РУБЛЯХ 
НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г. 

КРЕДИТЫ И ПРОЧИЕ РАЗМЕЩЕННЫЕ СРЕДСТВА, 
ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ НЕФИНАНСОВЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ

КРЕДИТЫ, ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ РАЗМЕЩЕННЫЕ СРЕДСТВА, 
ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ КРЕДИТНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ

КРЕДИТЫ И ПРОЧИЕ СРЕДСТВА, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ 
ФИЗИЧЕСКИМ ЛИЦАМ

18,15%

23,02%

58,82%

0,01%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ СЧЕТАХ

ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА 
ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ (КРОМЕ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ)

ВКЛАДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

СРЕДСТВА БЮДЖЕТОВ НА РАСЧЕТНЫХ СЧЕТАХ
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КОЛИЧЕСТВО ФИЛИАЛОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ



Пензенская область

27,21%

12,08%

60,71%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ СЧЕТАХ
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ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ (КРОМЕ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ)

ВКЛАДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ
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ДАННЫЕ ОБ ОБЪЕМЕ ПРИВЛЕЧЕННЫХ СРЕДСТВ ПО КРЕДИТНЫМ 
ОРГАНИЗАЦИЯМ, ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫМ В РЕГИОНЕ (ТЫС. 

РУБ.)

Вклады физических лиц

Депозиты и прочие привлеченные средства юридических лиц (кроме кредитных организаций)

Средства организаций на расчетных и прочих счетах

Средства государственных и других внебюджетных фондов на расчетных счетах



Пермский край

17,54%

27,81%

54,64%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА 
В РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ 
СЧЕТАХ

ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА 
ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ (КРОМЕ КРЕДИТНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ)

ВКЛАДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

24,4%

2,2%
73,4%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
ИНОСТРАННОЙ ВАЛЮТЕ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ СЧЕТАХ
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Республика Башкортостан
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KОЛИЧЕСТВО ДЕЙСТВУЮЩИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
И ИХ ФИЛИАЛОВ

Kоличество кредитных организаций в регионе

Kоличество филиалов в регионе кредитных организаций, головная организация которых 
находится в другом регионе
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ДАННЫЕ ОБ ОБЪЕМАХ КРЕДИТОВАНИЯ ПО КРЕДИТНЫМ 
ОРГАНИЗАЦИЯМ, ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫМ В РЕГИОНЕ (ТЫС. РУБ.)

кредиты и прочие средства, предоставленные физическим лицам

кредиты, депозиты и прочие размещенные средства, предоставленные кредитным организациям

кредиты и прочие размещенные средства, предоставленные нефинансовым организациям
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ОБЪЕМ АКТИВОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫХ В РЕГИОНЕ (ТЫС. РУБ.)



Республика Марий Эл

77,5%

12,4%

9,0%

СТРУКТУРА КРЕДИТОВАНИЯ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

КРЕДИТЫ И ПРОЧИЕ РАЗМЕЩЕННЫЕ СРЕДСТВА, 
ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ НЕФИНАНСОВЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ

КРЕДИТЫ, ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ РАЗМЕЩЕННЫЕ 
СРЕДСТВА, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ КРЕДИТНЫМ 
ОРГАНИЗАЦИЯМ

КРЕДИТЫ И ПРОЧИЕ СРЕДСТВА, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ 
ФИЗИЧЕСКИМ ЛИЦАМ

33,6%

5,6%

58,7%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ СЧЕТАХ

ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА 
ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ (КРОМЕ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ)

ВКЛАДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ
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КОЛИЧЕСТВО ФИЛИАЛОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ



Республика Мордовия

17,5%

9,9%72,6%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ 
РЕГИОНА В РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ 
СЧЕТАХ

ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА 
ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ (КРОМЕ КРЕДИТНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ)
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КОЛИЧЕСТВО ФИЛИАЛОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
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ДАННЫЕ ОБ ОБЪЕМЕ ПРИВЛЕЧЕННЫХ СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ ПО 
КРЕДИТНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ, ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫМ В РЕГИОНЕ (ТЫС. 

РУБ.)

Вклады физических лиц

Депозиты и прочие привлеченные средства юридических лиц (кроме кредитных организаций)

Средства организаций на расчетных и прочих счетах
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ДАННЫЕ ОБ ОБЪЕМАХ ПРИВЛЕЧЕННЫХ СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ ПО 
КРЕДИТНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ, ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫМ В 

РЕГИОНЕ (ТЫС. РУБ.)

Вклады физических лиц

Депозиты и прочие привлеченные средства юридических лиц (кроме кредитных организаций)

Средства организаций на расчетных и прочих счетах

Средства государственных и других внебюджетных фондов на расчетных счетах

Средства бюджетов на расчетных счетах
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ДАННЫЕ ОБ ОБЪЕМАХ АКТИВОВ ПО КРЕДИТНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ, 
ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫМ В РЕГИОНЕ (ТЫС. РУБ.)



Удмуртская Республика
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8,1%
69,8%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА 
В РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ 
СЧЕТАХ

ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА 
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КОЛИЧЕСТВО ФИЛИАЛОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ



Чувашская Республика

34,4%

14,9%

50,7%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ 
СЧЕТАХ

ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА 
ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ (КРОМЕ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ)

ВКЛАДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ
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СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
ИНОСТРАННОЙ ВАЛЮТЕ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.
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Самарская область
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KОЛИЧЕСТВО ДЕЙСТВУЮЩИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
И ИХ ФИЛИАЛОВ

Kоличество кредитных организаций в регионе

Kоличество филиалов кредитных организаций, головная организация которых находится в данном регионе

Kоличество филиалов  кредитных организаций, головная организация которых находится в другом регионе
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ДАННЫЕ ОБ ОБЪЕМЕ КРЕДИТОВАНИЯ ПО КРЕДИТНЫМ 
ОРГАНИЗАЦИЯМ, ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫМ В РЕГИОНЕ (ТЫС. РУБ.)

кредиты и прочие средства, предоставленные физическим лицам

кредиты, депозиты и прочие размещенные средства, предоставленные кредитным 
организациям

кредиты и прочие размещенные средства, предоставленные нефинансовым организациям



Саратовская область
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кредиты и прочие средства, предоставленные физическим лицам

кредиты, депозиты и прочие размещенные средства, предоставленные кредитным организациям

кредиты и прочие размещенные средства, предоставленные нефинансовым организациям
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KОЛИЧЕСТВО ДЕЙСТВУЮЩИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
И ИХ ФИЛИАЛОВ

Kоличество кредитных организаций в регионе

Kоличество кредитных организаций в регионе кредитных организаций, головная организация которых находится 
в данном регионе

Kоличество кредитных организаций в регионе кредитных организаций, головная организация которых находится в другом 
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ДАННЫЕ ОБ ОБЪЕМЕ АКТИВОВ ПО КРЕДИТНЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ, 
ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫХ В РЕГИОНЕ (ТЫС. РУБ.)



Ульяновская область

66,5%

9,0%

24,5%

СТРУКТУРА КРЕДИТОВАНИЯ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

КРЕДИТЫ И ПРОЧИЕ РАЗМЕЩЕННЫЕ СРЕДСТВА, 
ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ НЕФИНАНСОВЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ

КРЕДИТЫ, ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ РАЗМЕЩЕННЫЕ 
СРЕДСТВА, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ КРЕДИТНЫМ 
ОРГАНИЗАЦИЯМ

КРЕДИТЫ И ПРОЧИЕ СРЕДСТВА, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ 
ФИЗИЧЕСКИМ ЛИЦАМ
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7,8%

73,4%

СТРУКТУРА СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РЕГИОНА В 
РУБЛЯХ НА 1 ЯНВАРЯ 2014 Г.

СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ НА РАСЧЕТНЫХ И ПРОЧИХ 
СЧЕТАХ

ДЕПОЗИТЫ И ПРОЧИЕ ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА 
ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ (КРОМЕ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ)
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КОЛИЧЕСТВО ФИЛИАЛОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
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ДРУГИЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ ФИЛИАЛЫ ЧАСТНЫХ БАНКОВ ФИЛИАЛЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
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КТО ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВНЫМИ КОНКУРЕНТАМИ БАНКА-РЕСПОНДЕНТА?

ЦФО

ЮФО

ПФО



37%

18%

31%

14%

44%

10%

22%
24%

47%

9%

16%

28%

УЖЕСТОЧЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ 
РЕГУЛЯТОРА

ОПТИМИЗАЦИЯ ПРИБЫЛИ И 
ИЗДЕРЖЕК КРЕДИТНЫМИ 

ОРГАНИЗАЦИЯМИ

УЖЕСТОЧЕНИЕ КОНКУРЕНЦИИ СНИЖЕНИЕ УРОВНЯ 
ДОХОДНОСТИ БАНКОВСКИХ 

ОПЕРАЦИЙ

ЧТО СТАНЕТ ПРИЧИНОЙ СОКРАЩЕНИЯ ЧИСЛА БАНКОВ?

ЦФО

ЮФО

ПФО



21%

43%

11%

2%

19%

4%

39%

16%

7%

3%

15%

20%

37%

30%

5%

2%

12%
14%

ОСТАНУТСЯ БУДУТ ПОГЛОЩЕНЫ 
ЧАСТНЫМИ БАНКАМИ

БУДУТ ПОГЛОЩЕНЫ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМИ 

БАНКАМИ

БУДУТ ПОГЛОЩЕНЫ 
ИНОСТРАННЫМИ 

БАНКАМИ

КОНСОЛИДИРУЮТСЯ ПРЕОБРАЗУЮТСЯ В 
НИШЕВЫЕ, 

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ 
БАНКИ

КАКОВА СУДЬБА МАЛЫХ/РЕГИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ?

ЦФО

ЮФО

ПФО



38%

49%

13%

43% 44%

13%

43%

48%

8%

Индивидуальный подход к 
клиентам

Высокая оперативность и 
маневренность в принятии 

решений

Специализация на конкретных 
продуктах/сегментах рынка

Каковы ключевые конкурентные преимущества региональных банков?

ЦФО

ЮФО

ПФО



20%

24%

20%

16%

20%20%

39%

14%

8%

19%

23%

36%

12%

9%

20%

Небольшой 
территориальный охват

Ограничения по 
максимальной величине 

кредита

Низкая финансовая 
стабильность/устойчивость

Малые/региональные 
банки являются 
карманными и 

предназначены для 
фондирования основного 
бизнеса их собственников

Условия кредитования в 
региональных банках 

менее выгодны

Каковы ключевые недостатки региональных банков в глазах клиентов?

ЦФО

ЮФО

ПФО



25%

63%

12%

39%
37%

24%

36%

50%

14%

Высокий уровень производственных 
затрат

Низкая диверсификация бизнеса –
высокая зависимость от ключевых 

клиентов

Низкая узнаваемость бренда

Эффективной конкуренции региональным банкам мешает?

ЦФО

ЮФО

ПФО



59%

6%

33%

2%

45%

10%

26%

19%

61%

14%

20%

6%

Государственные Дочерние иностранные Частные российские Региональные

Какие банки будут более успешными на российском рынке в 
среднесрочной перспективе?

ЦФО

ЮФО

ПФО



34%

5%

15%

46%

33%

7%

19%

41%

26%

14% 14%

46%

Ввести ограничения доли 
крупных/государственных 

банков на основных сегментах 
рынка

Ввести ограничения доли 
иностранных банков на 

основных сегментах рынка

Приватизировать госбанки Обеспечить доступ к 
государственным 

(ЦБ/Минфин) источникам 
рефинансирования

Для повышения конкурентоспособности региональных банков 
необходимо?

ЦФО

ЮФО

ПФО



29%

34%
37%

24% 24%

52%

22%

34%

44%

Отсутствие 
желания/заинтересованности 

акционеров развивать банковский 
бизнес

Невозможность привлечения 
субординорованных кредитов

Невозможность привлечения 
сторонних инвесторов из-за низкой 

рентабельности бизнеса

Какие факторы влияют на неспособность региональных банков увеличивать капитал?

ЦФО

ЮФО

ПФО



64%

10%

4%

11% 11%

48%

17%

6% 6%

23%

61%

2%

8%

18%

10%

Экономические Правовые Криминальные Бюрократические Регуляторные 
(произвол ГУ ЦБ при 

толковании 
нормативных 

актов/рекомендаций 
Банка России)

Каковы ключевые риски для банковского бизнеса на региональном 
уровне?

ЦФО

ЮФО

ПФО



37%

47%

16%

89%

8%
3%

56%

41%

3%

Оставить все как есть (180 млн. руб. с 
2012 г. и увеличение до 300 млн. с 2015 г. 
для действующих банков и 300 млн. руб. 

для новых банков)

Повысить минимальный уровень до 1 
млрд. руб.                 (с 2015 г.)

Повысить минимальный уровень до 3 
млрд. руб. (с 2015 г.) и ввести институт 

региональных банков (ограничение 
действия лицензии одним регионом или 

федеральным округом)

Ваше отношение к увеличению минимального капитала банков?

ЦФО

ЮФО

ПФО



24%

17%

26%

33%

72%

4%

17%

7%

46%

13%

25%

16%

Решение проблемы 
силами существующих 

собственников

Слияние с аналогичными 
по размеру банками

Поиск стратегического 
инвестора вне банковской 

отрасли

Поиск стратегического 
инвестора среди крупных 

банков и вхождение в 
группу / превращение в 
филиал крупного банка

Ваши действия в ответ на повышение требований к минимальному 
капиталу?

ЦФО

ЮФО

ПФО



17%
20%

63%

22%
24%

54%

26%
30%

45%

Это не сработает, население инертно 
и привыкло к наличным деньгам

Это не сработает, слишком велик 
круг лиц, заинтересованных в 

сохранении наличного оборота 
(коррупция, уход от налогов, услуги 

по обналичке)

Это может повысить ресурсы и 
доходы банковского сектора 

(повышение остатков на карточных 
счетах, увеличение комиссионных 

доходов, расширение практики 
зарплатных проектов и прочее)

Как Вы оцениваете возможное законодательное ограничение наличных расчетов?

ЦФО

ЮФО

ПФО



2% 3% 3%

54%

38%

16%

6%

13%

41%

24%

8% 8% 7%

48%

30%

Введение безотзывных 
депозитов

Развитие такого 
инструмента, как 
сберегательный 

сертификат (создание 
рынка для таких бумаг)

Отмена/оптимизация 
обязательного 

резервирования по 
долгосрочным вкладам

Значительное 
увеличение размера 

вклада, 
гарантированного 

государством

Повышение 
процентной ставки по 
депозитам (вкладам) 

физических лиц

Какая из перечисленных мер в наибольшей степени будет стимулировать расширение 
долгосрочных банковских сбережений физических лиц?



39%

25%

36%

39%

30%
31%31%

30%

39%

Необходима более консервативная 
кредитная политика, в частности 

строгая оценка рисков

Необходима меньшая 
концентрация рисков на одного 

заемщика

Необходима диверсификация 
источников фондирования

Какие уроки/выводы получили региональные банки от кризиса 2008-2010?

ЦФО

ЮФО

ПФО



78%

7%

0%

15%

65%

25%

5% 5%

84%

3%
0%

14%

Внедряют ИТ, что приводит 
к повышению их 
эффективности

Не внедряют ИТ, поскольку 
эти вложения не 
окупаются из-за 

небольших масштабов 
бизнеса

Нет необходимости 
внедрения ИТ

Выносят на аутсорсинг 
бизнес процессы, 

требующие внедрения ИТ

Как современные информационные технологии (ИТ) влияют на деятельность 
региональных банков?

ЦФО

ЮФО

ПФО



58%

30%

7%
5%

61%

35%

0%
4%

63%

30%

5%
2%

У региональных банков 
преобладают процентные 

доходы

У региональных банков 
преобладают 

комиссионные доходы

У региональных банков 
преобладают доходы от 
операций с иностранной 

валютой

У региональных банков 
преобладают доходы от 

операций с ценными 
бумагами

Как отличается структура доходов регионального банка от аналогичной 
структуры крупного банка?

ЦФО

ЮФО

ПФО



17%

48%

23%

12%
14%

64%

8%

14%

30%

60%

9%

0%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Компании 
аффилированные с 

собственниками

Малые и средний бизнес 
в домашнем регионе

Подразделения крупных 
компаний федерального 

значения в домашнем 
регионе

Другое

Основная часть корпоративных клиентов это:

ЦФО

ЮФО

ПФО



30%

13%

23%

31%

3%

31%

18%

30%

21%

0%

33%

9%

30%

25%

3%

Расчетное 
обслуживание

Долгосрочное 
кредитование

Среднесрочное 
кредитование

Краткосрочное 
кредитование

Покупка долговых 
ценных бумаг 

корпоративных 
эмитентов

Перечислите наиболее перспективные направления развития корпоративного 
бизнеса для регионального банка

ЦФО

ЮФО

ПФО



18%

46%

27%

9%
6%

46%

29%

19%18%

52%

25%

5%

Рефинансирование старых 
займов

Пополнение оборотных 
средств

Инвестиции в 
модернизацию 
существующих 

производств

Инвестиции в создание 
новых производств

Основные цели займов у корпоративных клиентов

ЦФО

ЮФО

ПФО



47%

29%
24%

78%

10% 12%

83%

7%
10%

Ухудшение финансового состояния 
заемщиков

Рост процентных ставок Сокращение альтернативных 
возможностей привлечения 

финансирования

Назовите основные причины ухудшения качества корпоративного 
кредитного портфеля

ЦФО

ЮФО

ПФО



18%

4%

34%

28%

10%

6%

10%

1%

45%

32%

5%
7%

17%

4%

31%
33%

4%

12%

Высокие 
процентные 

ставки

Высокие 
дополнительные 

комиссии

Требования к 
финансовому 

состоянию 
заемщика

Жесткие 
требования к 
обеспечению 

кредита

Размер кредита Срок кредита

Основные ограничения кредитования для клиентов среднего и малого 
бизнеса?

ЦФО

ЮФО

ПФО



68%

9%

23%

63%

8%

29%

73%

7%

20%

Представители малого бизнеса 
становятся ключевыми 

заемщиками региональных банков

Представители малого бизнеса 
становятся ключевыми 

депонентами региональных банков

Представители малого бизнеса 
требуют более качественного 

расчетного обслуживания

Каким образом тренды развития малого бизнеса влияют на деятельность 
региональных банков?

ЦФО

ЮФО

ПФО



9%

15%

34%

22%
20%

16%

10%

41%

13%

20%21% 22%

26%

18%

13%

Рефинансируемое 
ипотечное 

кредитование

Автокредиты Потребительские 
кредиты

Нецелевые кредиты 
наличными

Кредитные карты

Какие виды розничного кредитования будут наиболее перспективными 
для регионального банка в среднесрочной перспективе (к 2017 году)?

ЦФО

ЮФО

ПФО



25%

7%

30%

20%

11%

7%

24%

3%

33%

26%

7% 7%

27%

1%

37%

26%

5% 5%

Высокие 
процентные 

ставки

Высокие 
дополнительные 

комиссии

Требования к 
уровню доходов

Требования к 
обеспечению 

кредита

Размер кредита Срок кредита

Основные ограничения кредитования для населения

ЦФО

ЮФО

ПФО



33%

12%

35%

20%

38%

12%

30%

20%
21%

16%

36%

27%

Низкая развитость 
инфраструктуры 
(количество POS-

терминалов)

Высокий спрос на 
анонимные операции 

(серые операции, уход от 
налогообложения, 

коррупция)

БОльшее доверие к 
наличным деньгам, чем к 

безналичным

Риски недобросовестных 
действий третьих лиц

Основные ограничения развития безналичных платежей 
(по платежным картам)

ЦФО

ЮФО

ПФО



42%

2% 3%

19%

34%

46%

1% 0%

25%
28%

49%

1% 0%

16%

33%

Увеличение 
максимальной 

величины 
застрахованных 

вкладов

Увеличение доли 
вкладов в 

государственных 
банках

Увеличение доли 
вкладов в 

иностранных банках

Возможность 
использования 

депозитов в качестве 
залога по кредитам

Увеличение 
доходности 
депозитов

Какие меры могут обеспечить устойчивость депозитной базы частных 
лиц в банковском секторе?

ЦФО

ЮФО

ПФО



69%

17%
14%

79%

4%

17%

83%

16%

1%

Достижение соглашения с 
заемщиком

Финансовый омбудсмен Судебное разбирательство

Какой из механизмов разрешения конфликтов с розничным клиентом 
предпочтителен для регионального банка?

ЦФО

ЮФО

ПФО



31%

19% 19%

31%
29%

12%
14%

45%

31%

16%
13%

41%

Принятие закона о 
потребительском 

кредитовании

Принятие закона о 
коллектроской 
деятельности

Принятие отраслевых 
стандартов 

взаимоотношений банков 
с клиентами, в т.ч. по 

процедуре рассмотрения 
жалоб 

Повышение финансовой 
грамотности населения

Какое направление работы в рамках обеспечения защиты прав 
потребителей банковских услуг наиболее актуально в краткосрочной 

перспективе?

ЦФО

ЮФО

ПФО



5%

39%

46%

10%

15%

44%

28%

13%

51%

34%

11%

3%

Банк является 
преимущественно 

долгосрочным 
кредитором 

(синдицированные и 
субординированные 

кредиты другим банкам)

Банк является 
преимущественно 

краткосрочным 
кредитором 

(предоставления 
ликвидности сроком до 1 

месяца)

Банк преимущественно 
привлекает краткосрочные 
ресурсы с межбанковского 

рынка

Банк преимущественно 
привлекает долгосрочные 
ресурсы с межбанковского 

рынка

Основные направления работы банка на внутреннем межбанковском 
рынке?

ЦФО

ЮФО

ПФО



56%

35%

9%

42%

32%

26%

38% 38%

24%

Безакцептное списание должно 
применяться на федеральном 

уровне

Безакцептное списание должно 
применяться только на уровне 

регионов

Опыт применения безакцептного 
списания является не удачным и не 
должен подлежать тиражированию

Если Вы знаете саратовский и петербуржский опыт межбанковского 
кредитования (безакцептное списание), опишите релевантность 

использования этого опыта

ЦФО

ЮФО

ПФО



14%

27%

43%

5%

11%

43%

7%

40%

6%
4%

43%

12%

41%

0%

4%

Существенное упрощение 
возможности открывать 

структурные 
подразделения банками

Создание нового типа 
банков -

региональных/локальных 
банков (ограничение 

действия лицензии одним 
регионом или 

федеральным округом)

Упрощение 
законодательства для 

предоставления клиентам 
преимущественно 

дистанционных 
банковских услуг

Развитие небанковских 
институтов -

микрофинансовых 
организаций, кредитных 

кооперативов

Создание Почта-банка

Каковы ключевые направления повышения доступности банковских 
услуг в регионах?



54%

14%

29%

42%

32%

26%

36%

27%

36%

Положительно Отрицательно Это ничего не изменит

Как Вы относитесь к созданию нового типа  региональных/локальных 
банков (более мягкие регуляторные требования при ограничении 
действия лицензии одним регионом или федеральным округом)?

ЦФО

ЮФО

ПФО



29%

9%

30%
32%

51%

17%

11%

21%

36%

13%
11%

40%

Сохранение статус-кво и 
повышение 

эффективности 
деятельности

Доминирование в своем 
регионе на одном-двух 

рынках услуг

Доминирование в своем 
регионе на всех рынках 

услуг

Укрупнение и выход на 
рынки других регионов

Какая стратегическая цель развития банка?

ЦФО

ЮФО

ПФО



52%

23%
25%

37%

31% 32%
35%

38%

27%

Повышение чистого процентного 
дохода

Увеличение комиссионных доходов Оптимизация 
административных/управленческих 

издержек

На какие основные источники прибыли банк ориентируется в 
среднесрочной перспективе?

ЦФО

ЮФО

ПФО



57%

0%

43%
46%

5%

49%

29%

9%

63%

Преимущественно чистый 
процентный доход

Преимущественно комиссионные 
доходы и доходы от операций на 

финансовых рынках

Пропорциональная структура

Какова ожидаемая структура доходов региональных банков?

ЦФО

ЮФО

ПФО



0%

60%

40%

3%

42%

55%

0%

44%

56%

Превысит уровень 25% (как в 
период бума 2005-2007 гг.)

Стабилизируется на умеренном 
уровне около 20% (среднее за 2004-

2013 гг. – 20%)

Снизится ниже 15% (первое 
полугодие 2010 г. - 13%)

Как изменится уровень доходности ROE к 2017 году по сравнению с 
предыдущим десятилетием?

ЦФО

ЮФО

ПФО



11%

45%

20%

24%

9%

45%

22%
24%

5%

41%

21%

32%

Крупные корпоративные 
заемщики

Средние и малые 
предприятия

Индивидуальные 
предприниматели

Физические лица

Какие сегменты кредитного рынка будут наиболее перспективными в 
среднесрочной перспективе (к 2017 году)?

ЦФО

ЮФО

ПФО



33%

42%

25%
23%

37%
40%

17%

26%

57%

ДА - РЕГИОНАЛЬНЫЙ БАНКОВСКИЙ 
РЫНОК НЕ НАСЫЩЕН

НЕТ - СЛИШКОМ ДОРОГО БУДУТ УВЕЛИЧИВАТЬ ТЕРРИТОРИЮ 
СВОЕГО ПРИСУТСТВИЯ С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
ДИСТАНЦИОННЫХ КАНАЛОВ ПРОДАЖ

БУДУТ ЛИ РЕГИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ ПРОВОДИТЬ ТЕРРИТОРИАЛЬНУЮ ЭКСПАНСИЮ В 
СРЕДНЕСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ (К 2017 ГОДУ)?

ЦФО

ЮФО

ПФО



Спасибо за внимание!

Юрий Кондрашин

yuriykondrashin@gmail.com

Институт Гайдара

www.iep.ru


