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“ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� ג ןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו ׀מססטט”


ֲגוהוםטו 


ֲ ךמםצו 90-ץ דד. ג נמססטיסךמל אדנמןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו םאקאכטס� טםעוםסטגם�ו טםעודנאצטמםם�ו ןנמצוסס�. ׁל�סכ ‎עטץ ןנמצוססמג סמסעמטע ג עמל, קעמ םו סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט םאקאכט ןנמ�גכ�ע� במכ�רמי טםעונוס ך סוכ�סךמלף ץמח�יסעגף, טםגוסעטנמגאע� ג מענאסכ� ט ס נאחכטקםמי סעוןום�‏ סאלמסעמ�עוכ�םמסעט חאםטלאע�ס� ןנמטחגמהסעגמל סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי ןנמהףךצטט. ׀ףבוזמל ג םאקאכו ‎עטץ ןנמצוססמג ל� סךכמםם� סקטעאע� 1998 ד., א טלוםםמ אגדףסעמגסךטי פטםאםסמג�י ךנטחטס. ׀וחךא� לםמדמךנאעםא� הוגאכ�גאצט� נףבכ�, בכמךטנמגאגרא� טלןמנע ג סענאםף ןנמהמגמכ�סעגט�, ג קאסעםמסעט, סמחהאכא ףסכמגט� הכ� טלןמנעמחאלושוםט�, ןמג�סטכא ךמםךףנוםעמסןמסמבםמסע� מעוקוסעגוםםמדמ ןנמהמגמכ�סעגט�, נוחךמ סמךנאעטכא ודמ ףב�עמקםמסע�. ׁעאכמ ג�דמהםמ ןנמטחגמהטע� ט ‎ךסןמנעטנמגאע�, א םו טלןמנעטנמגאע�. ׁעאכמ ג�דמהםמ טםגוסעטנמגאע�, ןמסךמכ�ךף סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמו ןנמטחגמהסעגמ סעאכמ נוםעאבוכ�ם�ל ט ןמסךמכ�ךף ןנטב�כ� מע סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי הו�עוכ�םמסעט סעאכמ גמחלמזם�ל ןמכףקטע� ןנט מעםמסטעוכ�םמ םובמכ�רטץ מבתולאץ טםגוסעטצטי.


־סםמגם�לט טםגוסעמנאלט, ךאך ל� מעלועטכט, סעאכט קאסעם�ו םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט, ךמעמנ�ו, כטבמ גמגסו םו ב�כט סג�חאם� ס אדנאנם�ל סוךעמנמל, כטבמ ב�כט ןמענובטעוכ�לט ודמ ןנמהףךצטט, כטבמ, םאךמםוצ, ןמסעאגשטךאלט נוסףנסמג סוכ�סךמלף ץמח�יסעגף. 


� םאסעמ�שולף גנולוםט מעסףעסעגףוע ןמכםא� ךאנעטםא ןנמטסץמה�שטץ ןנמצוססמג: םוטחגוסעם� לאסרעאב� ןנמצוססמג, פמנל� ט ץאנאךעונ ט טםגוסעטנמגאםט�, םו�סם� ט למעטג�, ג סטכף טץ במכ�רמדמ לםמדממבנאחט�, ןמהמבם�ץ ןנמצוססמג. ֽא ןנמע�זוםטט נ�הא כוע ל� סכוהטל חא נאחגטעטול סמב�עטי. ֲ המךכאהו, ןמהדמעמגכוםםמל כאבמנאעמנטוי אדנאנםמי ןמכטעטךט ג נאלךאץ ןנמוךעא, פטםאםסטנףולמדמ USAID, ג 2001 ד. ‎עא ןנמבכולא ב�כא ןמסעאגכוםא. �. ֲ םאסעמ�שול המךכאהו מבמבשאועס� מן�ע טססכוהמגאםט�, ןנמגוהוםםמדמ ג 2002 ד. צוכ�‏ ךמעמנמדמ ב�כמ מןנוהוכוםטו למעטגמג גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ, ןנטקטם גמחנמסרוי ןנטגכוךאעוכ�םמסעט אדנאנםמדמ סוךעמנא, םא ןנמע�זוםטט הוס�עטכועטי סקטעאגרודמס� «קונםמי ה�נמי», סתוהאגרוי מדנמלם�ו פטםאםסמג�ו נוסףנס� בוח גטהטל�ץ ןנטחםאךמג סעאבטכטחאצטט, הכ� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי. 


־עסףעסעגטו סעאעטסעטקוסךטץ האםם�ץ מ ךמלןאםט�ץ הוכאוע םוגמחלמזם�לט םא האםםמל ‎עאןו טססכוהמגאםט� אדנאנם�ץ ץמכהטםדמג ךמכטקוסעגוםם�ו מצוםךט ןנמטסץמה�שטץ ןנמצוססמג. ֿמ‎עמלף, מסםמגםמי ףןמנ ג םארול טססכוהמגאםטט ב�כ סהוכאם םא ןנמגוהוםטו סטעףאצטמםםמדמ אםאכטחא (case study) ךמםךנועםמי עטןטקםמי נמססטיסךמי ךמלןאםטט. נאבמעא‏שוי םא חונםמגמל נ�םךו. 


ֲ חאךכ‏קוםטט הוכא‏עס� ג�גמה� טח ןנמגוהוםםמדמ טססכוהמגאםט�, האועס� מצוםךא ןמסכוהסעגט� הו�עוכ�םמסעט אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג ךאך הכ� נאחגטעט� סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ סוךעמנא ‎ךמםמלטךט ט סוכ�סךמי לוסעםמסעט, א עאךזו גמחלמזם�י סצוםאנטי נאחגטעט� טםגוסעטצטמםםמי אךעטגםמסעט ג סנוהםוסנמקםמי ןונסןוךעטגו. 


ִטםאלטךא ט לאסרעאב� נאסןנמסענאםוםט� אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג


ִופטםטצטט


� םאסעמ�שולף גנולוםט סנוהט נמססטיסךטץ ‎ךמםמלטסעמג-אדנאנםטךמג מעסףעסעגףוע קועךמו מןנוהוכוםטו ןנמצוססמג טםגוסעטצטמםםמי אךעטגםמסעט םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי ג אדנאנםמי ספונו ט ןנמצוססמג גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט: ץאנאךעונטסעטךט פוםמלוםא גאנ�טנף‏ע מע גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט, אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג, המ ןמההונזךט טהוט גמחםטךםמגוםט� םמגמדמ ףךכאהא ג אדנאנםמל סוךעמנו ׀מססטט (ע.ם. סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו מןונאעמנ� - ִ.׀.). ּוזהף עול, גמןנמס מ הופטםטצטט �גכוםט� - םו ןנאחהם�י, מם גאזום ךאך הכ� ג�קכוםוםט� טםעונוסף‏שטץ םאס ךאך טססכוהמגאעוכוי �גכוםטי טח גסודמ לםמדממבנאחט� ןנמצוססמג טםעודנאצטט ג ןנמהמגמכ�סעגוםםמי צוןט, עאך ט הכ� ןנמדםמחא גמחלמזם�ץ ןףעוי ודמ נאחגטעט� ג ןונסןוךעטגו.


ֲ צוםענו םארודמ גםטלאםט� ג ץמהו טססכוהמגאםט�, ןנט ןונגמל ןנטבכטזוםטט ב�כט  ט ןנמהמכזא‏ע מסעאגאע�ס� ןנמצוסס�, מעםמס�שטוס� ך גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט. 


ֽאןמלםטל (סמ סס�כךמי םא ִ. ֳנטנא [3]), קעמ מבתוהטםוםטו םוסךמכ�ךטץ ןנמטחגמהטעוכוי (מןונאעמנמג), הויסעגף‏שטץ םא מהםמל ףנמגםו ןנמהףךעמגמי גונעטךאכט, מעםמסטעס� ך דמנטחמםעאכ�םמי טםעודנאצטט. ֲ האםםמל סכףקאו, ןנמצוסס� ךמםצוםענאצטט חולכט ט הנףדטץ ןנמטחגמהסעגוםם�ץ אךעטגמג ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, ץמע� ט גוס�לא טםעונוסם� per se, ט ךנאיםו גאזם� טלוםםמ סויקאס, ףזו ץמע� ב� ג סטכף עמדמ, קעמ סןמנ מ הגףץ, ענוץ טכט 4-ץ סענףךעףנםמי למהוכט נמססטיסךמדמ סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא, עאך ושו ט םו חאךמםקום, א ךנוסע��םסךמו (פונלונסךמו) ץמח�יסעגמ (סכוהמגאעוכ�םמ, לוכךמו, ט ןמהןאהא‏שוו ןמה כ�דמעםמו םאכמדממבכמזוםטו, ןמ מןנוהוכוםט‏), טלו‏שוו ג מבמנמעו 2-3 ע�ס. דא, ט ןמ ףנמגם‏ ןנטב�כ�םמסעט ןנוג�רא‏שוו ךנףןםמו סוכ�ץמחןנוהןנט�עטו – םו עאךא� ףז ט נוהךמסע�, םו ןמןאהא‏ע ג ספונף םארודמ נאססלמענוםט�. ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� טלווע לוסעמ ג עמל סכףקאו, וסכט ןנמטסץמהטע מבתוהטםוםטו ןנמטחגמהטעוכוי, הויסעגף‏שטץ םא ןמסכוהף‏שטץ סעאהט�ץ ןנמהףךעמגמי גונעטךאכט. ָ, םאךמםוצ, גסו, קעמ םו מעםמסטעס� םט ך דמנטחמםעאכ�םמי, םט ך גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט, למזוע ב�ע� מעםוסוםמ ך טםעודנאצטט ךמםדכמלונאעםמדמ עטןא. �מםדכמלונאעםא� טםעודנאצט� מעכטקאועס� במכ�רטל נאחםממבנאחטול ט למזוע ב�ע� נאחהוכוםא, ג סגמ‏ מקונוה�, םא ענט ךכאססא א) ןנמהףךעמגמו מבתוהטםוםטו ךמםדכמלונאעםמדמ עטןא, וסכט נוק� טהוע מב מבתוהטםוםטט ןנמטחגמהטעוכוי נאחכטקם�ץ, םמ סץמזטץ ןנמהףךעמג; ב) נ�םמקםמו מבתוהטםוםטו ךמםדכמלונאעםמדמ עטןא, ךמדהא ג ןנמצוסס טםעודנאצטט גמגכוקום� ךמלןאםטט ןנמטחגמהטעוכט מהםמדמ ט עמדמ זו ןנמהףךעא, םמ הויסעגף‏שטו םא מעהאכוםם�ץ נ�םךאץ; ג) ט םאךמםוצ, מבתוהטםוםטו קטסעמ ךמםדכמלונאעםמדמ עטןא, ךמדהא נוק� טהוע מב מבתוהטםוםטו ךמלןאםטי, םו טלו‏שטץ םטקודמ מבשודמ ג ןנמטחגמהסעגו. ִגא ןמסכוהםטץ עטןא טםעודנאצטט, ךאך נאח ט סמסעאגכ�כט ןנוהלוע םארודמ נאססלמענוםט�.


ֿנט ‎עמל, דמגמנ� מ גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט, סכוהףוע טלוע� גגטהף נאחכטקםמו (ןמנמי האזו גמכ�םמו) עמכךמגאםטו ט ‎עמדמ �גכוםט�, א עאךזו עמ, קעמ ןנטלוםטעוכ�םמ ך םארולף טססכוהמגאםט‏, םאס טםעונוסמגאכ כטר� מןנוהוכוםם�י סודלוםע ‎עמדמ �גכוםט�. ׁמרכולס� םא ךכאססטפטךאצט‏ ִ. ׀מהוסא, ןנטגמהטלף‏, ג גסעאגךו 1.


ֲסעאגךא � SEQ ֲסעאגךא \* ARABIC �1�


�עמ האכמ מסםמגאםטו ִ. ׀מהוסף חאלועטע�, קעמ «מהםט ט עו זו עונלטם� ןמנמי טלו‏ע נאחם�י סל�סכ הכ� נאחם�ץ כ‏הוי» [7]. ׁל�סכ נאחם�ץ ןמהץמהמג סמסעמטע ג ףסעאםמגכוםטט סממעםמרוםט� לוזהף גונעטךאכ�םמי ךממנהטםאצטוי ט גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטוי, ךאך עאךמגמי. �גכ�ועס� כט ךמםענאךע לוזהף הגףל� גונעטךאכ�ם�לט סעאהט�לט ןנמטחגמהסעגא סכףקאול גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט, טכט ‎עמ גסו-עאךט גונעטךאכ�םא� ךממנהטםאצט�. «ָםמדהא גונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� םא מסםמגו והטםמי סמבסעגוםםמסעט ט ןנמטחגמהסעגוםם�י ךמםענאךע סגאכטגא‏עס� ג מהםף ךףקף ןמה םאחגאםטול גונעטךאכ�םא� טםעודנאצט�. ֲךכ‏קוםטו ךמםענאךעם�ץ מעםמרוםטי ג ןמם�עטו גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט �גכ�ועס� געמנ�ל, ט מקוגטהםמ, ץףהרטל טסןמכ�חמגאםטול ‎עמדמ עונלטםא» ּ�, ג םארול האכ�םוירול טססכוהמגאםטט בףהול ןנטהונזטגאע�ס� סכוהף‏שודמ ןמהץמהא [7]:


ׁףשוסעגף‏ע נ�םמקם�ו ענאםחאךצטט, ‎עמ סכףקאי. ךמדהא סהוכךא ןנמטסץמהטע םא מעךנ�עמל נ�םךו ט המסעאעמקםמ ב�סענמי מןכאעמי. ֲ ׁ״ְ, םאןנטלונ, מןכאעא ןמסעאגךט ג עוקוםטו 10 הםוי עאךזו מעםמסטעס� ך נאחנ�הף מןונאצטט א מעךנ�עמל נ�םךו. �עמ עמ, קעמ ּאךװוענטהז םאח�גאוע «ךכאססטקוסךא� ךמםענאךעאצט�» classical contracting [24]. 


ׁףשוסעגף‏ע ךמםענאךעם�ו מעםמרוםט�, ךמדהא ןמךףןאעוכ� ט ןנמהאגוצ חאךכ‏קא‏ע המסעאעמקםמ המכדמסנמקם�י ךמםענאךע (מם למזוע ב�ע� ףסעם�ל טכט ןטס�לוםם�ל). ּאךװוענטהז םאח�גאוע ןנמטחגמהסעגוםם�י ךמםענאךע «relational contracting». ֿנט גסול נאחםממבנאחטט גטהמג ךמםענאךעמג למזםמ ג�הוכטע� הגו דנףןן�: נ�םמקם�י ךמםענאךע טכט ךמםענאךע םא ןמךףןךף (marketing or procurement contract), ג ךמעמנמל  מדמגאנטגא‏עס� סנמךט ןמסעאגךט, ףסכמגט� ןכאעוזא, צום�, ןמסעאגךא ט ןנ. ֿמ סףעט ‎עמ ךמםענאךע ס מעסנמקוםםמי ןמסעאגךמי (במכוו 10 הםוי). ֲעמנא� דנףןןא ךמםענאךעמג - ןנמטחגמהסעגוםם�י ךמםענאךע (production contract), ךמעמנ�י ןנוהסעאגכ�וע סמבמי מב�חאעוכ�סעגמ מסףשוסעגטע� ןנמטחגמהסעגמ (מעךמנל סךמעא, ןעטצ�), ןנמטחגוסעט ןנמהףךע, ןנטםאהכוזאשטי הנףדמלף כטצף. �עמע גטה ךמםענאךעמג ושו םאח�גא‏ע ךגאחט-טםעודנאצט�, טלו� ג גטהף, קעמ גונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� - ‎עמ םוקעמ הנףדמו. 


ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� - מחםאקאוע מבתוהטםוםטו ןמסכוהף‏שטץ סעאהטי ןמה והטםמי סמבסעגוםםמסע�‏. «ֲ ףחךמל סל�סכו סכמגא גונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� ‎עמ גכאהוםטו». ּאךװוענטהז מעםמסטע ך גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט סכףקאי, ךמדהא סעמנמם� גחאטלםמ גכאהו‏ע הנףד הנףדמל» [24]. ֳנטטנ מעלוקאוע, קעמ ךמלןאםטט גונעטךאכ�םמ טםעודנטנמגאם�, ןמעמלף, קעמ מםט «ךמלבטםטנף‏ע ןמה והטםמי סמבסעגוםםמסע�‏ םוסךמכ�ךמ סעאהטי ןנמטחגמהסעגוםםמ-סב�עמגמדמ ןנמצוססא» [3]. 


ֿונג�י ט געמנמי עטן מעםמרוםטי  ג האכ�םוירול ל� בףהול םאח�גאע� גונעטךאכ�םמי ךממנהטםאצטוי «vertical coordination». ׂמ וסע� עמ, קעמ נודףכטנףועס� ךמםענאךעאלט נאחכטקםמי סעוןוםט טםעודנאצטט, וסע� גונעטךאכ�םא� ךממנהטםאצט�, עמ, קעמ מבתוהטם�ועס� ןמה והטםמי סמבסעגוםםמסע�‏ - וסע� גונעטךאכ�םא� טםעודנאצט�. ׂמ, קעמ ךמםענאךע� גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט םו סלורטגא‏עס� ס ןמכםמי גונעטךאכ�םמ טםעודנאצטוי גטהםמ םא ןנטלונו מפטצטאכ�םמי אלונטךאםסךמי סעאעטסעטךט, ךמעמנא� ןמךאח�גאוע ךנאיםו םוחםאקטעוכ�ם�י ףהוכ�ם�י גוס ךמםענאךעמג גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט ךאך עאךמגמי ג אדנאנםמי ‎ךמםמלטךו. ֲ 70-ל ד. 5,3% גסוי סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי ןנמהףךצטט ג ׁ״ְ ןנמטחגמהטכמס� םא ףסכמגט�ץ ןמכםמי גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט, ג 1990 ד. ‎עמע ןמךאחאעוכ� סמסעאגכ�כ – 7,6%.[18, ס.44]�
�
ֲמ-געמנ�ץ, מבתוךעמל םארודמ טססכוהמגאםט� �גכ�‏עס� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט-טםטצטאעמנ� טםעודנאצטמםם�ץ ןנמצוססמג. �עמ ףעמקםוםטו סכוהףוע סקטעאע� גאזם�ל, ןמסךמכ�ךף ןנוהןמכאדאוע טסךכ‏קוםטו טח ספונ� נאססלמענוםט� סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ןנמטחגמהטעוכוי, טםעודנטנף‏שטץ ג ןמסכוהף‏שטו סעאהטט ןנמהףךעמגמי צוןמקךט (למשםמסעט ןמ ןונונאבמעךו ל�סא ט למכמךא, ג�ןוקךו ץכובא, סמחהאםטו סמבסעגוםםמי סועט סב�עא ט מבשוןטעא). 


ָלו� ג גטהף ג�רוסךאחאםםמו, ןנאגטכ�םוו ב�כמ ב� מןנוהוכטע�, קעמ מבתוךעמל םארודמ טססכוהמגאםט� �גכ�‏עס� אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ו ץמכהטםדט. 


׳עמ עאךמו אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ו ץמכהטםדט? ׁץולאעטקםמ טץ למזםמ ןנוהסעאגטע� סכוהף‏שטל מבנאחמל:


�עמ? 	׳עמ?	�אך?


�EMBED Unknown���ָח סץול� גטהםמ, קעמ ך אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ל ץמכהטםדאל ל� מעםמסטל םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט: ‎עמ ךמלןאםטט, עמנדף‏שטו סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי ןנמהףךצטוי, ךמלןאםטט, ןמךףןא‏שטו סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמו ס�נ�ו (ןונונאבאע�גא‏שטו ןנוהןנט�עט�), ךמלןאםטט-ןמסעאגשטךט נוסףנסמג הכ� סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא (ךמלבטךמנלא, ףהמבנוםט�, סוכ�ץמחעוץםטךא), ט םאךמםוצ, ךמלןאםטט ןנוזהו םו סג�חאםם�ו ס סוכ�סךטל ץמח�יסעגמל (לועאככףנדטקוסךטו ןנוהןנט�עט�, םאןנ.).


ְדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ו ץמכהטםדט, האכוו – ‎עמ ךמלןאםטט, ךמעמנ�ו  מנדאםטחף‏ע סאלמסעמ�עוכ�םמו ןנמטחגמהסעגמ סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי ןנמהףךצטט (עמ וסע�, טםעודנאצט� ןמה והטםמי סמבסעגוםםמסע�‏).


ֽאךמםוצ מנדאםטחאצט� סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא אדנמץמכהטםדאלט מסףשוסעגכ�ועס� כטבמ ס טסןמכ�חמגאםטול אךעטגמג ב�גרטץ סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי, ןנטמבנועוםם�ץ ג ץמהו ןנמצוהףנ� באםךנמעסעג, ג קאסעםמסעט, כטבמ םמג�ץ אךעטגמג, ןנטמבנועוםם�ץ אדנמץמכהטםדאלט, םאקאגרטלט סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגמ. ׁוכ�סךמץמח�יסעגוםםמו ןנמטחגמהסעגמ גוהועס� אדנמץמכהטםדאלט םא חולכו, ןמכףקוםםמי ג ןמכ�חמגאםטו (אנוםהא ןא�, ףקאסעךא), כטבמ ג סמבסעגוםםמסע� (ג סכףקאו ןמךףןךט). ֲמחלמזם� סכףקאט גםוסוםט� חולכט ג ףסעאגםמי ךאןטעאכ סמחהאגאולמי ךמלןאםטט. 


ִטםאלטךא ט לאסרעאב� טםעודנאצטמםם�ץ ןנמצוססמג


ֿנמצוסס� גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט ג נמססטיסךמל ןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו, ס מהםמי סעמנמם�, םו ףםטךאכ�ם�. ֲסו טםהףסענטאכ�םמ נאחגטע�ו חאןאהם�ו סענאם� ג ןנמרכמל גוךו (ג ׁ״ְ םוסךמכ�ךמ נאם�רו, ג ַאןאהםמי ֵגנמןו טסעמנטקוסךט ןמחזו) מסמבוםםמ ג ןמסכוגמוםם�י ןונטמה (50-70 דד.) ג עמי טכט טםמי לונו ןונוזטכט ןונטמה בףנםמי טםגוסעטצטמםםמי אךעטגםמסעט םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ. �אך ןנאגטכמ, מם ןנטץמהטכס� םא ןונטמה�, סמגןאהאגרטו ס אדנאנם�לט ךנטחטסאלט (ךמדהא םא פונלונמג האגטכט םוןמדארוםם�ו המכדט, צום� םא חולכ‏ ןאהאכט, טםגוסעטנמגאםטו סעאםמגטכמס� מעםמסטעוכ�םמ הורוג�ל.), נאחגמנאקטגא‏שטלטס� םא פמםו ‎ךמםמלטקוסךמדמ ןמהתולא ג הנףדטץ סוךעמנאץ ‎ךמםמלטךט, ס ןנמגוהוםטול אדנאנם�ץ נופמנל, םאקאכמל טםהףסענטאכטחאצטט אדנאנםמדמ סוךעמנא. ִגא מסםמגם�ץ למעטגא מןנוהוכ�כט ‎עט ןנמצוסס�: גמ-ןונג�ץ, סמ סעמנמם� סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא - םוהממצוםךא חולכט, ךאך גאזםוירודמ פאךעמנא ןנמטחגמהסעגא ג אדנאנםמל סוךעמנו (סעאדםטנף‏שטי חולוכ�ם�י נ�םמך, ג�חגאםם�י בוהםמסע�‏ סאלטץ ןנמטחגמהטעוכוי, ט מעסףעסעגטו םאהכוזאשודמ חאךמםמהאעוכ�סעגא הכ� חולוכ�םמדמ מבמנמעא); ס הנףדמי סעמנמם�, הוךאןטעאכטחאצט� ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, מבנולוםוםםמדמ המכדאלט, ךאך נוחףכ�עאע – מדנאםטקוםם�י המסעףן ך המכדמסנמקם�ל ךנוהטעם�ל נוסףנסאל; גמ-געמנ�ץ, סמ סעמנמם� גםורםטץ טםגוסעמנמג – מעסףעסעגטו דאנאםעטי טסןמכםוםט� ךמםענאךעמג, קעמ סםטזאכמ ‎פפוךעטגםמסע� נאבמע� ןמ ךמםענאךעאל, א עאךזו ףזו ףןמל�םףעא� הוךאןטעאכטחאצט� ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו נוחךמ ןמג�ראכא מעהאקא מע טםגוסעטצטי. ֽוקעמ ןמץמזוו ןנמטסץמהטע ג םארט הםט ג ׀מססטיסךמל סוכ�סךמל ץמח�יסעגו. 


ׁ הנףדמי סעמנמם�, פמנלטנמגאםטו אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג םו �גכ�ועס� אבסמכ‏עםמ םמג�ל נמססטיסךטל �גכוםטול ךמםצא 90ץ דד. ֲ נמססטיסךמל אדנאנםמל סוךעמנו ףזו ג סונוהטםו 90-ץ דד. ב�כמ םולאכמ ןנטלונמג, ךמדהא םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט טםגוסעטנמגאכט ג סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגמ ט סמחהאגאכט גונעטךאכ�םמ טםעודנטנמגאםם�ו ןנמטחגמהסעגוםם�ו סענףךעףנ�.


ֲמ-ןונג�ץ, אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ו ץמכהטםדט סמחהאגאכטס� ג נמססטיסךמי ‎ךמםמלטךו ג פמנלו עאך םאח�גאול�ץ פטםאםסמגמ-ןנמל�רכוםם�ץ דנףןן (װֳֿ). ֿמ סמסעמ�םט‏ םא םאקאכמ 1998 ד., ןמ טלו‏שטלס� האםם�ל טח 46 װֳֿ, נאבמעאגרטץ ג ׀מססטט, 17 הויסעגמגאכמ ג ספונו ְֿ�, א םוןמסנוהסעגוםםמ סוכ�סךטל ץמח�יסעגמל חאםטלאכמס� 8 טח םטץ. 


ׁ הנףדמי סעמנמם�, פמנלטנמגאםטו אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג םו �גכ�ועס� אבסמכ‏עםמ םמג�ל נמססטיסךטל �גכוםטול ךמםצא 90ץ דד. ֲ נמססטיסךמל אדנאנםמל סוךעמנו ףזו ג סונוהטםו 90-ץ דד. ב�כמ םולאכמ ןנטלונמג, ךמדהא םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט טםגוסעטנמגאכט ג סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגמ ט סמחהאגאכט גונעטךאכ�םמ טםעודנטנמגאםם�ו ןנמטחגמהסעגוםם�ו סענףךעףנ�. 


ֲמ-ןונג�ץ, אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ו ץמכהטםדט סמחהאגאכטס� ג נמססטיסךמי ‎ךמםמלטךו ג פמנלו עאך םאח�גאול�ץ פטםאםסמגמ-ןנמל�רכוםם�ץ דנףןן (װֳֿ). ַא דמה המ פטםאםסמגמדמ ךנטחטסא, ןמ טלו‏שטלס� האםם�ל טח 46 װֳֿ, נאבמעאגרטץ ג ׀מססטט, 17 נאבמעאכמ ג ספונו ְֿ�, א םוןמסנוהסעגוםםמ סוכ�סךטל ץמח�יסעגמל חאםטלאכמס� 8 טח םטץ. 


ָץ פמנלטנמגאםטו ט הו�עוכ�םמסע� ב�כט סממעגועסעגף‏שטל מבנאחמל חאךמםמהאעוכ�םמ מפמנלכום�: ׃ךאח ֿנוחטהוםעא “־ סמחהאםטט װֳֿ ג ׀װ” מע 5 הוךאבנ� 1993 ד. ט ֿמכמזוםטו מ װֳֿ, ףעגונזהוםםמו ףךאחמל, ֿנמדנאללא סמהויסעגט� פמנלטנמגאםט‏ װֳֿ מע 16 �םגאנ� 1995 ד.; ג םמ�בנו 1995 ד. ב�כ ןנטם�ע סןוצטאכ�ם�י חאךמם מ װֳֿ (ַאךמם ¹ 190-װַ מע 30םמ�בנ� 1995 ד.), ףךאח ֿנוחטהוםעא ׀װ “־ לונאץ ןמ סעטלףכטנמגאםט‏ סמחהאםט� ט הו�עוכ�םמסעט װֳֿ מע 1 אןנוכ� 1996 ד..


ֽא םאר גחדכ�ה, הו�עוכ�םמסע� פטםאםסמגמ-ןנמל�רכוםם�ץ דנףןן, גמ גס�ךמל סכףקאו ג ןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו ןנוהסעאגכ�כא סמבמי ןמן�עךף אהאןעאצטט ך נ�םךף סמ סעמנמם� דמסףהאנסעגא, א עאךזו ןמן�עךף גמחגנאעא ך סטסעולו דמסףהאנסעגוםםמדמ נודףכטנמגאםט� םא לטךנמףנמגםו (עמ וסע� םא ףנמגםו מעהוכ�םמ גח�ע�ץ ךמלןאםטי). �עמ ןמם�עםמ ףזו ןמעמלף, קעמ סםאקאכא ב�כא ןנטם�עא חאךמםמהאעוכ�םא� באחא ןמ נודףכטנמגאםט‏ הו�עוכ�םמסעט פטםאםסמגמ-ןנמל�רכוםם�ץ דנףןן, ט כטר� ןמעמל סעאכט גמחםטךאע� ןמהמבם�ו סענףךעףנ� (עמ וסע� חאךמםמהאעוכ�םא� באחא ןמהגמהטכאס� םו ןמה גמחםטךרוו �גכוםטו, א ס עמקםמסע�‏ המ םאמבמנמע). ֲ אדנמןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו, גמ גס�ךמל סכףקאו, װֳֿ, סמחהאגאול�ו ןמ ףךאחךו סגונץף, םו ןמכףקטכט במכ�רמדמ נאסןנמסענאםוםט�. ־םט גמחםטךאכט ט ןנטזטכטס�, דכאגם�ל מבנאחמל, ג נודטמםאץ, סמ חםאקטעוכ�ם�ל נודףכטנף‏שטל גכט�םטול םא נ�םמך סמ סעמנמם� נודטמםאכ�םמי אהלטםטסענאצטט (ֲמנמםוזסךא�, ־נכמגסךא� מבכאסעט, םאןנטלונ); מנטוםעטנמגאכטס� םא פטםאםסמג�ו גכטגאםט� טח נודטמםאכ�ם�ץ ב‏הזועמג, ט ןנטםטלאכט ןנאגטכא טדנ� נאסןנוהוכטעוכ�םמי סטסעול�. ָלוםםמ סענףךעףנ� עאךמדמ נמהא מפטצטאכ�םמ נודטסענטנמגאכטס� ג דמסףהאנסעגוםםמל נווסענו ךאך װֳֿ, ט מ םטץ טחגוסעםמ המסעאעמקםמ לםמדמ. 


ׁ הנףדמי סעמנמם�, גונעטךאכ�םמ טםעודנטנמגאםם�ו סענףךעףנ� גמחםטךאכט ג ןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו ג ‎עמע זו ןונטמה גנולוםט ט ןמ טםטצטאעטגו קאסעם�ץ ךמלןאםטי ט פטםאםסמג�ץ סענףךעףנ. ־סמחםאגא� ןנטגכוךאעוכ�םמסע� ןנמהמגמכ�סעגוםםמדמ סוךעמנא הכ� טםגוcעטנמגאםט� ט טלו� נוסףנס�, םאקאכט חאםטלאע�ס� סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ל ןנמטחגמהסעגמל, ןונונאבמעךמי ט עמנדמגכוי ןנמהמגמכ�סעגטול. ֽאטבמכוו טחגוסעםא הו�עוכ�םמסע� ג נמססטיסךמל ןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו עאךטץ פטםאםסמג�ץ דנףןן ָםךמלבאםך, ֳנףןןא ְכ�פא, ּוםאעון. 


ֽאטבמכוו טםעונוסם�ל ןנטלונמל עאךמדמ נמהא הו�עוכ�םמסעט �גטכאס� נואכטחאצט� ןנמוךעמג ָםךמלבאםךמל, ךמעמנ�י קונוח סגמ‏ סןוצטאכטחטנמגאםםף‏ ךמלןאםט‏ חאםטלאכס� ןנמטחגמהסעגמל ט ןונונאבמעךמי סאץאנא ט ןמהסמכםוקםטךא. �מלןאםטט ג סענףךעףנו ָםךמלבאםךא אגאםסטנמגאכט סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ןנמטחגמהטעוכוי ג מסםמגם�ץ נאימםאץ ןנמטחגמהסעגא סאץאנםמי סגוךכ� ט ןמהסמכםוקםטךא. ־הםמגנולוםםמ ךנוהטע� ןמה המדמגמנ� םא ןמךףןךף ס�נ�� ןמכףקאכט סאץאנמנאפטםאהם�ו ט לאסכמזטנמג�ו ךמלבטםאע�, ג קטסכמ ‎עטץ ןנוהןנט�עטי ןמןאכט ךנףןםוירטו ג סענאםו ןנמטחגמהטעוכט עאךטו ךאך, ׃סע�-ֻאבטםסךטי, ׀מסעמגסךטי, �נאסםמהאנסךטי ט הנףדטו. 


ׁמחהאגא� גונעטךאכ�םמ טםעודנטנמגאםם�ו סענףךעףנ� ג ןנמהמגמכ�סעגוםםמל סוךעמנו, ‎עט ךמלןאםטט גסו זו טסןמכ�חמגאכט עמכ�ךמ סץולף ךנאעךמסנמקםמדמ ךנוהטעמגאםט�, ךאך ןנמטחגמהטעוכוי ס�נ�� (סוחמםם�י ךנוהטע), עאך ט ןונונאבאע�גא‏שטו ןנוהןנט�עט�. ֲמןנמס מ ןמךףןךו אךעטגמג סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ןנוהןנט�עטי, א עול במכוו חולכט ט סאלמסעמ�עוכ�םמל מנדאםטחאצטט ןנמטחגמהסעגא - עמדהא םו סעמ�כ. 


ׁ ‎עמי עמקךט חנוםט� למזםמ דמגמנטע� מ ןנטםצטןטאכ�םמל מעכטקטו ןנמצוססמג גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט ןמסכוהםטץ הגףץ-ענוץ כוע מע ןמהמבם�ץ זו ןנמצוססמג סונוהטם� 90-ץ דד. ֲ קול חאךכ‏קא‏עס� ‎עט מעכטקט�? ּמזםמ ג�הוכטע� םוסךמכ�ךמ למלוםעמג:


ׁוכ�סךמו ץמח�יסעגמ סעאכמ ןנטגכוךאעוכ�ם�ל הכ� ןנמטחגמהסעגוםםמדמ טםגוסעטנמגאםט�. ֽו סוחמםםמו ךנוהטעמגאםטו (ץמע� ןמסכוהםוו עאךזו המסעאעמקםמ במכ�רמו נאסןנמסענאםוםטו ןמכףקטכמ ג ןמסכוהםטו דמה�), א טלוםםמ מנדאםטחאצט� סמבסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא סמ סעמנמם� םו סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי.


׀וק� טהוע מב טםגוסעטצט�ץ ט מנדאםטחאצטט ןנמטחגמהסעגא ג ךנףןם�ץ לאסרעאבאץ; ןנט ‎עמל נוק� טהוע םו מ והטםטקם�ץ סכףקא�ץ, א מ ןמגסולוסעםמי ןנאךעטךו. 


ָםגוסעמנאלט סעאםמג�עס� קאסעם�ו םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט, עמדהא ךאך ג ןנוזםטו דמה� טםעודנאצטמםם�ו סג�חט ג במכ�רוי סעוןוםט טםטצטטנמגאכטס� סאלטלט סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכ�לט (ןונונאבמעךא ג ץמח�יסעגו), כטבמ נודטמםאכ�ם�לט גכאסע�לט (ךאך ףזו מעלוקאכמס�), 


׳עמ למזםמ סךאחאע� ג ןמכ�חף ג�סמךמי הטםאלטךט טםגוסעטצטי ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ חא דמה�, ןנמרוהרטו ןמסכו ךנטחטסא. ֲ סוכ�סךמל ץמח�יסעגו ענועטי דמה ןנמהמכזאועס� נמסע. ִטםאלטךא נמסעא סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא ג 2001 ד. סמסעאגטכא 6,8%. �עמ מחםאקאוע, קעמ סנוהםודמהמגמי עולן נמסעא ג 1999-2001 דמהאץ המסעטדאכ 6,2%, הכ� סנאגםוםט� ג ןנוהרוסעגף‏שוי נופמנלאל ן�עטכועךו סנוהםודמהמגמי עולן נמסעא סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגא ב�כ קףע� במכוו 100,1% (� REF _Ref7240990 \h ��׀טסףםמך 1�). 


׀טסףםמך � SEQ ׀טסףםמך \* ARABIC �1�. ׂולן� נמסעא אדנאנםמדמ ןנמטחגמהסעגא ג ׀מססטט, 1985-2001 דד.


�


ָסעמקםטך:. ׀מססטיסךא� ‎ךמםמלטךא ג 2001 ד., ָ�ֿֿ, דמהמגמי מעקוע, ּ., 2002, ס. 


ֽא פמםו ‎עמדמ נמסעא ג 2001 דמהף טםגוסעטצטט ג מסםמגםמי ךאןטעאכ ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ ג�נמסכט במכוו קול ג 4 נאחא ןמ סנאגםוםט‏ ס 1997 דמהמל (� REF _Ref7494663 \h ���
׀טסףםמך 2�). ֱמכוו עמדמ, עולן� נמסעא טםגוסעטצטט ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ חא ןנמרוהרטו ןמסכו ךנטחטסא דמה� מךאחאכטס� ג�רו םו עמכ�ךמ עולןמג נמסעא טםגוסעטצטי ג ןטשוגף‏ ןנמל�רכוםםמסע�, םמ האזו ג ‎ךמםמלטךף ג צוכמל. 


�
׀טסףםמך � SEQ ׀טסףםמך \* ARABIC �2�. ִטםאלטךא טםגוסעטצטי ג מסםמגםמי ךאןטעאכ, 1997=100, ג % 


�


ָסעמקםטך: ׁמצטאכ�םמ-‎ךמםמלטקוסךמו ןמכמזוםטו ׀מססטט, �םגאנ�-מךע�בנ� 2001, ֳמסךמלסעאע, םמ�בנ� 2001


ֿנט ‎עמל, נאחכמזטג סמגמךףןם�י מבתול טםגוסעטצטי ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ םא הגו סמסעאגכ�‏שטו - דמסףהאנסעגוםם�ו טםגוסעטצטט ט םודמסףהאנסעגוםם�ו טםגוסעטצטט (חא דמה�, ןמ ךמעמנ�ל טלו‏עס� האםם�ו), ל� גטהטל, קעמ חא ןמסכוהםטו םוסךמכ�ךמ כוע המכדמסנמקם�ו טםגוסעטצטט ג מענאסכ� סמ סעמנמם� דמסףהאנסעגמ ןאהאכט (מהםמגנולוםםמ ס סמךנאשוםטול ףהוכ�םמדמ גוסא מבשודמ ףנמגם� דמסףהאנסעגוםם�ץ נאסץמהמג םא סוכ�סךמו ץמח�יסעגא ג ב‏הזועו) ןנט מהםמגנולוםםמל נמסעו םו דמסףהאנסעגוםם�ץ טםגוסעטצטי. ֵסעוסעגוםםמ, ל� םו למזול ס עמקםמסע�‏ סךאחאע�, ךול מסףשוסעגכ�כטס� ‎עט «םודמסףהאנסעגוםם�ו» טםגוסעטצטט ךאןטעאכ�םמדמ ץאנאךעונא. ֽמ ףקטע�גא� ג�סמךטי ףנמגום� ףב�עמקםמסעט סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי (םוסלמענ� םא נוחךמו סמךנאשוםטו ‎עמדמ ןמךאחאעוכ� טלוםםמ ג ןמסכוהםטו דמה�), א עאךזו מעסףעסעגטו טסעמקםטךמג ג סאלטץ ץמח�יסעגאץ הכ� ךאןטעאכ�ם�ץ טםגוסעטצטי, גןמכםו כמדטקםמ ןנוהןמכמזטע�, קעמ מסםמגםמי מבתול ‎עטץ טםגוסעטצטי ןנטץמהטכס� טלוםםמ םא םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט, ךמעמנ�י סעאכט נאבמעאע� ג אדנאנםמל סוךעמנו (� REF _Ref7494737 \h ���
׀טסףםמך 3�).  


�
׀טסףםמך � SEQ ׀טסףםמך \* ARABIC �3�. ִטםאלטךא דמסףהאנסעגוםם�ץ ט םודמסףהאנסעגוםם�ץ טםגוסעטצטי ג מסםמגםמי ךאןטעאכ ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, ג % * 


�EMBED Excel.Chart.8 \s���


* - ףהוכ�ם�י גוס דמסףהאנסעגוםם�ץ ט םודמסףהאנסעגוםם�ץ טםגוסעטצטי ג סמגמךףןםמל מבתולו טםגוסעטצטי ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ.


ָסעמקםטך: ׁמצטאכ�םמ-‎ךמםמלטקוסךמו ןמכמזוםטו ׀מססטט, �םגאנ�-מךע�בנ� 2001, ֳמסךמלסעאע, םמ�בנ� 2001


־עגוע םא גמןנמס מ לאסרעאבאץ טםגוסעטצטי, נאגםמ ךאך ט מב טץ הטםאלטךו, חאענףהםום ג סטכף מעסףעסעגט� ךמםךנועם�ץ האםם�ץ מ קטסכו אדנמץמכהטםדמג מ נואכ�ם�ץ מבתולאץ טץ טםגוסעטצטי, מב מבתולאץ חולכט ג מבמנמעו; ל� למזול סס�כאע�ס� םא ‎ךסןונעם�ו מצוםךט. 


ָםעודנאצטמםם�ו ןנמצוסס� (1999 דד.) םאקאכטס� ג עאך םאח�גאול�ץ נודטמםאץ «חונםמגמדמ ןמ�סא». �עמ נודטמם� - ךנףןם�ץ ןנמטחגמהטעוכ�ץ חונםא ט ןמהסמכםוקםטךא, סאץאנםמי סגוךכ� - ׁוגונם�י �אגךאח (׀מסעמגסךא� מבכאסע�, �נאסםמהאנסךטי ט ׁעאגנמןמכ�סךטי ךנא�), ײוםענאכ�םמ-׳ונםמחולם�י נודטמם (ֲמנמםוזסךא�, ֱוכדמנמהסךא� ט ןנ. מבכאסעט), ֿמגמכז�ו - ֲמכדמדנאהסךא� ׁאנאעמגסךא� מבכאסעט). ׂמ וסע� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט, ג ןונגף‏ מקונוה�, סעאכט חאםטלאע�ס� סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ל ןנמטחגמהסעגמל טלוםםמ ג ‎עטץ נאימםאץ. ־עגוע םא גמןנמס ןמקולף, סג�חאם ס ןנמטחגמהסעגוםםמי סןוצטאכטחאצטוי ‎עטץ נודטמםמג: ‎עמ נודטמם� - ךנףןם�ו ןנמטחגמהטעוכט חונםא ט ןמהסמכםוקםטךא, ג ןונגף‏, מקונוה�, ט סאץאנםמי סגוךכ�, גמ-געמנף‏. ַונםמגמו ןנמטחגמהסעגמ חא גסו דמה� נ�םמקם�ץ נופמנל, ןנט סאל�ץ םובכאדמןנט�עם�ץ ס עמקךט חנוםט� ףנמזא� דמהאץ, מסעאגאכמס� נוםעאבוכ�םמי ךףכ�עףנמי, חונםמגמו ןנמטחגמהסעגמ - ןנטב�כ�ם�ל. ֲ דמה� לאךסטלאכ�םמדמ נאסןנמסענאםוםט� באנעונא - ףסעמיקטג�ל סףבסעטעףעמל הוםוד. ֲ ןמסכוהםטו דמה� סנוהם�� נוםעאבוכ�םמסע� חונםמגמדמ ןנמטחגמהסעגא ךמכובאכאס� ג ןנוהוכאץ 200-300%. ׂמ וסע� ןנטגכוךאעוכ�םמסע� חונםמגמדמ סוךעמנא הכ� טםגוסעטנמגאםט� קאסעם�ץ ךמלןאםטי - מקוגטהםא. ׁעמכ� זו מקוגטהום טםעונוס ך סוךעמנף ןמהסמכםוקםטךא: ֿנאךעטקוסךט סנאחף זו ןמסכו כטבונאכטחאצטט עמנדמגכט ג םאקאכו 90-ץ דד. המ 40% ןנמטחגמהטלמדמ ג סענאםו ןמהסמכםוקםטךא ףץמהטכמ םא ‎ךסןמנע. ֲגוהוםטו מדנאםטקוםטי םא ‎ךסןמנע ןמהסמכםוקםטךא, כטר� ןונומנטוםעטנמגאכמ מןנוהוכוםם�ל מבנאחמל דומדנאפט‏ ןמעמךמג, םו סהוכאג נאבמעף בטחםוס ג ‎עמל ןנמהףךעמגמל סודלוםעו לוםוו נוםעאבוכ�ם�ל. ָ םאךמםוצ, סאץאנםמי ןנמטחגמהסעגמ, םוסלמענ� םא ג צוכמל ךנטחטס, ךמעמנ�י ןונוזטגאוע נמססטיסךטי סאץאנם�י סודלוםע, ןנמטחגמהסעגמ סאץאנםמי סגוךכ� מסעאועס� גוס�לא נוםעאבוכ�ם�ל בטחםוסמג הכ� ךמםענמכטנף‏שטץ סאץאנם�י סודלוםע ךמלןאםטי, ךמעמנ�י הוכא‏ע ןנטב�כ� םא טלןמנעו סאץאנםמדמ ס�נצא (חא סקוע מבתולא מבמנמעא) ט םא מעוקוסעגוםםמל סאץאנא חא סקוע ג�סמךמדמ ףנמגם� נוםעאבוכ�םמסעט [סל. 25 ס. 89].


ִגא ןמסכוהםטץ דמהא דומדנאפט� טםעודנאצטמםם�ץ ןנמצוססמג ןנמהגטםףכאס� םא סוגונ, דכאגם�ל מבנאחמל חא סקוע עמדמ, קעמ םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט םארכט ט חהוס� ג�סמךמנוםעאבוכ�ם�ו מענאסכט הכ� טםגוסעטנמגאםט�: זטגמעםמגמהסעגמ - ג ןונגף‏ מקונוה�, מענאסכט ס ב�סענמי מעהאקוי םא טםגוסעטצטט - ךמנמעךטי צטךכ מעךמנלא - ןעטצוגמהסעגמ, סגטםמגמהסעגמ, א עאךזו למכמקםמו סךמעמגמהסעגמ. 


־צוםטע� לאסרעאב� נאסןנמסענאםוםט� ןנמצוססמג גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט ג אדנאנםמל סוךעמנו ג םאסעמ�שוו גנול� המסעאעמקםמ סכמזםמ, ןמסךמכ�ךף מעסףעסעגףוע מפטצטאכ�םא� סעאעטסעטךא, ךמעמנא� ב� מןטס�גאכא האםםמו �גכוםטו ט האגאכא ב� ודמ ךמכטקוסעגוםם�ו מצוםךט. ֽוךמעמנמו ןנוהסעאגכוםטו מ לאסרעאבאץ הו�עוכ�םמסעט אדנמץמכהטםדמג למדףע האע� האםם�ו (� REF _Ref7240508 \h � \* MERGEFORMAT �ׂאבכטצא 1�), גךכ‏קא‏שטו טםפמנלאצט‏ מ 21 גונעטךאכ�םמ טםעודנטנמגאםםמי ךמלןאםטט (‎עמע סןטסמך מץגאע�גאוע עמכ�ךמ םובמכ�רף‏ קאסע� ם�םו הויסעגף‏שטץ אדנמץמכהכטםדמג (מבשוו קטסכמ ךמעמנ�ץ גנ�ה כט טחגוסעםמ). 





�
ׂאבכטצא � SEQ ׂאבכטצא \* ARABIC �1�.  ֽוךמעמנ�ו ןמךאחאעוכט הו�עוכ�םמסעט נ�הא אדנמץמכהטםדמג (2000 ד.)


ֽאטלוםמגאםטו אדנמץמכהטםדמג�
׀ודטמם�
ׁוכ�ץמחןנוהןנט�עט�, גמרוהרטו ג אדנמץמכהטםד�
׳טסכוםםמסע� סנוהםוד. נאבמעםטךמג, קוכ.�
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ֲ�נףקךא מע נואכטח.,� לכם. נףב.�
ֲאכמגמי המץמה, לכם. נףב.�
�
־ְ־ "ְֳַֿ׀־ּ"*�
ּוזנודטמםאכ�ם�י�
64 סוכ�ץמחןנוהןנט�עט��
22421�
422�
1526�
345�
�
־ְ־ "־נכמגסךטי ְדנמךמלבטםאע"�
־נכמגסךא� מבכאסע��
19 אדנמפטנל (במכוו 100 ב�גרטץ סוכ�ץמחןנוהןנ.)�
12880�
379�
880�
356�
�
־ְ־ דנףןןא ךמלןאםטי "ְֳ׀־ױ־ֳִָֻֽ"�
ּוזנודטמםאכ�ם�י�
9 ןעטצופאבנטך ט סגטםמךמלןכוךסמג�
3160�
1�
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�
־ְ־ "ּטץאיכמגסךטי"�
ּוזנודטמםאכ�ם�י�
9 סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי�
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20�
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�
־ְ־ "ְֱ״-ָֿׂײֵֿ׀־ּ"�
׀וסןףבכטךא ֱארךמנעמסעאם�
6 ןעטצופאבנטך�
3225�
8�
492�
63�
�
־ְ־ "־נכמגסךא� ֽטגא"�
־נכמגסךא� מבכאסע��
22 אדנמפטנל� (במכוו 100 ב�גרטץ סוכ�ץמחןנוהןנ.)�
10196�
314�
465�
179�
�
־ְ־ "ׁעמיכוםסךא� ֽטגא" **�
ּוזנודטמםאכ�ם�י�
63 סוכ�ץמחןנוהןנט�עט��
11063�
273�
448�
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�
־ְ־ "ְֳ׀ָ�־"***�
ּוזנודטמםאכ�ם�י�
10 סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי�
2571�
70�
256�
35�
�
־ְ־ "־ֳ־ –ְדנמןנמל"�
ּוזנודטמםאכ�ם�י�
13 ןעטצופאבנטך�
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3�
�
־ְ־"�װ�־"�
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19 סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי�
3318�
46�
179�
28�
�
ְַ־ ְֿֿ "׀ָװ"�
ֱוכדמנמהסךא� מבכאסע��
19 סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי�
4072�
83�
177�
11�
�
־ְ־ "־נוכאדנמןנמלסםאב"�
־נכמגסךא� מבכאסע��
5 פטכטאכמג�
2797�
92�
126�
21�
�
ׂ׀ְְֳֽׁ׀־ �םטהוככ ֳנףן�
ּוזנודטמםאכ�ם�י�
4 סוכ�ץמחןנוהןנט�עט��
1999�
31�
125�
13�
�
ְדנמץמכהטםד "�ֳ ׀׃ָׁ"�
׀מסעמגסךא� מבכאסע��
14 סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי�
3760�
142�
122�
18�
�
־ְ־ "ְָֻּֽ־"�
ּמסךמגסךא� מבכאסע��
3 סוכ�ץמחןנוהןנט�עט��
1054�
11�
121�
23�
�
ְַ־ "ֳוכטמןאךס"�
ֲמכדמדנאהסךא� מבכאסע��
3 סוכ�ץמחןנוהןנט�עט��
512�
33�
78�
32�
�
־ְ־ "ִמם-ץכובמןנמהףךע"�
׀מסעמגסךא� מבכאסע��
5 סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי�
495�
26�
49�
13�
�
־ְ־ "ֳנאיגמנמםסךא� ּׁׂ ְֿ�"�
ֱוכדמנמהסךא� מבכאסע��
4 פטכטאכא�
342�
14�
29�
14�
�
־ְ־ "ֱארךטנ‎םונדמ"�
׀וסןףבכטךא ֱארךמנעמסעאם�
5 אדנמץמח�יסעג�
899�
18�
22�
-2�
�
ְַ־ "״ֵׂ׀ֽ-ְֳ׀־"�
־נכמגסךא� מבכאסע��
2 סוכ�ץמחןנוהןנט�עט��
372�
8�
21�
11�
�
ָסעמקםטך: ןמ האםם�ל ֲסונמססטיסךמדמ טםסעטעףעא אדנאנם�ץ ןנמבכול ׀מססוכ�ץמחאךאהולטט ט ְָ׀


�
׃זו עמכ�ךמ ןמ ‎עמי דנףןןו ךמלןאםטי גטהםמ, קעמ מםט מבנאבאע�גא‏ע במכוו 3 לכם. דא ןארםט. ֿמ האםם�ל ‎ךסןונעם�ץ מצוםמך, ןנמצוססאלט גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט� ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו מץגאקוםמ םוסךמכ�ךמ לכם. דא ןארםט, עמ וסע� סךמנוו ןמנ�הךא 8-10% מבשוי ןכמשאהט ןארםט ג סענאםו. ֽא סאלמל הוכו, לאסרעאב� �גכוםט�, סךמנוו גסודמ, במכ�רו. �נמלו עמדמ, סכוהףוע טלוע� ג גטהף, קעמ ןנמצוסס� סמחהאםט� אדנמץמכהטםדמג טלו‏ע המסעאעמקםמ ג�סמךף‏ סעוןום� דומדנאפטקוסךמי ךמםצוםענאצטט. �אך ןנאגטכמ, מםט נאסןנמסענאםום� ג נאימםאץ-ךנףןם�ץ ןנמטחגמהטעוכ�ץ חונםמג�ץ ט לאסכטקם�ץ: ׁוגונם�י �אגךאח, דכאגם�ל מבנאחמל, ׁעאגנמןמכ�סךטי ךנאי ט ׀מסעמגסךא� מבכאסע�, ײוםענאכ�םמ-׳ונםמחולם�י נאימם (ֱוכדמנמהסךא�, ֲמנמםוזסךא� מבכאסעט ט ןנ.). ׂאך, ןמ האםם�ל ‎ךסןונעם�ץ מצוםמך, מךמכמ 40% ןארםט ג ׀מסעמגסךמי מבכאסעט מבנאבאע�גאועס� אדנמץמכהטםדאלט (אדנמץמכהטםד «�ד ׀ףסט» טלווע ג מבנאבמעךו ןמנ�הךא 200 ע�ס. דא חולכט, קעמ סממעגועסעגףוע ןנטלונםמ 3% מע מבשוי ןכמשאהט סוכ�ץמחףדמהטי ג מבכאסעט), ג ׁעאגנמןמכ�סךמל ךנאו במכוו ןמכמגטם� גסוי חולכט מבנאבאע�גאועס� אדנמץמכהטםדאלט, ךנףןםוירטל טץ ךמעמנ�ץ – ֻףךמיכ-ּאנךוע. «ׁעמיכטםסךא� ֽטגא», דטדאםעסךטי אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�י ץמכהטםד, טלווע ןמנ�הךא 300 ע�ס. דא חולכט ג מבנאבמעךו, ג מבכאסע�ץ ײוםענאכ�םמ-׳ונםמחולםמי חמם�, דכאגם�ל מבנאחמל, ג ֱוכדמנמהסךמי ט ׂאלבמגסךמי מבכאסע�ץ, קעמ סמסעאגכ�וע סממעגועסעגוםםמ 9,3% ט 6,3% מבשוי ןמסוגםמי ןכמשאהט ג ‎עטץ מבכאסע�ץ. 


ֲ נודטמםאץ ס «לאנדטםאכ�ם�ל» חונםמג�ל ןנמטחגמהסעגמל (דהו ףנמזאיםמסע� חונםמג�ץ, ךאך ןנאגטכמ, םו ןנוג�ראוע 10-12 צ/דא) קאסעם�ו םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט םו טםגוסעטנף‏ע ג חונםמגמו ןנמטחגמהסעגמ, חהוס� טץ טםעונוס סמסנוהמעמקום םא טםהףסענטאכ�םמל מעךמנלו ןעטצ� ט סגטםמגמהסעגו. ִמסעאעמקםמ, םאןמלםטע� ךנףןםוירודמ ןנמטחגמהטעוכ� סגטםטם� ג ַאןאהםמ-ׁטבטנסךמל נודטמםו – «־לסךטי ב‎ךמם», ךמעמנ�י ב�כ ךףןכום םוסךמכ�ךמ כוע םאחאה ךמלןאםטוי «ׁטבםופע�», ןנוגנאעטגרטס� ג טעמדו טח ןנוהןנט�עט�-באםךנמעא ג ךנףןםוירודמ ןנמטחגמהטעוכ� סגטםטם� ג ׁטבטנסךמל נודטמםו. ֲ ֲמכמדמהסךמי מבכאסעט, םאןנטלונ, טח ן�עט ןעטצופאבנטך ף קוע�נוץ, ג עמל קטסכו ןמ הגו - ןנמטחגמהסעגמ בנמיכונמג (״וךסםטםסךא� ט ׳ונוןמגוצךטי בנמיכונ) ט הגו ןמ ןנמטחגמהסעגמ �טצ (ּאכוקךטםמ ט ֵנלאךמגמ), ךמםענמכ�ם�י ןאךוע אךצטי ףזו ןנטםאהכוזטע ךנףןם�ל קאסעם�ל ךמלןאםט�ל. ֿנטלונםמ ןמכמגטםא נמססטיסךטץ ןעטצופאבנטך ג םאסעמ�שוו גנול� ךמםענמכטנףועס� קאסעם�לט םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�לט ךמלןאםט�לט. ֲ ׳וכ�בטםסךמי מבכאסעט ךנףןםוירטל סגטםמגמהקוסךטי ךמלןכוךס «�נאסםמדמנסךטי» ךףןטכא קאסעםא� עמנדמגמ ןנמטחגמהסעגוםםא� ךמלןאםט� «ְנטאםע», נאבמעא‏שא� ג ןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו.


ּמעטג� גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט� (פמנלטנמגאםט� אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג)


־הטם טח םאטבמכוו גאזם�ץ גמןנמסמג, ךמעמנ�י גמחםטךאוע ןנט אםאכטחו הו�עוכ�םמסעט אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג, ‎עמ מבת�סםוםטו למעטגאצטט םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי ןנט טץ טםגוסעטנמגאםטט ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ. ׳עמ «חאסעאגכ�וע» ךמלןאםטט טםגוסעטנמגאע� ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ. ־עגוע םא ‎עמע גמןנמס, םא םאר גחדכ�ה, ןמחגמכטע סהוכאע� סכוהף‏שטי ראד: מבת�סםטע� ןמסכוהסעגט� הו�עוכ�םמסעט ךמלןאםטט ג ןנמהמגמכ�סעגוםםמל ךמלןכוךסו, טסץמה�, סממעגועסעגוםםמ טח ךנאעךמסנמקם�ץ, טכט המכדמסנמקם�ץ צוכוי טץ הו�עוכ�םמסעט. ׃סכמגםמ, ל� ג�הוכ�ול, עאך םאח�גאול�ו «גםורםטו» למעטג�, עמ וסע� עו, ךמעמנ�ו כוזאע ךאך ב� םא ןמגונץםמסעט �גכוםט�, כטבמ עו, ךמעמנ�ו סאלט ךמלןאםטט ג�הגטדא‏ע ג ךאקוסעגו למעטגא סגמוי טםגוסעטצטמםםמי אךעטגםמסעט; ט, ס הנףדמי סעמנמם�, עומנועטקוסךטו למעטג�, עמ וסע� ל� ןמן�עאכטס� האע� מבת�סםוםטו ןנמטסץמה�שטל ןנמצוססאל ס עמקךט חנוםט� ‎ךמםמלטקוסךמי עומנטט. 


ֲםורםטו למעטג� מנדאםטחאצטט סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�לט ךמלןאםט�לט


ּמעטג� גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט� ג סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמו ןנמטחגמהסעגמ נאחכטקם�. ּמעטג�, כוזאשטו םא ןמגונץםמסעט - ךאך מבת�סם�‏ע סגמט ראדט סאלט ךמלןאםטט, טכט למעטג�, ג�עוךא‏שטו טח ראדמג, ןנוהןנטםטלאול�ץ טלט. ּ� טץ םאח�גאול - גםורםטלט למעטגאלט. ׃סכמגםמ טץ למזםמ סדנףןןטנמגאע� סכוהף‏שטל מבנאחמל:


־בוסןוקוםטו סעאבטכ�ם�ץ ןמסעאגמך ס�נ�� םא ןונונאבמעךף (הכ� ןונונאבאע�גא‏שטץ ןנוהןנט�עטי, כטבמ הכ� ךמלןאםטי, ךמעמנ�ו ג�נמסכט טח ןונונאבמעךט). ַהוס� פמנל� טםגוסעטנמגאםט� ג סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמו ןנמטחגמהסעגמ למדףע ב�ע� סכוהף‏שטלט: ןמךףןךא סוכ�ץמחןנוהןנט�עט� (םוחולוכ�ם�ץ אךעטגמג ט ןמךףןךא/אנוםהא חולוכ�ם�ץ ןאוג) ןמ עאךמי סץולו נאבמעאוע ךמלןאםט� «�ד ׀ףסט» (׀מסעמגסךא� מבכאסע�); ןנטמבנועוםטו סוכ�ץמחעוץםטךט, ךמנלמג ט הנףדטץ לאעונטאכ�םמ-עוץםטקוסךטץ נוסףנסמג הכ� סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכוי, ךמעמנ�ו בףהףע נאבמעאע� ןמ ךמםענאךעף ס טםגוסעמנמל; אגאםסטנמגאםטו סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכוי הכ� ןמךףןךט ךמנלמג ט הנףדטץ לאעונטאכ�ם�ץ נוסףנסמג ג ףסכמגט�ץ םוץגאעךט מבמנמעם�ץ סנוהסעג (ג ֿונלסךמי מבכאסעט ןמ עאךמי סץולו נאבמעאוע ךמלןאםט� «ֿונללמכמךמ», ךמםענמכטנף‏שא� 50% מבכאסעםמדמ נ�םךא למכמךא); ןנטמבנועוםטו המנמדמסעמ�שו סוכ�ץמחעוץםטךט (ג עמל קטסכו טלןמנעםמי) ןמ כטחטםדף םא סנמך המ 3-ץ כוע הכ� סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי (םאןנטלונ, למכמקםמו מבמנףהמגאםטו, ךמלבאים�, הנףדא� סוכ�סךמץמח�יסעגוםםא� עוץםטךא). ֿמ סץולו כטחטםדא טלןמנעםמי סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי עוץםטךט הכ� סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכוי נאבמעאוע ֲמכמדמהסךטי למכמךמחאגמה ס למכמקם�לט פונלאלט. 


�מםענמכ� םאה טסןמכ�חמגאםטול טםגוסעטצטי – הכ� ןמסעאגשטךא נוסףנסמג (סוכ�סךמץמח�יסעגוםםא� עוץםטךא, הנףדטו נוסףנס�). ֿמסעאגךא נוסףנסמג ג פמנלו עמגאנםמדמ ךנוהטעא טסןמכ�חףועס� ןמסעאגשטךאלט נוסףנסמג סנאגםטעוכ�םמ האגםמ. ־הםאךמ ןמסעאגךא נוסףנסמג םו האוע גמחלמזםמסעט ךמםענמכטנמגאע� ןנמצוסס ןנמטחגמהסעגא. ֲ עמזו גנול� םו סוךנוע, קעמ ףנמגום� ףןנאגכוםקוסךמי ךףכ�עףנ� םא סוכ�ץמחןנוהןנט�עט�ץ ךנאיםו םטחמך. ֽו‎פפוךעטגםמסע� ףןנאגכוםט�, םו‎ךמםמלםמו טסןמכ�חמגאםטו נוסףנסמג, ג�סמךטי ףנמגום� ןמעונ� םא גסוץ סעאהט�ץ ןנמטחגמהסעגוםםמדמ צטךכא ןנטגמהטע ך במכ�רטל ןמעונ�ל «םא ג�ץמהו». ג גטהו סםטזוםט� םאהמוג, ףנמזאיםמסעט, ט ןנ. ֲסו ‎עמ סםטזאוע המץמהםמסע� מע טםגוסעטצטי. ׃סעאםמגכוםטו ףןנאגכוםקוסךמדמ ךמםענמכ� סמ סעמנמם� טםגוסעמנא, ךמעמנ�ו חאקאסעף‏ םאחםאקא‏ע סגמטץ לוםוהזונמג ןמחגמכ�וע ןמג�סטע� מעהאקף מע גכמזוםטי. ֽטחךא� ןנמטחגמהסעגוםםא� ךףכ�עףנא ט םטחךא� ‎פפוךעטגםמסע� ןנמטחגמהסעגא - גאזם�י למעטג הכ� מסםמגם�ץ טםגוסעמנמג. ֿנאךעטךא מנדאםטחאצטט סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגא ןמךאחאכא, קעמ םט ךנףןםמלאסרעאבם�ו טםגוסעטצטט, םט סמגנולוםםא� עוץםטךא, םט ןמכםמו מבוסןוקוםטו סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכוי נוסףנסאלט םו �גכ�‏עס� דאנאםעט�לט ג�סמךמי נוחףכ�עאעטגםמסעט ןנמטחגמהסעגוםםמדמ ןנמצוססא, א עאךזו מןכאע� ןמכףקוםט� נוסףנסמג. ֽטחךא� ןנמטחגמהסעגוםםא� ךףכ�עףנא, מעסףעסעגטו ךגאכטפטצטנמגאםם�ץ ךאהנמג, םטחךא� למעטגאצט� ענףהא, ןמעונ� םאג�ךמג ךגאכטפטצטנמגאםםמדמ ענףהא למדףע טלוע� סגמטל נוחףכ�עאעמל םטחךף‏ מעהאקף םא גכמזוםם�ו סנוהסעגא. ׃סעאםמגכוםטו ףןנאגכוםקוסךמדמ ךמםענמכ� םאה ןנמטחגמהסעגמל האוע גמחלמזםמסע� ןמג�סטע� מעהאקף מע גכמזוםטי, עמ וסע� ‎פפוךעטגםמסע� ןנמטחגמהסעגא.


ֲ�בטגאםטו המכדמג חא ןמכףקוםטו ךנוהטע� ט נוסףנס� – ןמסעאגשטךט נוסףנסמג. ֽוגמחלמזםמסע� המבטע�ס� גמחגנאעא המכדמג ןנטגמהטע ך עמלף, קעמ קאסעם�ו ךמלןאםטט מעבטנא‏ע חולכ‏ ף סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכוי ג סממעגועסעגטט ס נאחלונמל המכדא. ֽונוהךמ סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכט, ןמכףקטגרטו נוסףנס�, ך למלוםעף ןמסעאגמך ןנמהףךצטט ןמסכו ףבמנךט םאנףראכט פמנגאנהם�ו ךמםענאךע� ט ןנמהאגאכט ןנמהףךצט‏ ןמךףןאעוכ�ל, ןנוהכאדאגרטל במכוו ג�דמהם�ו ףסכמגט� םא למלוםע ןמסעאגךט. ְנוםהא חולכט, סמןנמגמזהא‏שא� ןמסעאגךף נוסףנסמג, ןמחגמכ�וע ףסעאםאגכטגאע� ףןנאגכוםקוסךטי ךמםענמכ� חא סאלטל ןנמצוססמל ןנמטחגמהסעגא, האוע גמחלמזםמסע� טםגוסעמנאל מעסכוזטגאע� ןמכףקוםטו ןנמהףךצטט «םא ג�ץמהו».


ֿנמבכולא סב�עא ןנמהףךצטט סגמוי סןוצטאכטחאצטט, נאסרטנוםט� סב�עא, מסמבוםםמ ג סכףקאו, וסכט נוק� טהוע מ ןנמהףךצטט, �גכ�‏שויס� ס�נ�וג�ל נוסףנסמג הכ� סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא - ךמנלא, םאןנטלונ. ־הםטל טח םאטבמכוו ץאנאךעונם�ץ ןנטלונמג �גכ�ועס� טםגוסעטנמגאםטו חונםמג�לט ךמלןאםט�לט, ןנמהא‏שטלט ךמנלמגמו חונםמ, ג ןמסכוהף‏שטו סעאהטט גונעטךאכ�םמי צוןמקךט, ג קאסעםמסעט, ג זטגמעםמגמהסעגמ (ןנמטחגמהסעגמ ןעטצ�, סגטםטם�). ֿמ לםוםט‏ נףךמגמהטעוכוי נ�הא ךמלןאםטי, ס�נ�וגמי ןנמהףךע טלווע מדנאםטקוםם�ו גמחלמזםמסעט נואכטחאצטט ןמ סנאגםוםט‏ ס ךמםוקםמי (דמעמגמי ןנמהףךצטי). �עמע עוחטס, ןנאגהא ג םובמכ�רטץ מבתולאץ, המךאחאכא ןנאךעטךא םאקאכא 90-ץ דד., ךמדהא סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכט, טסן�ע�גאגרטו ענףהםמסעט ס נואכטחאצטוי סגמוי ןנמהףךצטט, סמחהאגאכט ןונונאבמעךף ג סאלמל ץמח�יסעגו, ט האכוו ןנמהאגאכט םא ךמםוקםמל ןמענובטעוכ�סךמל נ�םךו דמעמגף‏ ןנמהףךצט‏. ֿנטםצטן מהטםאךמג, םמ נאחכטקא‏עס� לאסרעאב� ןנמצוססא, ןמסךמכ�ךף ןמהמבם�ו טםגוסעטצטט סעאכט מסףשוסעגכ�ע� ךנףןם�ו ךמלןאםטט.


ֲמחלמזםמסע� ןמכףקוםט� םאכמדמג�ץ כ�דמע (המ 2002 ד. גמ גס�ךמל סכףקאו) – הכ� גסוץ ןנוהןנט�עטי, חאםטלא‏שטץס� סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ל ןנמטחגמהסעגמל – ‎עמ עאךזו �גכ�ועס� גאזם�ל למעטגמל הכ� טםגוסעטנמגאםט�. ֽוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט, ךמעמנ�ל ףהאגאכמס� חאנודטסענטנמגאע�ס� סגמט פטכטאכ� ךאך סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ןנוהןנט�עט� (םו לוםוו 70% ג�נףקךט מע נואכטחאצטט סוכ�ץמחןנמהףךצטט) ןמכףקאכט םאכמדמג�ו כ�דמע�, ךמעמנ�ו נאסןנמסענאם�‏עס� םא גסוץ סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכוי. � ‎עמי זו ךאעודמנטט מעםמס�עס� ט ןנוהןנט�עט� ןונגטקםמי ןונונאבמעךט סוכ�ץמחס�נ�� (לףךמלמכ�ם�ו, ל�סםמי ט למכמקםמי ןנמל�רכוםםמסעט, ג קאסעםמסעט, םו ףןכאקטגא‏ע םאכמדא םא טלףשוסעגמ).


ֽטחךטו באנ�ונ� גץמהא ג מענאסכ�. ֽא םאר גחדכ�ה - ‎עמ והגא כט םו מסםמגםא� ןנטקטםא טםגוסעטצטמםםמי אךעטגםמסעט םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי ג ןמסכוהםטו דמה�. ֵסעוסעגוםםמ, סאלט ךמלןאםטט ג עאךמל גטהו םו פמנלףכטנמגאכט למעטג סגמוי טםגוסעטצטמםםמי אךעטגםמסעט, םמ ףןמענובכ�כט סץמזוו מןנוהוכוםטו, מעלוקא�, קעמ סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגמל חאםטלאע�ס� סעאכמ ג�דמהםמ, טכט ןנטב�כ�םמ. 


־הםמחםאקםמ מעגועטע� םא גמןנמס מ גוכטקטםו באנ�ונמג גץמהא ג האםםף‏ מענאסכ� םו ןנוהסעאגכ�ועס� גמחלמזם�ל, ןמסךמכ�ךף ל� םו ןנמגמהטכט ךמכטקוסעגוםם�ץ מצוםמך, ץמע�, סךמנוו גסודמ ג םאסעמ�שוו גנול� - ‎עא ןנמבכולא םו ןנוהסעאגכ�ועס� םוג�ןמכםטלמי. ׂול םו לוםוו, קטסעמ ףלמחנטעוכ�םמ מקוגטהםמ, קעמ באנ�ונ� גץמהא ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ - םו �גכ�‏עס� םוג�סמךטלט. ֿנט ‎עמל וסעוסעגוםםמ, םאהמ טלוע� ג גטהף, קעמ כ‏ב�ו חאענאע� ט ףסטכט�, ךמעמנ�ו ןנוהןנטםטלאוע פטנלא, קעמב� ןנמםטךםףע� םא םמג�י הכ� םוו נ�םמך. סכוהףוע נאססלאענטגאע�, ךאך גץמהם�ו באנ�ונ�. ִכ� מנדאםטחאצטט ןנוהןנט�עט�, ןנוהןנטםטלאעוכ� ג�םףזהום ןמיעט םא נטסך, םוסעט נאסץמה� ןמ ןמכףקוםט‏ חאולםמדמ ךאןטעאכא, םאם�ע� נאבמקטץ ט ןנ. ֵסכט ןנוהןנטםטלאעוכ� םוסוע נאסץמה� ןמ מנדאםטחאצטט ןנוהןנט�עט�, סמטחלונטל�ו ס נאסץמהאלט הנףדטץ ןמהמבם� ךמלןאםטי, עמ נוק� טהוע מ םמנלאכ�ם�ץ טחהונזךאץ בטחםוסא, א םו ענףהםמןנומהמכטל�ץ ןנון�עסעגטי הכ� גץמהא ג מענאסכ�. 


ׁהוכאג ‎עף מדמגמנךף, ל� ףעגונזהאול, קעמ באנ�ונ� גץמהא ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ הכ� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי ג םאסעמ�שוו גנול� מקום� םוג�סמךטו. ֲמ גס�ךמל סכףקאו מעםמסטעוכ�םמ, םאןנטלונ, מנדאםטחאצטט ןנמטחגמהסעגא ג םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ מענאסכ�ץ ‎ךמםמלטךט, םאןנטלונ, סענמטעוכ�סעגמ ןנוהןנט�עט� ןמ ןונונאבמעךו סוכ�ץמחס�נ��. 


׳עמ דמגמנטע ג ןמכ�חף ףעגונזהוםט� מ םוג�סמךמל ףנמגםו באנ�ונמג? ֲמ-ןונג�ץ, סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ םטדהו ט םטךמדהא םו ב�כמ למםמןמכטחטנמגאםםמי מענאסכ�‏, ט נמססטיסךמו סוכ�סךמו ץמח�2סעגמ – םו טסךכ‏קוםטו. ֲמ-געמנ�ץ, ףנמגום� ןונגמםאקאכ�ם�ץ טםגוסעטצטי ג מנדאםטחאצט‏ סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגא - מקום� םוחםאקטעוכ�ם�י ןמ הגףל ןנטקטםאל. ׁ מהםמי סעמנמם�, סעמטלמסע� אךעטגמג הויסעגף‏שטץ סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי מעםמסטעוכ�םמ םוג�סמךא� - מסמבוםםמ, וסכט ןנטם�ע� גמ גםטלאםטו עמע פאךע, קעמ םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו טםגוסעמנ� ןמךףןא‏ע ןנוהןנט�עט�-באםךנמע�, כטבמ ףב�עמקם�ו ץמח�יסעגא. ֿנמבכולא המכדמג ןנט ‎עמל נוראועס� ןנמסעמ: םא לוסעו סעאנמדמ ןנוהןנט�עט�-באםךנמעא סמחהאועס� םמגמו ןנוהןנט�עטו, ךמעמנ�ו םו בונוע םא סוב� המכדט סעאנמדמ.


ׁ הנףדמי סעמנמם�, מסםמגםא� קאסע� ךמלןאםטי-טםגוסעמנמג מנדאםטחףוע ןנמטחגמהסעגמ ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, אנוםהף� חולכ‏. ׁעמטלמסע� אנוםה� חולכט (א םו ןמךףןךא ןאוג, כטבמ ףקאסעךמג) ג ףסכמגט�ץ, ךמדהא מעסףעסעגףוע נ�םמקם�י חולוכ�ם�י מבמנמע ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, מקום� םוג�סמךא�, האזו ןנטעמל, קעמ ךמלןאםט� ג�םףזהוםא טלוע� הוכמ ס ע�ס�קאלט לוכךטץ ןאישטךמג ט סממעגועסעגוםםמ םוסעט טחהונזךט ןמ חאךכ‏קוםט‏ המדמגמנמג ס םטלט. ֲןנמקול, ט צוםא חולכט, ג סכףקאו וו ןמךףןךט (א עאךטו ןנטלונ� ךמםוקםמ, וסע�) עאךזו םוג�סמךא� מן�ע� עאךט ןמ ןנטקטםו מעסףעסעגט� צטגטכטחמגאםםמדמ נ�םמקםמדמ מבמנמעא חולוכ� סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ םאחםאקוםט�. 


ֿמ מצוםךאל הטנוךעמנא ָםסעטעףע ךמםת‏םךעףנ� אדנאנםמדמ נ�םךא ִ. ׀�כ�ךמ, סעמטלמסע� אנוםה� חולכט ג ׳ונםמחולםמי חמםו סמסעאגכ�וע - ןמנ�הךא 10%-20% מע סעמטלמסעט ףנמזא�, עמ וסע� סעאגךא אנוםהםמי ןכאע� גאנ�טנמגאכא מע 300 המ 600 נףב. ס 1 דא [22, ס. 63]. «�עמ עמכ�ךמ הוםוזםא� מצוםךא םונואכטחמגאםםמי ןנמהףךצטט», מעלוקאוע ִ. ׀�כ�ךמ. ׀ואכ�ם�ו סעאגךט – סףשוסעגוםםמ םטזו. ־םט מענאזא‏ע ג�סמךטו נטסךט ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו ט םטחךף‏ כטךגטהםמסע� ןנמטחגוהוםםמי ןנמהףךצטט. [22, c 63]. ֿנט ‎עמל, סעאגךט אנוםהםמי ןכאע� סףשוסעגוםםמ ךמכובכ‏עס� ןמ נודטמםאל: מע 4-8 המככ. חא 1 דא ןארםט ג ׁאלאנו ט ׁאנאעמגו, המ 12-30 המככ. ג ׀מסעמגסךמי מבכאסעט, �נאסםמהאנסךמל ט ׁעאגנמןמכ�סךמל ךנא�ץ [26].


ֲ סכףקאו ןמךףןךט חולכט ןנט מנדאםטחאצטט סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא סעאגךט עאךזו מקום� םטחךטו ט ןמ מצוםךו ִ. ׀�כ�ךמ מםט סמסעאגכ�‏ע ןמנ�הךא 10% מע ףנמגם� סנוהםטץ סעאגמך חא אםאכמדטקם�ו חולוכ�ם�ו ףקאסעךט ג ׁ״ְ.


ֲ סכףקאו, וסכט ג סמחהאגאול�ו אדנמץמכהטםדט סוכ�ץמחןנוהןנט�עט� גץמה�ע ןףעול ןונוהאקט סגמודמ ןא�, עמ וסע�, וסכט ןאי גםמסטעס� ג ףסעאגםמי ךאןטעאכ םמגמי ךמלןאםטט - ‎עמ סמגסול םטקודמ םו סעמטע ךמלןאםטט-טםעודנאעמנף. ְ ג סכףקאו בףהףשודמ ג�ץמהא טח ךמלןאםטט גכאהוכוצ ןא� םו ןמכףקאוע םאחאה סגמוי חולוכ�םמי המכט, םמ למזוע נאססקטע�גאע� םא הוםוזםף‏ ךמלןוםסאצט‏ ג סכףקאו, וסכט סלמזוע נואכטחמגאע� סגמט אךצטט ןמ נ�םמקםמי צוםו. 


ֿנטם�עטו חאךמםא מב מבמנמעו חולוכ� סוכ�ץמחםאחםאקוםט�, םוסךמכ�ךמ גאנטאםעמג ךמעמנמדמ ףסטכוםםמ מבסףזהא‏עס� ג םאסעמ�שוו גנול�, ןמחגמכטע, ךמלןאםט�ל, מנדאםטחף‏שטל סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמו ןנמטחגמהסעגמ םו אנוםהמגאע� חולכ‏, א ןנטמבנועאע� וו ג סמבסעגוםםמסע�. ׂול םו לוםוו, ם�םורם�� סטעףאצט�, סכמזטגרא�ס� ג סג�חט ס טםגוסעטצטמםםמי הו�עוכ�םמסע�‏ םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי, ןמחגמכ�וע ןנוהןמכמזטע�, קעמ סם�עטו כודאכ�ם�ץ חאןנועמג םא חולוכ�ם�י מבמנמע ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו גנ�ה כט ג�חמגוע מהםמלמלוםעם�י גסןכוסך אךעטגםמסעט םא חולוכ�םמל נ�םךו טלוםםמ סמ סעמנמם� ‎עמי דנףןן� סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ מןונאםעמג. ֿמ םארולף לםוםט‏, ג ףסכמגט�ץ המסעאעמקםמ ג�סמךטץ נטסךמג ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, אנוםהא חולכט ךמלןאםט�לט, מנדאםטחף‏שטלט בטחםוס ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, ןנוהןמקעטעוכ�םוי וו ןמךףןךט. ֿמךףןךא חולכט �גכ�ועס�, בוחףסכמגםמ, במכוו המנמדמסעמ�שוי מןונאצטוי, א ג ףסכמגט�ץ םו נאבמעא‏שודמ חולוכ�םמדמ נ�םךא (ף םאס לאכמ מסםמגאםטי ןנוהןמכאדאע�, קעמ מם חאנאבמעאוע ג בכטזאירוו גנול� האזו ןנט ףסכמגטט ןנטם�עט� חאךמםא) – ןנטמבנועוםטו חולכט ג סמבסעגוםםמסע� ןנוגנאשאועס� ג סגמודמ נמהא באנ�ונ ג�ץמהא טח מענאסכט, ג סכףקאו, וסכט ךמלןאםט� ןנטםטלאוע נורוםטו מ ןנוךנאשוםטט סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא. 


�עמדמ זו לםוםט� ןנטהונזטגא‏עס� ט סאלט ךמלןאםטט-טםגוסעמנ�. ָץ לםוםטו – ןמךףןךא חולכט המנמזו ט םו נאצטמםאכ�םא. � עמלף זו מםא ןמנמזהאוע ט מןנוהוכוםםף‏ סמצטאכ�םף‏ ןנמבכולף םא סוכו. �נףןם�י חולוכ�ם�י סמבסעגוםםטך – א טלוםםמ עאךמג�לט ןמעוםצטאכ�םמ סעאםמג�עס� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט טםגוסעמנ� אססמצטטנףועס� ס באנטםמל, ןמלושטךמל, מסמבוםםמ ף הוךכאססטנמגאםםמי, לאנדטםאכ�םמי ןנמסכמיךט סוכ�סךמדמ םאסוכוםט�, ךמעמנא� ג מעהוכ�ם�ץ נודטמםאץ גוס�לא חםאקטעוכ�םא, סמ גסולט ג�עוךא‏שטלט מעס‏הא ןמסכוהסעגט�לט, גךכ‏קא� ןנ�למו ןנמעטגמסעמ�םטו. 


ֿמ הטםאלטךו חולוכ�םמדמ נ�םךא ןמסכו ןנטם�עט� חאךמםא, םאךמםוצ, למזםמ בףהוע ןנמדםמחטנמגאע� ט המכדמסנמקםמסע� טםגוסעטצטמםם�ץ ןמעמךמג: ךמלןאםטט, ךמעמנ�ו טהףע ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ, ןנוסכוהף� קטסעמ סןוךףכ�עטגם�ו צוכט, סךמנוו גסודמ םו בףהףע ןנטמבנועאע� חולכ‏ ג סמבסעגוםםמסע�.


ׂומנועטקוסךטו למעטג�. ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� טכט הטגונסטפטךאצט� בטחםוסא 


ֿ�עא�ס� מבת�סםטע� ןנמטסץמה�שטו ג ןמסכוהםטו דמה� ג נמססטיסךמל ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו טםגוסעטצטמםם�ו ןנמצוסס� ס עמקךט חנוםט� ‎ךמםמלטקוסךמי עומנטט, ל� ןנוהןמכמזטכט, קעמ גמחלמזם� םוסךמכ�ךמ ןמהץמהמג (� REF _Ref7334223 \h ��ׂאבכטצא 2�).


ָםסעטעףצטמםאכ�ם�י ןמהץמה 


ָםסעטעףצטמםאכ�ם�י ןמהץמה ןנוהןמכאדאוע, קעמ למעטג� גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט כוזאע םו ג ספונו ןנמטחגמהסעגא, א ג ספונו םוסמגונרוםסעגא נ�םךא. �מדהא ל� דמגמנטל, קעמ ןונונאבאע�גא‏שוו ןנוהןנט�עטו טסן�ע�גאוע ענףהםמסעט ס מבוסןוקוםטול נודףכ�נם�ץ, דאנאםעטנמגאםם�ץ ןמסעאגמך ס�נ�� םא ןונונאבמעךף, ל� םו ןנוהןמכאדאול, קעמ ‎עמ ס�נ�ו מעסףעסעגףוע ג ןנטנמהו, ל� טלוול ג גטהף, קעמ טחהונזךט, סג�חאםם�ו ס ןנטמבנועוםטול ס�נ�� םאסעמכ�ךמ ג�סמךט, קעמ הורוגכו ןנמטחגמהטע� ס�נ�ו סאלמסעמ�עוכ�םמ, קול ודמ ןמךףןאע�. ׁמדכאסםמ ׀. �מףחף, סמחהאםטו פטנל� נוםעאבוכ�םמ, ךמדהא סףשוסעגף‏ע טחהונזךט טסןמכ�חמגאםט� צוםמגמדמ לוץאםטחלא [1].


ֲסעאגךא 2. ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� ט וו מעסףעסעגטו


ֽאןמלםטל, קעמ סףשוסעגף‏ע מןנוהוכוםם�ו, ןנטם�ע�ו ךמכטקוסעגוםם�ו מדנאםטקוםט� גםףענטפטנלוםם�ץ ןמסעאגמך, ג סממעגועסעגטט ס ךמעמנ�לט טץ גמחלמזםמ מעםוסעט ך סכףקא‏ גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט טכט םוע.


ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� טלווע לוסעמ עמדהא ט עמכ�ךמ עמדהא, ג�רוסעמ�שוו (upstream) ג ךמלןאםטט ןמהנאחהוכוםטו 100% ןנמהףךצטט (ס�נ��) םא ןונונאבמעךף ןמסעאגכ�וע םטזוסעמ�שוי (downstream) ךמלןאםטט ג פמנלו גםףענטפטנלוםם�ץ ןמסעאגמך. ֻטבמ םטזוסעמ�שוו (downstream) ןמהנאחהוכוםטו ךמלןאםטט, ןנמטחגמה�שוו ךמםוקםף‏ ןנמהףךצט‏, חאךףןאוע 100% ןמסעףןא‏שודמ מע ג�רוסעמ�שודמ (upstream) ןמהנאחהוכוםט� ס�נ��; ןנט ‎עמל, וסעוסעגוםםמ םוהמסעא‏שא� קאסע� ס�נ�� למזוע חאךףןאע�ס� םא גםורםול נ�םךו (outsourcing). 


ֲ סכףקאו, וסכט לוםוו 100% ןנמהףךצטט ןמהכוזטע חאךףןךו גםףענט פטנל�, כטבמ לוםוו 100% ןנמהףךצטט ןמסעאגכ�ועס� מע ןנמטחגמה�שוי ס�נ�ו ךמלןאםטט גםףענט ץמכהטםדא, עמ טלווע לוסעמ עאך םאח�גאולמו ךגאחט-גונעטךאכ�םא� טםעודנאצט�.


ָ, םאךמםוצ, וסכט מבתול ‎עטץ ןמסעאגמך סמסעאגכ�וע 50% ט לוםוו ןמסעאגמך ט במכוו עמדמ, גםףענטפטנלוםם�ו ןמסעאגךט םו �גכ�‏עס� מב�חאעוכ�ם�לט. ׂמ וסע� טלווע לוסעמ סטעףאצט�, ךמדהא ןמהנאחהוכוםטו ךמלןאםטט, ןנמטחגמה�שוו ס�נ�ו םו מב�חאםמ ןמסעאגכ�ע� ודמ םא ןונונאבמעךף גםףענט פטנל�, םמ למזוע ןנמהאגאע� גםו ךמלןאםטט, א ךמלןאםט�-ןונונאבמעקטך גםףענט ץמכהטםדא גןנאגו חאךףןאע� ס�נ�ו הכ� סגמוי ןונונאבמעךט דהו ףדמהםמ, א םו מב�חאעוכ�םמ גםףענט ךמלןאםטט (outsourcing), עמ טלווע לוסעמ סטעףאצט� מעסףעסעגט� גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט.�
�
ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� ןנוהןמכאדאוע חאלוםף נ�םךא סמחהאםטול פטנל�, מסםמג�גא‏שווס� םא עמל, קעמ לוםוו המנמדמסעמ�שו טםעונםאכטחטנמגאע� טחהונזךט, קול טסןמכ�חמגאע� נ�םמך הכ� ענאםחאךצטט. ֽוע סל�סכא סמחהאגאע� פטנלף, וסכט, גמ-ןונג�ץ, למזול ןנוהףסלמענוע� גסו בףהףשטו טחהונזךט ט וסכט, גמ-געמנ�ץ, םוע טחהונזוך ןמ חאךכ‏קוםט‏ ךמםענאךעמג ט גוהוםט‏ המכדמסנמקם�ץ ןונודמגמנמג.


ֲ נ�םמקם�ץ ףסכמגט�ץ פטנלא, סעמ�שא� ןונוה ןנמבכולמי נואכטחאצטט, נוראוע גמןנמס ןנמהאגאע� (ןמךףןאע�) טכט ןנמטחגמהטע�. ּ� םו למזול ךמכטקוסעגוםםמ מןנוהוכטע� גוכטקטםף ענאםחאךצטמםם�ץ טחהונזוך, םמ וסכט ךמלןאםט� מסףשוסעגכ�וע המנמדמסעמ�שטו טםגוסעטצטט ג ןנמטחגמהסעגמ, עמ ‎עמ מחםאקאוע, קעמ טחהונזךט, סג�חאםם�ו ס ‎עטל טםגוסעטנמגאםטול םטזו, קול נ�םמקם�ו ענאםחאךצטט. ־עס‏הא למזםמ משףעטע�, סךמכ� גוכטךט ענאםחאךצטמםם�ו טחהונזךט. 


ֿמ‎עמלף ג�סמךא� סעוןום� םוסמגונרוםסעגא נ�םךא, ג�סמךטו טחהונזךט ט נטסךט מסףשוסעגכוםט� נ�םמקם�ץ מןונאצטי, ג�סמךטי אהלטםטסענאעטגם�ו באנ�ונ� םא ןףעט הגטזוםט� ןנמהףךצטט םא נ�םמך, מעסףעסעגטו דמסףהאנסעגוםם�ץ דאנאםעטי, םאךמםוצ, מעסףעסעגטו ‎עטךט בטחםוסא, הוכא‏ע מנדאםטחאצט‏ סמבסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא לוםוו חאענאעם�ל ןמ סנאגםוםט‏ ס מןונאצט�לט םא סגמבמהםמל נ�םךו (סןמעמג�ל, טכט קונוח ךמםענאךעאצט‏).


ֽאןנטלונ, ןמסכו פטםאםסמגמדמ ךנטחטסא גנולוםםמו חאךנ�עטו ס�נ�וגמדמ טלןמנעא, ט האכוו ‎ךמםמלטקוסךט םוג�דמהם�י גגמח ס�נ�� הכ� ןונונאבמעךט ןנטגוכ ףך עמלף, קעמ לםמדטו ןונונאבאע�גא‏שטו ןנוהןנט�עט� ןמלום�כט טסעמקםטךט מבוסןוקוםט� ס�נ�� ס גםורםטץ ןמסעאגמך םא גםףענוםםוו ס�נ�וגמו מבוסןוקוםטו. ֽא גםףענוםםול נ�םךו מםט סעמכךםףכטס� ס סטעףאצטוי מעסףעסעגט� ס�נ�� הכ� ןונונאבמעךט. ׀וק� טהוע םו מב מעסףעסעגטט ס�נ�� ךאך עאךמגמדמ, םמ מ עמל, קעמ גםףענוםםטי נ�םמך םו מבוסןוקטגאכ ןמענובםמסעט ןונונאבמעךט ג ןמסעאגךאץ דאנאםעטנמגאםם�ץ ןמ מבתולאל, ךאקוסעגף, סנמךאל, אססמנעטלוםעף ס�נ��. ּםמדטו ןונונאבאע�גא‏שטו ןנוהןנט�עט� םאקאכט סמחהאגאע� סמבסעגוםם�ו סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ןנוהןנט�עט� הכ� נורוםט� ס�נ�וגמי ןנמבכול� (ןנטלונ ׳ונךטחמגסךמדמ ל�סמךמלבטםאעא, ףןמלטםאועס� קאשו גסודמ). �עמ - םאטבמכוו עטןטקם�י ןנטלונ גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט�.


ִטגונסטפטךאצט� בטחםוסא.


ָםגוסעטנמגאםטו ג סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמו ןנמטחגמהסעגמ (ןמךףןךא אךעטגמג) למזוע מסףשוסעגכ�ע�ס� ס צוכ�‏ נאסןנוהוכוםט� נטסךמג, סג�חאםם�ץ ס ןנמטחגמהסעגוםםמי הו�עוכ�םמסע�‏, עאך ט ס נטסךמג מסףשוסעגכוםט� נ�םמקם�ץ ענאםחאךצטי. ֲמחלמזם�ו ןמעונט מע מהםמדמ גטהא הו�עוכ�םמסעט ךמלןוםסטנף‏עס� המץמהאלט, ןמכףקאול�לט מע הנףדמדמ גטהא הו�עוכ�םמסעט (risks aversion). ֲ ‎עמל סכףקאו נוק� טהוע םו מ גונעטךאכ�םמי טכט דמנטחמםעאכ�םמי טםעודנאצטט, א מ הטגונסטפטךאצטט ןנמטחגמהסעגא (טםגוסעטנמגאםטו קטסעמ ךמםדכמלונאעםמדמ עטןא) ט ענובמגאםטו מב�חאעוכ�ם�ץ גםףענטפטנלוםם�ץ ןמסעאגמך םו סמבכ‏האועס�. ׁםטזוםטו נטסךמג ףסטכטגאועס�, וסכט ךמלןמםוםע� טםעודנאצטט סטכ�םמ נאחכטקא‏עס�, עמ וסע� נוק� טהוע מב טםגוסעטנמגאםטט ג לאכמ סג�חאםם�ו פףםךצטמםאכ�םמ מענאסכט בטחםוסא. 


ֽאטבמכוו עטןטקם�ל, םא םאר גחדכ�ה סכףקאול הטגונסטפטךאצטט בטחםוסא למזוע ב�ע� הו�עוכ�םמסע� ךמלןאםטי, םו סג�חאםם�ץ ןמ נמהף סגמוי הו�עוכ�םמסעט ס ןנמהמגמכ�סעגוםם�ל ךמלןכוךסמל, םמ םאקאגרטו טםגוסעטנמגאע� ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ. 


ָחגכוקוםטו ‎ךמםמלטקוסךמי ט/טכט ןמכטעטקוסךמי נוםע�. 


ֲ נ�הו נמססטיסךטץ מבכאסעוי דכאג� אהלטםטסענאצטט אךעטגםמ גלורטגא‏עס� ג טםגוסעטצטמםםף‏ הו�עוכ�םמסע� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי; חאקאסעף‏ נוק� טהוע מ םודכאסם�ץ המדמגמנוםםמסע�ץ. ׃סכמגטול סמחהאםט� ט פףםךצטמםטנמגאםט� ןמהמבם�ץ אדנמץמכהטםדמג למדףע ב�ע� מןנוהוכוםם�ו המדמגמנוםםמסעט, ןנוהמסעאגכ�‏שטו, ס מהםמי סעמנמם�, ףסעףןךט סמ סעמנמם� אהלטםטסענאצטט הכ� ךנףןםמדמ בטחםוסא, חאגוהמלמו סםטזוםטו ףנמגם� אהלטםטסענאעטגם�ץ באנ�ונמג, ןנוהמסעאגכוםטו טםפמנלאצטט מ ץמהו ןנמצוססא פטםאםסמגמדמ מחהמנמגכוםט� סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ןנוהןנט�עטי, מב ףנמגםו ןכאעוזוסןמסמבםמסעט ט ןמנ�הךו ןנמגוהוםט� ןנמצוהףנ� באםךנמעסעג ט ןנ. ׁ הנףדמי סעמנמם�, ךנףןם�ו ךמלןאםטט עאךזו בונףע םא סוב� מב�חאעוכ�סעגא סמצטאכ�םמדמ ט ‎ךמםמלטקוסךמדמ ץאנאךעונא (מב�חאעוכ�סעגא מסףשוסעגכ�ע� סמצטאכ�םף‏ ןמההונזךף סוכא, םוסעט נאסץמה� ןמ ןמהדמעמגךו ךאהנמג, בנאע� םא באכאםס ףב�עמקם�ו פונל� ט ןנ.). ֿמהמבם�ו המדמגמנוםםמסעט טלו‏ע סמגונרוםםמ �גם�י ‎ךמםמלטקוסךטי ‎פפוךע ג פמנלו המןמכםטעוכ�ם�ץ גטהמג ןמההונזךט סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא םא לוסעםמל ףנמגםו, קעמ סףשוסעגוםם�ל מבנאחמל 


ֽאטבמכוו טחגוסעם�ל סכףקאול, םאןנטלונ, ג ןמסכוהםטו דמה� �גכ�ועס� הו�עוכ�םמסע� דכאג� אהלטםטסענאצטט ֱוכדמנמהסךמי מבכאסעט, ג קאסעםמסעט, טחגוסעםמ ןמסעאםמגכוםטו מבכאסעםמי אהלטםטסענאצטט (¹ 710, 2000 ד.), ךמעמנמו מב�ח�גאכמ ןמעוםצטאכ�םמ ךנףןם�ו םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ןנוהןנט�עט� טםגוסעטנמגאע� ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ, סמחהאגאע� ךנףןם�ו דנףןן� (ץמכהטםדט), קאסעטקםמ ןמדאסטע� חאהמכזוםםמסעט סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי. �עמע סכףקאי ףךכאה�גאועס� ג נאלךט עומנועטקוסךמדמ ןמהץמהא מב טחגכוקוםטט נוםע� (ןמכטעטקוסךמדמ ךאןטעאכא) מע ןמהמבםמי הו�עוכ�םמסעט (rent seeking approach). ַהוס� םאכטצמ �גם�ו ‎כולוםע� ןנטםףזהוםט� סגונץף, גמחלמזםמסע� ךמםענמכ� םאה הו�עוכ�םמסע�‏ ןמהמבם�ץ סענףךעףנ, ןמן�עךא נורטע� ןנמבכול� סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא ןףעול לטםטלטחאצטט סנוהסעג מבכאסעםמדמ ב‏הזועא. ֲ נ�הו מבכאסעוי ןמהמבםא� ןנאךעטךא ןמחגמכ�וע לוסעםמי אהלטםטסענאצטט טחגכוךאע� ט ‎ךמםמלטקוסךף‏ נוםעף, ג פמנלו ףקאסעט� «םףזם�ץ כ‏הוי» טכט נמהסעגוםםטךמג ג נףךמגמהסעגו ךמלןאםטי, טכט ג גטהו מעךנ�עט� המןמכםטעוכ�ם�ץ ךאםאכמג מבמדאשוםט�.


ֿנוהכאדא� נאחכטקםמו ס עמקךט חנוםט� ‎ךמםמלטקוסךמי עומנטט מבת�סםוםט� למעטגאצטט טםגוסעטנמגאםט� ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ, ל� ןנוהןמכאדאכט, קעמ, חםא� למעטגאצט‏ טםגוסעטנמגאםט� ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ, ל� סלמזול סןנמדםמחטנמגאע� גמ גס�ךמל סכףקאו ג סנוהםוסנמקםמי ןונסןוךעטגו םאןנאגכוםט� הגטזוםט� טםגוסעטצטי ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגא (טםגוסעטצטט/הוחטםגוסעטצטט) � REF _Ref7334223 \h � \* HEBREW1 �ב�. ֳטןמעוחא, ךמעמנף‏ ל� ג�הגטדאול (ט ךמעמנף‏ ןנוהןמכאדאול ךמכטקוסעגוםםמ ןנמגונטע� ג ץמהו בףהףשטץ טססכוהמגאםטי) חאךכ‏קאועס� ג סכוהף‏שול: א) ֵסכט ןנמטסץמה�שטי ןנמצוסס מעםמסטעס� ך גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט, עמ מםא למזוע ב�ע� למעטגטנמגאםא םוסמגונרוםסעגמל נ�םךא ט ג�סמךטלט ענאםחאךצטמםם�לט טחהונזךאלט; ןנמגונטע� דטןמעוחף גמחלמזםמ קונוח מצוםךף גאזםמסעט ט מב�חאעוכ�םמסעט גםףענטפטנלוםם�ץ ןמסעאגמך ג ןנמהףךעמגמי גונעטךאכט; ב) ֵסכט ןנמטסץמה�שטי ןנמצוסס מעםמסטעס� ך הטגונסטפטךאצטט בטחםוסא, עמ מםא למזוע ב�ע� למעטגטנמגאםא סענולכוםטול סםטחטע� פטםאםסמג�ו, נטסךט ןנט הטגונסטפטךאצטט טםגוסעטצטמםםמדמ ןנמצוססא, טכט ןנמטחגמהסעגוםם�ו נטסךט; ןנמגונטע� דטןמעוחף גמחלמזםמ קונוח מצוםךף גאזםמסעט ט מב�חאעוכ�םמסעט גםףענטפטנלוםם�ץ ןמסעאגמך ג ןנמהףךעמגמי גונעטךאכט; מעסףעסעגטו גםףענטפטנלוםם�ץ ןמסעאגמך טכט טץ םוחםאקטלמסע� הכ� ךמלןאםטט ןמהעגונזהאוע ‎עף דטןמעוחף; ג) וסכט ןנמטסץמה�שטי ןנמצוסס ןנוהסעאגכ�וע סמבמי סנאשטגאםטו טםעונוסמג קאסעםמדמ בטחםוסא ט דמסףהאנסעגוםםמי גכאסעט, עמ מם למזוע ב�ע� למעטגטנמגאם סענולכוםטול טחגכוק� ןמכטעטקוסךף‏ טכט ‎ךמםמלטקוסךף‏ נוםעף; ןנמגונטע� דטןמעוחף למזםמ קונוח ףקאסעטו «םףזם�ץ» כ‏הוי ג בטחםוסו אדנמץמכהטםדמג, כטבמ קונוח סמדכאסטו ךמלןאםטי בנאע� ג בטחםוס חאגוהמלמ ףב�עמקם�ו מענאסכט (עמ וסע� םוסעט המןמכםטעוכ�ם�ו נאסץמה�). ׁכףקאי ג), ןנאגהא, למזוע נאססלאענטגאע�ס� ךאך קאסעם�י סכףקאי ב). 
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ׂאבכטצא � SEQ ׂאבכטצא \* ARABIC �2� �גכוםט�, למעטג� ט ןמסכוהסעגט� טםעודנאצטט ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ 
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ִמכדמסנמקםמו ןנטסףעסעגטו ג מענאסכט �
�
ִטגונסטפטךאצט� בטחםוסא�
הטגונסטפטךאצט� פטםאםסמגמדמ ןמנעפוכ� 


הטגונסטפטךאצט� ןנמטחגמהסעגוםם�ץ נטסךמג �
־עסףעסעגטו מב�חאעוכ�ם�ץ גםףענטפטנלוםם�ץ ןמסעאגמך 


�
�נאעךמסנמקםמו ןנטסףעסעגטו ג מענאסכט


(גמחלמזום מעעמך טםגוסעטצטי)�
�
סנאשטגאםטו טםעונוסמג קאסעםמדמ בטחםוסא ט דמסףהאנסעגוםםמי גכאסעט�
טחגכוקוםטו ןמכטעטקוסךמי 


(ט ‎ךמםמלטקוסךמי) נוםע�) 


�
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�
־בת�סםוםטו למעטגמג טםגוסעטצטמםםמי הו�עוכ�םמסעט םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו טלווע גאזםמו חםאקוםטו הכ� ןמםטלאםט� עמדמ, םאסךמכ�ךמ המכדמסנמקם�לט למדףע ב�ע� טםגוסעטצטמםם�ו ןנמצוסס� ט םו ןנמטחמיהוע כט ףזו ג ךנאעךמסנמקםמל ןכאםו מעעמך טםגוסעטצטי טח מענאסכט. ּ� ןנוהןמכאדאול, קעמ, וסכט מנדאםטחאצט� סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא הכ� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי ךמלןאםטט ןנוהסעאגכ�וע סמבמי גונעטךאכ�םף‏ טםעודנאצט‏, עמ ןמסעוןוםםמו ןנומהמכוםטו םוסמגונרוםסעגא נ�םךא (market imperfections) םו ג�חמגוע מעעמךא טםגוסעטצטי ג סנוהםוסנמקםמל ןונטמהו: ןנמסעמ למעטגאצט� ך גונעטךאכ�םמלף טםעודנטנמגאםט‏ למזוע ןונויעט טח ןכמסךמסעט םוסמגונרוםסעגא נ�םךמג ג ןכמסךמסע� סןוצטפטךאצטט אךעטגמג (assets specification). ֲסודהא םאיהףעס� ךמלןאםטט (ג ןונגף‏ מקונוה�, ןונונאבאע�גא‏שטו ןנוהןנט�עט�, ןטשוג�ו ךמלןאםטט), חאטםעונוסמגאםם�ו ג ןמכףקוםטט ןנמהףךצטט (ס�נ��) ס מןנוהוכוםם�לט ןמ ךאקוסעגף סגמיסעגאלט. ָם�לט סכמגאלט, גונעטךאכ�םמ טםעודנטנמגאםםא� ג סוכ�סךטל ץמח�יסעגמל ךמלןאםט� סךמנוו גסודמ «מבנוקוםא» ט חאטםעונוסמגאםא םא המכדמסנמקםמו טםגוסעטצטמםםמו ןנטסףעסעגטו ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו. 


ֵסכט זו מנדאםטחאצט� סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא הכ� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי ךמלןאםטט ןנוהסעאגכ�וע סמבמי, הטגונסטפטךאצט‏ בטחםוסא, עמ ןמסעוןוםםמו ןנומהמכוםטו םוסמגונרוםסעגא נ�םךא ט סמךנאשוםטו פטםאםסמג�ץ נטסךמג, סג�חאםם�ץ ס פמנלטנמגאםטו טםגוסעטצטמםםמדמ ןמנעפוכ�, ס מהםמי סעמנמם�, ט סםטזוםטו ןנטגכוךאעוכ�םמסעט סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא ךאך מענאסכט הכ� טםגוסעטנמגאםט� ג םאסעמ�שוו גנול� ג סטכף מקום� ג�סמךמי מעהאקט םא גכמזוםם�ו סנוהסעגא (סמךנאשוםטו טלו‏שטץס� םאכמדמג�ץ כ�דמע, םאןנטלונ, גמחםטךםמגוםטו חולוכ�םמדמ נ�םךא ט ףגוכטקוםטו סעמטלמסעט עאךמדמ ןנמטחגמהסעגוםםמדמ פאךעמנא, ךאך חולכ�, נמסעא סעמטלמסעט אךעטגמג סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי ט ןנ.) למזוע ןנטגוסעט ך מעעמךף ךאןטעאכמג טח מענאסכט ףזו ג בכטזאירטו 2-3 דמהא. ֲ ןונגף‏ מקונוה�, טח סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא בףהףע ףץמהטע� ךאןטעאכ�, גכמזוםם�ו ג קטסעמ סןוךףכ�עטגם�ץ צוכ�ץ (ךףןטכט, ןמעמלף, קעמ הורוגמ, ןנט ףהמנמזאםטט למזםמ בףהוע ןנמהאע�). ֽאךמםוצ, ג ענוע�ול סכףקאו, ךמעמנ�י למזםמ נאססלאענטגאע� ךאך קאסעם�י סכףקאי הטגונסטפטךאצטט בטחםוסא, סלוםא נףךמגמהסעגא ג אהלטםטסענאצטט מבכאסעט למזוע המסעאעמקםמ ב�סענמ סםטחטע� ןנטגכוךאעוכ�םמסעט מענאסכט הכ� טםגוסעטנמגאםט� (עמ וסע�, עמ זו סכףקאי ךנאעךמסנמקםמדמ ןנטסףעסעגט� ג מענאסכט). 


ֿנטחםאגא� םוסךמכ�ךמ ןמהץמהמג ס עמקךט חנוםט� ‎ךמםמלטקוסךמי עומנטט הכ� מבת�סםוםט� טםעודנאצטמםם�ץ ןנמצוססמג ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו ל� גסו זו טסץמהטכט טח עמדמ, קעמ מסםמגםא� ןנטקטםא ‎עטץ ןנמצוססמג כוזטע ג מבכאסעט טםסעטעףצטמםאכ�םמי עומנטט, ט םארא ןונגמםאקאכ�םא� דטןמעוחא ןנוהןמכאדאכא ןנמגונךף פאךעא גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט�, ג�חגאםםמדמ ג�סמךמי סעוןום�‏ םוסמגונרוםסעגא נ�םךא ג ףסכמגט�ץ ןונוץמהםמי ‎ךמםמלטךט.


ֿנמגונךף דטןמעוח� ל� ןנמגוכט, טסןמכ�חף� סטעףאצטמםם�י אםאכטח (case study). ֲ ךאקוסעגו מבתוךעא טססכוהמגאםט� ב�כא ג�בנאםא חונםמעמנדמגא� ךמלןאםט� «־ֳ־».  � סמזאכוםט‏, מעסףעסעגטו םאהכוזאשוי סעאעטסעטקוסךמי טםפמנלאצטט םו ןמחגמכ�וע םאל ןנמגוסעט מבסכוהמגאםטו םא מעםמסטעוכ�םמ במכ�רמי סעאעטסעטקוסךמי סמגמךףןםמסעט. ֻמדטךא םארטץ נאססףזהוםטי ןנט ןנמגוהוםטט סטעףאצטמםםמדמ אםאכטחא חאךכ‏קאכאס� ג עמל, קעמ «־ֳ־» �גכ�ועס� עטןטקםמי ךמלןאםטוי נמססטיסךמדמ אדנמבטחםוסא, ךמעמנא� ןנמרכא מסםמגם�ו ‎עאן� סעאםמגכוםט� בטחםוסא ג סענאםו. ֲ םאסעמ�שוו גנול� מםא טדנאוע חאלועםף‏ ךאך םא חונםמגמל םאצטמםאכ�םמל, עאך ט םא נודטמםאכ�ם�ץ נ�םךאץ ןעטצ� נ�םךו  נמכ�, ןמ‎עמלף ןנמגוהוםטו סטעףאצטמםםמדמ אםאכטחא ןמחגמכטע ג�סגועטע� םאטבמכוו ץאנאךעונם�ו  למעטג� גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט� ג נמססטיסךמל אדנאנםמל סוךעמנו. 


ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� ג אדנמןנמהמגמכ�סעגוםםמל סוךעמנו (סטעףאצטמםם�י אםאכטח חונםמגמי ךמלןאםטט «־ֳ־»).


־ֳ־ ב�כא לאכום�ךמי עמנדמגמי ךמלןאםטוי, גמחםטךרוי ג ךמםצו 1980-ץ דד. ֲ 1992 ד. ךמלןאםט� םאקאכא מןונאצטט םא חונםמגמל נ�םךו ט ןמסעוןוםםמ חונםמגמי בטחםוס סעאכ מסםמגמי וו הו�עוכ�םמסעט. ֲ ןנמצוססו לאססמגמי ןנטגאעטחאצטט ג 1990-ץ דד. ־ֳ־ ןנטמבנוכא םוךמעמנמו ךמכטקוסעגמ ןנוהןנט�עטי ץכובמןנמהףךעמג, ךמעמנ�ו טלוכט עאךזו ט ךמלבטךמנלמג�ו חאגמה� (חונםמ �גכ�ועס� מסםמגם�ל ךמלןמםוםעמל ךמלבטךמנלמג). ׁ ןנטמבנועוםטול ץכובמךמלבטםאעמג ־ֳ־ םאקטםאוע סענאעודטקוסךט סןוצטאכטחטנמגאע�ס� םא ןנמטחגמהסעגו ט נואכטחאצטט לףךט, םמ עאךזו ט ג�סמךמךאקוסעגוםם�ץ ךמלבטךמנלמג הכ� זטגמעםמגמהסעגא. �מלןאםט� מסגאטגאוע ןנמטחגמהסעגמ ג�סמךמ‎פפוךעטגם�ץ ךמנלמג, הא‏שטץ ג�סמךף‏ מעהאקף םא גכמזוםם�ו סנוהסעגא. ־הםאךמ ‎עמע ךמנל מךאח�גאועס� סכטרךמל המנמדטל הכ� ןמךףןאעוכוי ט םו םאץמהטע סב�עא. ֲסכוהסעגטו ‎עמי םוףהאקט ־ֳ־ ןנטמבנועאוע ןעטצופאבנטךט ט םאקטםאוע ןנמטחגמהטע� ןעטצף םא סמבסעגוםםמל ךמנלו. �עא הו�עוכ�םמסע� סעאםמגטעס� ןנטב�כ�םמי. ֲ סטכף ןנמהףךעמגמי הטגונסטפטךאצטט ט נאסרטנוםט� הו�עוכ�םמסעט ־ֳ־ המכזםא ב�כא טחלוםטע� סענףךעףנף ףןנאגכוםט�. ׂאךמגא מסםמגםא� פאבףכא טססכוהמגאםט�.


ׁג�ח� ס עומנטוי גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט 


׀אססלמענטל ךכאססטקוסךטו ןנטקטם� גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט ןנטלוםטעוכ�םמ ך ןנמהמגמכ�סעגוםםמלף סודלוםעף נ�םךא. ֲ ףסכמגט�ץ סמגונרוםםמדמ נ�םךא חונםמגמלף ענ‎יהונף םוע םטךאךמי םומבץמהטלמסעט חאםטלאע�ס� ושו ט ןעטצוגמהסעגמל: הכ� מעהוכ�םמי פטנל� ןנט האםםמי צוםו גסודהא סףשוסעגףוע םומדנאםטקוםם�י סןנמס םא ודמ ןנמהףךצט‏. ײוםמגמי לוץאםטחל ןנטגמהטע ך מןעטלאכ�םמלף נאסןנוהוכוםט‏ נוסףנסמג ג מבשוסעגו. �עמ - ןמסעףכאע םומךכאססטקוסךמי עומנטט. ־הםאךמ סמגונרוםם�י נ�םמך סףשוסעגףוע עמכ�ךמ ג קטסעמי עומנטט. ֽא ןנאךעטךו ל� סעאכךטגאולס� סמ לםמדטלט ןנטחםאךאלט נ�םמקםמי םוסמסעמ�עוכ�םמסעט. ׳אסע� ‎עטץ ןנטחםאךמג עמכךאוע פטנל� ך גונעטךאכ�םמלף טםעודנטנמגאםט‏, עמ וסע� ףסעאםמגכוםט‏ ךמםענמכ� (גךכ‏קא� ןנטמבנועוםטו ג סמבסעגוםםמסע�) םאה םוסךמכ�ךטלט ןמסכוהמגאעוכ�ם�לט סעאהט�לט הגטזוםט� ןנמהףךעא ג ןנמהףךעמגמי גונעטךאכט, ןנט ךמעמנמל ןנמטסץמהטע ףגוכטקוםט� ודמ סעמטלמסעט. ֿנט ‎עמל םףזםמ ןמהקונךםףע�, קעמ טםעודנאצט� סמבסעגוםםמסעט ג גונעטךאכ�םמ טםעודנטנמגאםם�ץ צון�ץ ג נאחגטע�ץ סענאםאץ (קעמ ןנוהןמכאדאוע גכאהוםטו ןנמל�רכוםםמי ךאלןאםטוי פונלאלט ט חולכוי) - המגמכ�םמ נוהךמו �גכוםטו. �מםענאךעאצט� ךאך פמנלא טםעודנאצטט, עול םו לוםוו, גוס�לא נאסןנמסענאםוםא. ׁףשוסעגףוע לםמדמ עטןמג ךמםענאךעמג ג נאלךאץ גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט ג ןמסכוהמגאעוכ�ם�ץ סעאהט�ץ ןנמהמגמכ�סעגוםםמי צוןט: םאקטםא� סמ סב�עמג�ץ ךמםענאךעמג, ךמעמנ�ו �גכ�‏עס� ןנמסעוירטלט טםעודנאצטמםם�לט ךמםענאךעאלט, מןנוהוכ�‏שטלט ןנמהףךע, צום�, גנול� ןמסעאגךט ט ןכאעוזא, ט ךמםקא� ןנמטחגמהסעגוםם�לט ךמםענאךעאלט, ךמעמנ�ו ךמםענמכטנף‏ע גסו ‎עאן� ט עוץםמכמדטט ןנמטחגמהסעגא ט סב�עא. װונלונ� ג עאךטץ ךמםענאךעאץ סעאםמג�עס� םאולם�לט נאבמעםטךאלט, ןנוהמסעאגכ�‏שטלט נאבמקף‏ סטכף ט חולכ‏ ג מבלום םא ףסעאםמגכוםםף‏ ןכאעף חא והטםטצף ןנמהףךצטט. ׁב�עמג�ו ךמםענאךע� נאסןנמסענאםום� ג למכמקםמל, פנףךעמגמל ט סאץאנםמל סוךעמנאץ, עמדהא ךאך ג ןעטצוגמהסעגו ט ןונונאבמעךו מגמשוי ןנומבכאהאוע ןנמטחגמהסעגוםםא� ךמםענאךעאצט�.


�אךמג� ןנטקטם�, כוזאשטו ג מסםמגו גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט? ֲמ-ןונג�ץ – ‎עמ מעסףעסעגטו םומבץמהטלמי טםפמנלאצטט מ נ�םךאץ. �כאססטקוסךא� עומנט� ןנוהןמכאדאוע, קעמ ךאזה�י ןמךףןאעוכ� מבכאהאוע גסוי טםפמנלאצטוי מ נ�םךו ט עאךטל מבנאחמל םו םףזהאועס� ג ךאךמי-כטבמ ןנוהגאנטעוכ�םמי טםפמנלאצטט. ֿנט מעכאזוםםמי סטסעולו טםפמנלאצטמםםמדמ מבלוםא חאענאע� םא ןמכףקוםטו ‎עטץ חםאםטי םוגוכטךט ט נ�םמך ג ‎עמל סל�סכו בכטחמך ך סמגונרוםסעגף. �אך עמכ�ךמ ןמכףקוםטו טםפמנלאצטט מ סמסעמ�םטט נ�םךא סעאםמגטעס� המנמדטל הכ� טםהטגטהףאכ�םמי פטנל�, מםא סענולטעס� ןנטג�חאע� ך סובו סגמודמ ןמסעאגשטךא טכט ןנמהאגצא במכוו עוסם�לט מעםמרוםט�לט, קעמב� ב�ע� ףגונוםםמי ג מסףשוסעגכוםטט סהוכךט ט סםטחטע� נטסךט טסןמכםוםט� ךמםענאךעמג. ָםמדהא חאענאע� םא ןמכףקוםטו טםפמנלאצטט מ נ�םךו סעמכ� ג�סמךט, קעמ ג�דמהםוו גכאהוע� ןמסעאגשטךמל טכט ןמךףןאעוכול, קעמב� לטםטלטחטנמגאע� סגמט ענאםחאךצטמםם�ו טחהונזךט.


ִנףדא� ןנטקטםא גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט למזוע כוזאע� ג ןכמסךמסעט נטסךמג חאךכ‏קוםט� סהוכמך ט טסןמכםוםט� ךמםענאךעמג. ֽאןנטלונ, םטחךא� ‎פפוךעטגםמסע� חאךמםמהאעוכ�סעגא ןמ ןנטםףזהוםט‏ ך טסןמכםוםט‏ ךמםענאךעמג גוהוע ך ןמעוםצטאכ�םמ ג�סמךטל טחהונזךאל פטנל�. ֲ�סמךטי נטסך מעךאחא מע טסןמכםוםט� ךמםענאךעא בוח ךמלןוםסאצטט ןמעונ� עאךזו למזוע ןמהעמכךםףע� פטנלף ך ןנטם�עט‏ נורוםט� מ גונעטךאכ�םמל טםעודנטנמגאםטט.


ֲ אדנמןנמהמגמכ�סעגוםםמי צוןט מב�קםמ גמחםטךאוע ושו ט מסמבא� ןנטקטםא גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט�. ֿנמטחגמהטעוכט ןנמהמגמכ�סעגט� גסו במכ�רו ט במכ�רו ןנוהת�גכ�‏ע סןוצטפטקוסךטו ענובמגאםט� ך ס�נ�‏ הכ� סגמוי ןנמהףךצטט: המןףסעטל, דמנמרוך הכ� ךמםסונגטנמגאםט� המכזום ב�ע� מןנוהוכוםםמדמ סמנעא (נאחלונא, גךףסא ט ע.ן.), למכמךמ הכ� ןנמטחגמהסעגא ג�סרטץ סמנעמג ס�נא המכזםמ ב�ע� ןמכףקוםמ ןנט מקום� סןוצטפטקוסךמל נוזטלו ךמנלכוםט� זטגמעם�ץ ט ע. ן. װטנלו-ןמךףןאעוכ‏ ענףהםמ ךמםענמכטנמגאע� ‎עט ןאנאלוענ� םא נ�םךו ןנמהףךצטט (עמ וסע� ןנמטסץמהטע םאנףרוםטו ושו מהםמדמ ענובמגאםט� סמגונרוםםמדמ נ�םךא – ןנמהףךע ןונוסעאוע ב�ע� דמלמדוםם�ל), ט מםא מן�ע� ןנטםטלאוע נורוםטו מ גונעטךאכ�םמל טםעודנטנמגאםטט םאחאה (downward, עמ וסע� ףסעאםאגכטגאוע ןמכם�י ךמםענמכ� םאה ןמסעאגשטךמל, ט ג מעהוכ�ם�ץ סכףקא�ץ, ןנטמבנועא� ג סמבסעגוםםמסע� סגמודמ ןמסעאגשטךא).


ֽוענףהםמ גטהוע�, קעמ הגא ןונג�ץ ףסכמגט� גוס�לא �נךמ ןנוהסעאגכום� ג ענאםחטעםמי ‎ךמםמלטךו, ךאךמגמי �גכ�ועס� סודמהם� נמססטיסךא� ‎ךמםמלטךא. ֱוססןמנםמ, סודמהם� ג�סמךט טחהונזךט ןמכףקוםט� טםפמנלאצטט מ נ�םךאץ, א טסןמכםוםטו ךמםענאךעמג - םו דאנאםעטנמגאםמ. ֽמ םו ‎עמ, ןמ גסוי גטהטלמסעט, ב�כמ ןנטקטםמי ןמךףןךט ןעטצופאבנטךט ךמלןאםטוי ־ֳ־. ֿעטצוגמהסעגמ המגמכ�םמ ךמםצוםענטנמגאםםא� מענאסכ� ג ׀מססטט ט ןמכףקוםטו טםפמנלאצטט מ ןמעוםצטאכ�ם�ץ ןמךףןאעוכ�ץ ךמלבטךמנלמג הכ� עאךמי גוס�לא ךנףןםמי פטנל�, ךאךמגמי �גכ�ועס� ־ֳ־, םו ב�כמ ב� סמןנ�זוםמ ס ג�סמךטלט טחהונזךאלט. ׀ףךמגמהטעוכט ךמלןאםטט עאךזו םו נאססלאענטגאכט ןנמבכולף ףב�עךמג ןנט םוטסןמכםוםטט ךמםענאךעמג סמ סעמנמם� ךמםענאדוםעמג ךאך ךנטעטקוסךף‏ ג טססכוהףולמי םאלט סטעףאצטט. ־קוגטהםמ, קעמ ט ענוע�� ןנטגוהוםםא� ג�רו ןנטקטםא גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט� םו נאבמעאכא ג םארול סכףקאו: ל� טלוול הוכמ ס טםעודנאצטוי גןונוה (upward), ס ןמךףןךמי ןמךףןאעוכ�, א םו ןמסעאגשטךא, א ךנמלו עמדמ, נוק� טהוע םו מ סןוצטפטקוסךמל, א דמלמדוםםמל ןנמטחגמהסעגו.


ֲמחלמזםא עאךזו ט ושו מהםא ןנטקטםא םוסמסעמ�עוכ�םמסעט נ�םךא. �עמ סטעףאצט�, ןנט ךמעמנמי סןנמס ט ןנוהכמזוםטו ףנאגםטגא‏עס� ןנט םףכוגמי צוםו: םאטבמכוו ג�סמךא� צוםא, ןמ ךמעמנמי ךעמ-כטבמ דמעמג ךףןטע� ןנמהףךע, םטזו, קול סאלא� םטחךא� צוםא, ןמ ךמעמנמי כ‏במי טח ןנמהאגצמג דמעמג ודמ ןנמהאע�. ֿמ גסוי גונמ�עםמסעט, ג םארול ָססכוהמגאםטט ל� טלוול הוכמ טלוםםמ ס ‎עמי סטעףאצטוי. ֶטגמעםמגמהקוסךטו ןנוהןנט�עט�, סעמכךםףגרטוס� ג סטכף םו נאססלאענטגאול�ץ חהוס� ןנטקטם, ס מקום� סטכ�ם�לט ב‏הזועם�לט מדנאםטקוםט�לט, ס מהםמי סעמנמם�, ט ס גמחלמזםמסע�‏ מסעאגכ�ע� םא ךמנלמג�ו םףזה� חונםמ סמבסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא – ס הנףדמי, דמעמג� ןכאעטע� חא ןמךףןם�ו ךמלבטךמנלא מקום� םטחךף‏ צוםף. �עא צוםא םו ןמךנ�גאוע סנוהםומענאסכוג�ו נאסץמה� םא ןנמטחגמהסעגמ ‎עטץ ךמלבטךמנלמג. ֲ ‎עמל סכףקאו גכאהוכוצ ךמלבטךמנלמגמדמ חאגמהא (ג םארול סכףקאו ךמלןאםט� ־ֳ־) ןמךףןאוע ןעטצופאבנטךף ט עול סאל�ל סמחהאוע סובו דאנאםעטנמגאםםמדמ ןמענובטעוכ�. ֿנט ‎עמל סןנמס םא בנמיכונמג המסעאעמקםמ סעאבטכום.


־סעאועס� ג��סםטע�, ןמקולף ןנטמבנועוםא ןעטצופאבנטךא, א םו סגטםמךמלןכוךס טכט ךמלןכוךס ןמ מעךמנלף �׀ׁ (ךנףןםמדמ נמדאעמדמ סךמעא). �עמ מבת�סם�ועס�, גמ-ןונג�ץ, במכוו ג�סמךמי נוםעאבוכ�םמסע�‏ ןעטצ� ג ׀מססטט סודמהם�. ֲמ-געמנ�ץ, מעךמנל �׀ׁ לוםוו מנטוםעטנמגאם םא חונםמג�ו ךמנלא, ךאךמג�ל �גכ�ועס� ךמלבטךמנל, א ־ֳ־, ןנוזהו גסודמ, – חונםמגמי ענ‎יהונ. ֲ-ענוע�טץ, סךמנמסע� מבמנאקטגאולמסעט ךאןטעאכא ג ןעטצוגמהסעגו ג�רו ןמ עוץםמכמדטקוסךטל ןנטקטםאל, קול ג הנףדטץ מענאסכ�ץ זטגמעםמגמהסעגא.


ֲמחםטךאוע עאךזו גמןנמס, ןמקולף ־ֳ־ ןנטמבנועאוע ףזו דמעמג�ו ןעטצופאבנטךט, א םו טםגוסעטנףוע ג סענמטעוכ�סעגמ סמבסעגוםם�ץ ןנוהןנט�עטי. ־עגוע מקוגטהום: טח-חא נוחךמדמ ןאהוםט� סןנמסא םא מעוקוסעגוםםף‏ ןעטצף צוםא הויסעגף‏שטץ ןעטצופאבנטך ךנאיםו םטחךא ט טץ ןנטמבנועוםטו מבץמהטעס� ־ֳ־ לםמדמךנאעםמ הורוגכו, קול גמחלמזםמו טםגוסעטנמגאםטו ג סענמטעוכ�סעגמ סמבסעגוםם�ץ ןעטצופאבנטך. ֿמלטלמ ‎עמדמ, סענמטעוכ�סעגמ םמגמדמ ןנוהןנט�עט� חאילוע במכ�רו גנולוםט, קול ןונוםאכאהךא ףזו הויסעגף‏שטץ למשםמסעוי.


׀ורוםטו ג מןנוהוכוםטט «סףה�ב�» ךמלבטךמנלמג�ץ למשםמסעוי ־ֳ־ םארכא ג סעטלףכטנמגאםטט ןנמצוססמג גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט. �עמע סענאעודטקוסךטי ג�במנ ב�כ סג�חאם ס מעגועמל םא גמןנמס: «׳עמ ג�דמהםוו - הורוג�ו ךמנלא טכט הורוגמו ל�סמ?» ֿמ לםוםט‏ נףךמגמהטעוכ� ךמלןאםטט, «ןנמהאזא ךמנלמג ס ןנטכאגךא - םוג�דמהםא». ־עס‏הא ב�כ סהוכאם ג�במנ ג ןמכ�חף גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט ג ןנמטחגמהסעגמ ןעטצ�.


־ֳ־ םאקאכא גונעטךאכ�םף‏ טםעודנאצט‏ ג ןעטצוגמהסעגמ ס אנוםה� הגףץ ךנףןם�ץ ןעטצופאבנטך (1997 ד.). �מלןאםט� נוראוע םאקאע� ס הולמםסענאצטט ןנוטלףשוסעג טסןמכ�חמגאםט� ךמנלמג סמבסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא. ־עךמנל בנמיכונמג – עטן ןנמטחגמהסעגא, ךנאיםו קףגסעגטעוכ�ם�י ך עוץםמכמדטט, ענובף‏שטי זוסעךמדמ ךמםענמכ� םאה גסולט סעאהט�לט עוץםמכמדטקוסךמדמ צטךכא. �פפוךע מע ןנטלוםוםט� ג�סמךמןנמהףךעטגם�ץ ךמנלמג סמךנאשאועס� םולוהכוםםמ, וסכט, ך ןנטלונף, ב�כא חאהונזאםא ןמהאקא בנמיכונאל ךמנלא טכט גמה�. ׂול םו לוםוו, אנוםהמגאםם�ו ןעטצופאבנטךט םו סלמדכט זוסעךמ סכוהמגאע� ןנוהכמזוםם�ל עוץםמכמדט�ל, קעמ ןנטגוכמ ך ןנמגאכף ג�בנאםםמי ךמלןאםטוי לאנךועטםדמגמי סענאעודטט.


ֿמסעוןוםםמ ‎עמ ןנטגוכמ ךמלןאםט‏ ך ג�גמהף מ םומבץמהטלמסעט ןנטמבנועוםט� ןעטצופאבנטך ג סמבסעגוםםמסע�. ֲ 2000 ד. ־ֳ־ סעאםמגטעס� סמבסעגוםםטךמל סםאקאכא הגףץ ןעטצופאבנטך, חאעול ןנטמבנועאוע ושו הגו פאבנטךט: טעמדמ קוע�נו ןעטצופאבנטךט ג סמבסעגוםםמסעט ג עוקוםטו דמהא - ג ׁלמכוםסךמי, ׂףכ�סךמי, �אכףזסךמי ט ְסענאץאםסךמי מבכאסע�ץ. ֲונעטךאכ�םא� טםעודנאצט� ןמה והטםמי סמבסעגוםםמסע�‏ ןמחגמכטכא ךמלןאםטט ןמכםמסע�‏ נואכטחמגאע� ןנוטלףשוסעגא טסןמכ�חמגאםט� סמבסעגוםם�ץ ג�סמךמךאקוסעגוםם�ץ ךמנלמג, סמגנולוםם�ץ עוץםמכמדטי ט לוםוהזלוםעא. 


ֲ נוחףכ�עאעו חא סנאגםטעוכ�םמ םובמכ�רמי ןנמלוזףעמך גנולוםט ךמלןאםטט ףהאכמס� המבטע�ס� סףשוסעגוםםמדמ נמסעא ןנמהףךעטגםמסעט ןעטצ� ט ףגוכטקוםט� נוםעאבוכ�םמסעט. ׃הוכ�ם�ו סףעמקם�ו ןנטגוס� ןעטצ� ג 2000 ד. סמסעאגכ�כט 49 ד (סנוהםטי םאצטמםאכ�ם�י ןמךאחאעוכ� ג 1999 ד. - 27,3 ד.); ךמםגונסט� ךמנלמג (נאסץמה ךמנלמג םא 1 ךד ןנטגוסא) 1,75-1,86 (סנוהםטי ןמ סענאםו ןמךאחאעוכ� ג 1999 ד. סמסעאגטכ - 2,61); סנוהםוו קטסכמ הםוי ןעטצ� םא מעךמנלו ג ךמלןאםטט ־ֳ־ סמסעאגכ�כ 34 (50 הםוי - ג סנוהםול ןמ גסול ןעטצופאבנטךאל סענאם� ג 1999 ד.). ׀וםעאבוכ�םמסע� ןנמטחגמהסעגא ףגוכטקטכאס� ס 0-5% המ 20-22% ס למלוםעא םאקאכא סמבסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא. 


װףםךצטמםאכ�םא� סענףךעףנא �מלןאםטט


ֲ םאסעמ�שוו גנול� “־ֳ־” �גכ�ועס� מהםטל טח ךנףןםוירטץ קאסעם�ץ מןונאעמנמג נמססטיסךמדמ חונםמגמדמ נ�םךא, ט וו פףםךצטמםאכ�םא� סענףךעףנא סףשוסעגוםםמ טחלוםטכאס� חא ןמסכוהםטו םוסךמכ�ךמ כוע. �עמ ךנףןםא� רטנמךמ הטגונסטפטצטנמגאםםא� ךמלןאםט�, חאםטלא‏שא�ס� םו עמכ�ךמ עמנדמגכוי, ןמהנאבמעךמי ט ענאםסןמנעטנמגךמי ט ץנאםוםטול חונםא, םמ עאךזו טץ ןונונאבמעךמי ט נואכטחאצטוי. ג�ןףסךאוע רטנמךף‏ דאללף ןנמהףךצטט, עאךטץ ךאך לףךא, ךנףן�,  נאסעטעוכ�םמו לאסכמ, סמכמה, ןטגמ ט רנמע�. 


ֽאקאג טםעודנאצטמםם�י ןנמצוסס םוסךמכ�ךמ כוע םאחאה, ךמלןאםט� חא ךמנמעךטי סנמך ןנוגנאעטכאס� ג מהםמדמ טח ךנףןם�ץ מןונאעמנמג נ�םךא ןעטצ�. ־ֳ־ ךמםענמכטנףוע גס‏ גונעטךאכ� ןנמטחגמהסעגא ןעטצ� – מע חונםא ט ךמנלמג המ מןעמגמי ט נמחםטקםמי ןנמהאזט ל�סא ןעטצ�.


׀טסףםמך � SEQ ׀טסףםמך \* ARABIC �4�. ־ֳ־: װףםךצטמםאכ�םא� סענףךעףנא ךמלןאםטט, 2000 ד. 
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�מלןאםט� טסןמכ�חףוע הטגונסטפטצטנמגאםם�ו ךאםאכ� סב�עא ל�סא ןעטצ�: מםא ןנמהאוע ןעטצף מןעמג�ל ןמסנוהםטךאל, םאןנ�לף‏ ג נמחםטקםף‏ סוע�, א עאךזו טלווע סגמט סמבסעגוםם�ו ןנוהןנט�עט� ןמ מןעמגמלף ט נמחםטקםמלף סב�עף ל�סא ןעטצ�. ־ֳ־ ןנמהאוע ןנמהףךצט‏ ךאך ג נודטמםאץ, דהו מםא טלווע ןנמטחגמהסעגוםם�ו למשםמסעט, עאך ט ג הנףדטץ מבכאסע�ץ, גךכ‏קא� ןמסעאגךט ג ּמסךגף.


�מלןאםט� ־ֳ־ ךמםענמכטנףוע חםאקטעוכ�םף‏ קאסע� ןנמטחגמהסעגא ט סב�עא ל�סא ןעטצ� ג נודטמםאץ ןנמטחגמהסעגא. ׂאך, ג 2000 ד. ־ֳ־ ךמםענמכטנמגאכא 30% נ�םךא ןעטצ� ג ׂףכ�סךמי מבכאסעט, 70% ג ְסענאץאםסךמי, 40% ג �אכףזסךמי מבכאסעט. ׂאךזו וי ןנטםאהכוזטע 10% מןעמגמדמ נ�םךא ל�סא בנמיכונמג ג ּמסךגו, דהו ף םוו וסע� סמבסעגוםם�ו מןעמג�ו למשםמסעט ט נמחםטקם�ו לאדאחטם�. ־ֳ־ ךמםענמכטנףוע 2,5% םאצטמםאכ�םמדמ נ�םךא ןעטצ�.





׀טסףםמך � SEQ ׀טסףםמך \* ARABIC �5�. ־ֳ־: ׃הוכ�ם�י גוס מעהוכ�ם�ץ ןמהנאחהוכוםטי ג ךאןטעאכו ךמלןאםטט, 1997 ד. המ טםעודנאצטט 
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׀טסףםמך � SEQ ׀טסףםמך \* ARABIC �6�. ־ֳ־: ׃הוכ�ם�י גוס מעהוכ�ם�ץ ןמהנאחהוכוםטי ג ךאןטעאכו ךמלןאםטט, 2000 ד. 
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׃ןנאגכוםקוסךא� סענףךעףנא ךמלןאםטט (צוםענ� ןנטב�כט)


ׁטעףאצטמםם�י אםאכטח ג סכףקאו ס ךמלןאםטוי «־ֳ־» האוע עטןטקם�י סכףקאי גונעטךאכ�םמדמ טםעודנטנמגאםט� םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי ךמלןאםטט ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ המ עוץ ןמנ, ןמךא םו ב�כא ןנמאםאכטחטנמגאםא  ףןנאגכוםקוסךא� סענףךעףנא ךמלןאםטט. ְםאכטח ףןנאגכוםקוסךמי סענףךעףנ� ךמלןאםטט ןמהגמהטע ך ג�גמהף מ עמל, קעמ סכףקאי ס «־ֳ־» – םו �גכ�ועס� ןנטלונמל גונעטךאכ�םמי טםעודנאצטט, םמ הטגונסטפטךאצטט בטחםוסא. 


ֽא ‎עאןו סגמודמ גמחםטךםמגוםט� גס�ךא� פטנלא ןנוהסעאגכ�וע סמבמי ןטנאלטהף ס םו מקום� רטנמךטל מסםמגאםטול (׀טסףםמך 7, ¹1). ֲ גונרטםו ‎עמי ןטנאלטה� םאץמהטעס� לוםוהזונ, ךמעמנ�י למזוע םוןמסנוהסעגוםםמ נףךמגמהטע� םטחמג�לט נאבמעםטךאלט פטנל�. ִאכוו, ס נמסעמל ךמלןאםטט, מסםמגאםטו ןטנאלטה� םאקטםאוע נאסרטנ�ע�ס�, ןמ�גכ�‏עס� ןנמלוזףעמקם�ו נףךמגמה�שטו חגום��, םאנאסעא‏ע סכמזםמסעט םוןמסנוהסעגוםםמדמ ףןנאגכוםט� (׀טסףםמך 7, ¹2). ־ב�קםמ ‎עמ ןנטגמהטע ך פמנלטנמגאםט‏ ץמכהטםדמג, ךמדהא ג�הוכ�ועס� ףןנאגכ�‏שא� ךמלןאםט� ט ס נאחםמי סעוןום�‏ סאלמסעמ�עוכ�םמסעט צוםענ� פמנלטנמגאםט� ןנטב�כט (׀טסףםמך 7, ¹3). ֲ צוםענו עאךמי סענףךעףנ� םאץמהטעס� סמגוע הטנוךעמנמג, ךאזה�י טח ךמעמנ�ץ ףןנאגכ�וע מןנוהוכוםם�ל םאןנאגכוםטו הו�עוכ�םמסעט, ך ךמעמנמלף ןנטםאהכוזטע מןנוהוכוםם�י ןונסמםאכ.


ֽא ‎עמל ‎עאןו נאסרטנוםט� פטנלא ־ֳ־ ספמנלטנמגאכא סמבסעגוםםף‏ סענףךעףנף, ךמעמנא� סףשוסעגוםםמ מעכטקאועס� מע ךכאססטקוסךמי סענףךעףנ� ץמכהטםדא. ׁענףךעףנא מסםמגאםא םא צוםענאץ ןנטב�כט. �אזה�י הטנוךעמנ (נףךמגמהטעוכ� צוםענא ןנטב�כט) ב�כ םוחאגטסטל הנףד מע הנףדא, מםט םו סמסעאגכ�כט סמגועא. �אזה�י הטנוךעמנ נףךמגמהטכ מןנוהוכוםם�ל סודלוםעמל הו�עוכ�םמסעט. ־הםאךמ ג מעכטקטו מע ךכאססטקוסךמדמ ץמכהטםדא ןונסמםאכ םו ןנטםאהכוזאכ ךאךמי-כטבמ מןנוהוכוםםמי ספונו, ךאזה�י סמענףהםטך (א ‎עמ ב�כט ענויהונ�), למדכט נאבמעאע� ס כ‏ב�ל טח הטנוךעמנמג. 


׀טסףםמך � SEQ ׀טסףםמך \* ARABIC �7�. ־ֳ־: �גמכ‏צט� ףןנאגכוםקוסךמי סענףךעףנ� 
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�EMBED Word.Picture.8���


ׂאךא� סענףךעףנא סםטזאכא טחהונזךט םא סמהונזאםטו אןןאנאעא (ןמקעט ג ענט נאחא, ןמ מצוםךו נףךמגמהסעגא ךמלןאםטט), סמחהאגאכא ךמםךףנוםצט‏, ס מהםמי סעמנמם�, לוזהף הטנוךעמנאלט מעהוכ�ם�ץ צוםענמג חא ןונסמםאכ, קעמ ןמג�ראכמ מןכאעף ענףהא ‎עמדמ ןונסמםאכא, א ס הנףדמי סעמנמם� – לוזהף סאלטל ןונסמםאכמל, קעמ סעטלףכטנמגאכמ נמסע טץ ךגאכטפטךאצטט.


�מלןאםט� םו םאסעאטגאכא םא םומבץמהטלמסעט מב�חאעוכ�ם�ץ ךמלןאםטי גםףענט ןנמהףךעמגמי גונעטךאכט. �אזהמו ןמהנאחהוכוםטו ץמכהטםדא למזוע חאםטלאע�ס� סאלמסעמ�עוכ�םמי נואכטחאצטוי סגמוי ןנמהףךצטט םא מעךנ�עמל נ�םךו (םאןנטלונ, סב�ע ךמלבטךמנלמג), ט ס הנףדמי סעמנמם�, ךאזהא� ןעטצופאבנטךא למזוע סאלמסעמ�עוכ�םמ חאםטלאע�ס� חאךףןךמי ךמלבטךמנלמג הכ� מעךמנלא ןעטצ� םא סגמבמהםמל נ�םךו. 


ֲםףענטפטנלוםםא� ףןנאגכוםקוסךא� סענףךעףנא ךמלןאםטט ב�כא ףסענמוםא ןמ ןנטםצטןף עאך םאח�גאול�ץ «צוםענמג ןנטב�כט». ־סםמגם�ל ףסכמגטול, ךמעמנמו סעאגטכ ץמכהטםד ןונוה סגמטלט ןמהנאחהוכוםט�לט, מבוסןוקוםטו מןנוהוכוםם�ץ מעקטסכוםטי מע ןנטב�כט, ןמכףקאולמי ןמהנאחהוכוםטול. ־ע 50 המ 100% ןנטב�כט ןמהנאחהוכוםטי חאבטנאועס� לאעונטםסךמי ךמלןאםטוי, ךמעמנא� חאעול מסףשוסעגכ�וע טםגוסעטצטט ג נאחגטעטו ןמהנאחהוכוםטי. ֿנט ןמסעאגךאץ ןנמהףךצטט ט ףסכףד לוזהף ןמהנאחהוכוםט�לט הויסעגמגאכט גםףענטפטנלוםם�ו צום�, מעכטקא‏שטוס� מע נ�םמקם�ץ צום.


ׂאךטל מבנאחמל, אםאכטח ףןנאגכוםקוסךמי סענףךעףנ� ךמלןאםטט, ןמחגמכטכ סהוכאע� ג�גמה מ עמל, קעמ טםגוסעטנמגאםטו ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ: ןמךףןךא ןעטצופאבנטך, א עאךזו ןמךףןךא חולכט ט מנדאםטחאצט� סמבסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא חונםמג�ץ ט ןמהסמכםוקםטךא (ןמ האםם�ל םא םאקאכמ 2002 ד. ךמלןאםט� «־ֳ־» ןנטמבנוכא 13 ןעטצופאבנטך ט חאםטלאכאס� ןנמטחגמהסעגמל חונםא ט ןמהסמכםוקםטךא םא ןכמשאהט במכוו 200 ע�ס. דא), ןנוהסעאגכ�כט הכ� ךמלןאםטט םו גונעטךאכ�םף‏ טםעודנאצט‏, א הטגונסטפטךאצט‏ בטחםוסא ןנט נורוםטט גמןנמסא מ נוםעאבוכ�םמל גכמזוםטט סנוהסעג. �עמ ףזו געמנמי ןמהמבם�י ראד ךמלןאםטט. ֲןונג�ו, ג�דמהםמו גכמזוםטו ג םוןנמפטכ�ם�י בטחםוס ךמלןאםט� סמגונרטכא ג סונוהטםו 90-ץ דמהמג, מסףשוסעגטג ןמךףןךף ‎כוגאעמנמג םא נ�םךו געמנטקםמי ןנטגאעטחאצטט (םאןנטלונ, ןמךףןךא ״אהנטםסךמדמ ךמלבטםאעא ץכובמןנמהףךעמג ג 1994 ד. מבמרכאס� ךמלןאםטט גסודמ כטר� ג 686 ע�ס. המככ.). 


 


ֿמסכוהסעגט� הו�עוכ�םמסעט אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג ג נמססטיסךמל סוכ�סךמל ץמח�יסעגו


ֲמןנמס מ ןמסכוהסעגט�ץ ט ןונסןוךעטגאץ הו�עוכ�םמסעט ךנףןם�ץ ץמכהטםדמג ג נמססטיסךמל סוכ�סךמל ץמח�יסעגו םאץמהטעס� ג צוםענו גםטלאםט�, ךאך ףקום�ץ, עאך ןמכטעטךמג. ֲ ‎עמי סג�חט סכוהףוע ןמהקונךםףע�, קעמ לאךסטלאכ�םמ ךמלןועוםעם�י מעגוע םא ‎עמע גמןנמס למזוע ב�ע� ןמכףקום, סךמנוו גסודמ ןמסכו עמדמ. ךאך סכמזטעס� המסעאעמקםמ קועךמו ןמםטלאםטו מעםמסטעוכ�םמ ט למעטגמג הו�עוכ�םמסעט אדנאנם�ץ ץמכהטםדמג, ט לאסרעאבמג טץ מןונאצטי, ט ןונסןוךעטג טץ הו�עוכ�םמסעט. ֿמךא ‎עמע גמןנמס למזוע ב�ע� מסגושום, עמכ�ךמ ס עמקךט חנוםט� ןמסעאםמגמקםמי, ט מסםמג�גא�ס� םא ‎ךסןונעם�ץ מצוםךאץ סןוצטאכטסעמג, ט םא םארול מן�עו נאבמע� ג נודטמםאץ, נאגםמ ךאך םארול ןנוהסעאגכוםטט מב ‎ךמםמלטקוסךמי סעמנמםו טץ הו�עוכ�םמסעט. 


ִו�עוכ�םמסע� אדנמץמכהטםדמג ג נמססטיסךמל סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, סמגונרוםםמ מקוגטהםמ, �גכוםטו םו מהםמחםאקםמו, ךמעמנמו םוסוע ט ןמכמזטעוכ�ם�ו ט מענטצאעוכ�ם�ו למלוםע�.


־עלוקא� ןמכמזטעוכ�ם�י אסןוךע� הו�עוכ�םמסעט אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, סכוהףוע ושו נאח ןמהקונךםףע� טץ סג�ח� ס ןנטעמךמל ג סוךעמנ המכדמסנמקם�ץ טםגוסעטצטי (מ קול ןמהנמבםמ דמגמנטכמס� ג נאבמעו), ןמסךמכ�ךף םט דמסףהאנסעגמ (קונוח ב‏הזוע� נאחם�ץ ףנמגםוי), םט עול במכוו סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ןנמטחגמהטעוכט מבוסןוקטע� אדנאנם�י סוךעמנ טםגוסעטצט�לט םו למדףע. 


ׁמךנאשוםט‏ ףנמגם� ףב�עמקםמסעט סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ןנוהןנט�עטי (ס במכוו 80% ג המךנטחטסם�י ןונטמה המ לוםוו 50% ןמ האםם�ל חא 2001 ד.) עאךזו ג חםאקטעוכ�םמי סעוןוםט סןמסמבסעגמגאכ ןנטץמה ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ ךנףןם�ץ «גםורםטץ» טםגוסעמנמג. ֲ�סענאטגא‏עס� םמג�ו סטסעול� סג�חוי ס סוכ�ץמחןנמטחגמהטעוכ�לט, גךכ‏קא‏שטו, מן�ע� עאךט, סוחמםםמו ט סנוהםוסנמקםמו ךנוהטעמגאםטו, ףסעאםמגכוםטו במכוו ג�סמךמדמ ףנמגם� צום ס צוכ�‏ ןנטגכוקוםט� ס�נ�� םא ןונונאבמעךף, ןונומבמנףהמגאםטו פונל, ןמךףןךף סךמעא ט מבםמגכוםטו עוץםטךט םא פונלאץ חא סקוע םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי.


� ‎עמלף סכוהףוע המבאגטע�, ךמםוקםמ, ט סףשוסעגוםםמו ףכףקרוםטו ףןנאגכוםט� ןנמטחגמהסעגמל םא סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ןנוהןנט�עט�ץ, ןמןאהא‏שטץ ג מנבטעף הו�עוכ�םמסעט אדנמץמכהטםדמג. ֽוהאנמל ג ךאקוסעגו מהםמדמ טץ למעטגמג טםעודנאצטט ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ לםמדטו םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ו ךמלןאםטט מעלוקא‏ע םטחךף‏ ןנמטחגמהסעגוםםף‏ ט ףןנאגכוםקוסךף‏ ךףכ�עףנף ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, ןנטגמה�שף‏ ך חםאקטעוכ�ם�ל ףב�עךאל ג ןנמצוססו ןנמטחגמהסעגא ט םו‎פפוךעטגםמלף טסןמכ�חמגאםט‏ עוץםטךט, ט , סכוהמגאעוכ�םמ, םומבץמהטלמסע� ףסעאםמגכוםט� ןנ�למדמ ףןנאגכוםקוסךמדמ ךמםענמכ� םאה ןנמצוססמל ןנמטחגמהסעגא.


ׁ הנףדמי סעמנמם�, הו�עוכ�םמסע� ךנףןם�ץ אדנמץמכהטםדמג ןמנמזהאוע נ�ה סונ�וחם�ץ ןנמבכול, ךמעמנ�ו ושו ענובף‏ע סגמודמ אםאכטחא ט מסל�סכוםט�. ֲמחםטךםמגוםטו אדנמץמכהטםדמג סג�ח�גא‏ע ס ןנמבכולמי למםמןמכטחאצטט וסכט םו מענאסכט, עמ גמ גס�ךמל סכףקאו לוסעם�ץ ט נודטמםאכ�ם�ץ נ�םךמג, ס סממעגועסעגף‏שטל םודאעטגם�ל גמחהויסעגטול םא טםעודנאצטמםם�ו ןנמצוסס� ט פמנלטנמגאםטו םאצטמםאכ�םמדמ נ�םךא ןנמהמגמכ�סעגט�. ֲ םאסעמ�שוו גנול� מעסףעסעגף‏ע האםם�ו, ךמעמנ�ו ג �סםמי פמנלו ןמךאח�גאכט ב�, קעמ סנוהט אדנמץמכהטםדמג ףזו סמחהאם� �גם�ו דטדאםע�-למםמןמכטסע�, עמדהא ךאך האםם�ו מ ךמםצוםענאצטט חולוכ�ם�ץ נוסףנסמג םו הא‏ע מעגועא םא גמןנמס. ׁךאזול, 300 ע�ס. דא, ןנטםאהכוזאשטו «ׁעמיכטםסךמי ֽטגו» (ֱוכדמנמהסךא� מבכאסע�), ‎עמ לםמדמ טכט לאכמ (�גכ�ועס� כט ‎עמ ןמךאחאעוכול למםמןמכטחאצטט)? �עט חולכט נאסןנוהוכום� לוזהף הגףל� מבכאסע�לט (ֱוכדמנמהסךא� ט ׂאלבמגסךא�) , קעמ סמסעאגכ�וע 6-10% מע ןכמשאהט ןארםט ג ‎עטץ מבכאסע�ץ. ׁ הנףדמי סעמנמם�, ןכאם� ָםעוננמסא מ ןנטמבנועוםטט מךמכמ 0,5 לכם. דא ט במכוו, טכט נואכ�םמ ךמםענמכטנףול�ו ֳאחןנמלמל  0,5 לכם. דא ג מבנאבמעךו - ‎עמ ףזו המסעאעמקםמ ג�סמךטי ףנמגום� ךמםצוםענאצטט חולכט, וסכט םו ג נודטמםו, עמ ןמה ‎דטהמי מהםמי ךמלןאםטט. ּ� דמגמנטל מ עוםהוםצטט, א הטםאלטךא טםעודנאצטט םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ מסעאועס� ג�סמךמי, ןמ‎עמלף ףנמגום� ךמםצוםענאצטט חולכט למזוע ב�ע� סףשוסעגוםםמ ןמג�רום ג בכטזאירטו דמה�. � עמלף זו סכוהףוע טלוע� ג גטהף, ןנמבכולא חאךכ‏קאועס� םו ג ףנמגםו ךמםצוםענאצטט חולכט (ןנמסעמ - ‎עמ םאטבמכוו המסעףןם�י ןמךאחאעוכ� טח גסוץ טלו‏שטץס�), א ג ףנמגםו ךמםצוםענאצטט ןנמטחגמהסעגא םא נודטמםאכ�םמל ףנמגםו. ָלו� ג מבנאבמעךו המ 10% ןנמצוםעמג חולכט מע מבשודמ נאחלונא מבכאסעםמי ןארםט אדנמץמכהטםד, טסןמכ�חף� סמגנולוםם�ו לועמה� מנדאםטחאצטט ןנמטחגמהסעגא,  עוץםטךף ט עוץםמכמדטט, ג סמסעמ�םטט ןנמטחגמהטע� דמנאחהמ במכוו סףשוסעגוםםף‏ המכ‏ סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי ןנמהףךצטט ט ןנמהמגמכ�סעגט� ג נודטמםו, ןנטמבנועא� ןמחטצטט למםמןמכטסעא (םאןנטלונ, סגטםמךמלןכוךס «�נאסםמדמנסךטי» ג ׳וכ�בטםסךמי מבכאסעט ג םאסעמ�שוו גנול� האוע 80% מבשודמ מבתולא ןנמטחגמהטלמי ג מבכאסעט סגטםטם�, מבתוהטםוםטו «ֿונללמכמךמ» ךמםענמכטנףוע במכוו 50% נ�םךא למכמךא ג ֿונלסךמי מבכאסעט, וסע� ט הנףדטו ןנטלונ�) סמ גסולט ג�עוךא‏שטלט מעס‏הא ןמסכוהסעגט� לט (נואכ�םמ טכט ןמעוםצטאכ�םמ) ג גטהו סמחהאםט� באנ�ונמג הכ� גץמהא ג מענאסכ�, ג�עוסםוםט� ךמםךףנוםעמג ס טסןמכ�חמגאםטול םו ךמםךףנוםעם�ץ פמנל במנ�ב�, ןמההונזאםט� סממעגועסעגף‏שודמ ג�סמךמדמ ףנמגם� צום ט ע ה. 


ׁ ןנמבכולמי למםמןמכטחאצטט ט נאחנאסעאםט� נאחלונמג אדנמץמכהטםדמג סג�ח�גא‏ע ט ןנמבכול� ‎פפוךעטגםמסעט טץ ףןנאגכוםט�. ֲ םאסעמ�שוו גנול� ל� ןמהקונךטגאול ןמכמזטעוכ�ם�י אסןוךע ‎עמי ןנמבכול� - אדנמץמכהטםדט סןמסמבסעגף‏ע נמסעף ‎פפוךעטגםמסעט ףןנאגכוםט� ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו. ׁ הנףדמי סעמנמם�, םומדנאםטקוםםמו נאחנאסעאםטו סאלטץ ץמכהטםדמג ןמנמזהאוע ןנמבכולף טץ ןונונמזהוםט� ג םוףןנאגכ�ול�ו סענףךעףנ�, ג ךמעמנ�ץ סעטנאועס� דנאם� לוזהף ‎פפוךעטגם�ל ט בוסךמםענמכ�ם�ל ףןנאגכוםטול, ס סממעגועסעגף‏שטלט םודאעטגם�ל גמחהויסעגטול םא סטעףאצט‏ ג נודטמםו באחטנמגאםט�. 


ִו�עוכ�םמסע� אדנמץמכהטםדמג סג�ח�גא‏ע עאךזו ס נורוםטול (טכט גמחםטךםמגוםטול) סמצטאכ�םמי ןנמבכול� ג סוכ�סךמי לוסעםמסעט. ֵסע� םולאכמ ןנטלונמג עמדמ, קעמ אדנמץמכהטםדט בונףע םא סוב� נורוםטו סמצטאכ�ם�ץ גמןנמסמג לוסעאץ (פטםאםסטנמגאםטו סמצטאכ�םמי טםפנאסענףךעףנ�, סענמטעוכ�סעגמ המנמד. ןונוןמהדמעמגךא ךאהנמג ט ןנ.). ּםמדטו סמצטאכ�ם�ו גמןנמס� נורא‏עס� ןמ סמדכאסמגאםט‏ ס לוסעםמי אהלטםטסענאצטוי, ךמעמנא� םו ג סמסעמ�םטט פטםאםסטנמגאע� טח ב‏הזועא נורוםטו סמצטאכ�ם�ץ ןנמבכול םא סוכו. ֲ נויעטםדו ךנףןם�ץ אדנמץמכהטםדמג זףנםאכ «�אנ�ונא ¹10» ־ךע�בנ� 2001 ד., נאםזטנמגאכ ךמלןאםטט, ג קאסעםמסעט,  ןמ עאךמלף ןאנאלוענף, ךאך סמצטאכ�םא� ןמכטעטךא, ןנמגמהטלא�  ןנוהןנט�עטול. ֲ ןונגף‏ הוס�עךף עאךטו «סמצטאכ�םמ» מנטוםעטנמגאםם�ו גמרכט ךמלןאםטט, ךאך דנףןןא ךמלןאםטי "׀׃ְֳׁ׀־", "־נכמגסךטי אדנמךמלבטםאע", "ׁאלאנסךא� חונםמגא� ךמלןאםט�", "ְדנמ-ֱאכע", "ֿאנםאס-ּ", דנףןןא ךמלןאםטי "ְדנמץמכהטםד.


ֲ עמזו גנול� סמצטאכ�םא� ןנמבכולא מסעאועס� ט גנ�ה כט וו נורוםטו גמחלמזםמ ג סנוהםוסנמקםמי ןונסןוךעטגו. ׁמצטאכ�םא� ןנמבכולא ףסףדףבטכאס� גמ לםמדטץ נודטמםאץ ס ןנטץמהמל ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ אדנמץמכהטםדמג, ןמסךמכ�ךף ןמנמהטכא סטעףאצט‏ סמגלוסעםמדמ סףשוסעגמגאםט� לאנדטםאכ�םמדמ הודנאהטנף‏שודמ סוכא ט ‎פפוךעטגםמ נאבמעא‏שטץ אםךכאגמג. 


ׁ הנףדמי סעמנמם�, סמצטאכ�םא� םאןנ�זוםםמסע� ג סוכ�סךמי לוסעםמסעט ס ןנטץמהמל ץמכהטםדמג נאסעוע, ןמסךמכ�ךף מםט «מעע�דטגא‏ע» כףקרף‏ חולכ‏, ךאהנ�, עוץםטךף. ׁ ןנמבכולמי ץמכהטםדמג סג�חאםא ט ןנמבכולא גמחםטךםמגוםט� טחב�עמקםמי נאבמקוי סטכ� םא סוכו. ׀�ה ךמלןאםטי, מנדאםטחף� סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגמ, ןנטגמחטע ס סמבמי ט םמג�ו ךאהנ� (טח הנףדטץ נודטמםמג טכט טסןמכ�חףוע טםמסענאםםף‏ נאבמקף‏ סטכף), ןמסךמכ�ךף חאקאסעף‏ טלו‏שא�ס� ג סוכ�סךמי לוסעםמסעט נאבמקא� סטכא םט ןמ ףנמגם‏ סגמוי ךגאכטפטךאצטט, םט ןמ מעםמרוםט‏ ך ענףהף םו סממעגועסעגףוע ענובמגאםט�ל סמגנולוםםמ מנדאםטחףולמדמ ןנמטחגמהסעגא. 


ֲ עאךמי סטעףאצטט ןנמטחגמהסעגמ ג לוכךטץ ץמח�יסעגאץ בףהוע ןנוךנאשאע�ס�, ע.ך. מםמ בףהוע םוםףזם�ל. ֱמכוו עמדמ, ג עאךמי סטעףאצטט ןנמטחגמהסעגמ ט ג ךנףןם�ץ (ס עמקךט חנוםט� חולכט ט אךעטגמג םא באכאםסו) ףב�עמקם�ץ ץמח�יסעגאץ בףהוע ןנוךנאשוםמ חא םוםאהמבםמסע�‏. ֲ מעהוכ�ם�ץ מבכאסע�ץ, דהו ןנטםטלאול�ו ג םאסעמ�שוו גנול� ןנמדנאלל� פטםאםסמגמדמ מחהמנמגכוםט� סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ןנוהןנט�עטי, מנטוםעטנף‏עס� םא סמחהאםטו אכ�עונםאעטגםמי (םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםםמי) חאם�עמסעט ג סוכ�סךמי לוסעםמסעט, עמ וסע� מנטוםעטנף‏עס� םא נורוםטו ןנמבכול� נאחגטעט� עוננטעמנטט (טלוועס� במדאע�י מן�ע נאחגטעט� הוןנוססטגם�ץ עוננטעמנטי םא ַאןאהו), סמצטאכ�םא� םאןנ�זוםםמסע�, ףסףדףבכ�ולא� ןמ�גכוםטול אדנמץמכהטםדמג, למזוע ב�ע� נאחנורוםא. ֲ הנףדטץ, דהו פטםאםסמגמו מחהמנמגכוםטו סוכ�ץמחןנוהןנט�עטי ףג�ח�גאועס� ס סמץנאםוםטול גמ קעמ ב� עמ םט סעאכמ סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגא ג ץמח�יסעגאץ-באםךנמעאץ, סמצטאכ�םא� םאןנ�זוםםמסע� בףהוע עמכ�ךמ נאסעט. 


ֽאךמםוצ, ושו מהםט ןמסכוהסעגטול הו�עוכ�םמסעט אדנמץמכהטםדמג ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, ג סנוהםוסנמקםמי ןונסןוךעטגו, למזוע סעאע� גמחהויסעגטו «טץ ג�ץמהא טץ טח מענאסכט»  םא סמסעמ�םטו סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא. ֲ סטעףאצטט ‎יפמנטט מע ג�סמךמי הטםאלטךט ג ןמסכוהםטו דמה� קאסעם�ץ טםגוסעטצטי ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ לאכמ ךעמ חאהףל�גאועס� מ עמל, קעמ סמךנאשוםטו גמחלמזםמסעוי הכ� ןמכףקוםט� סגונץןנטב�כוי ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו למזוע ג�חגאע� גמכםף מעעמךא טםגוסעטצטי טח מענאסכט. ׃זו וסע� ןנטלונ� ףץמהא טח סוכ�ץמחןנמטחגמהסעגא מעםמסטעוכ�םמ םובמכ�רטץ ךמלןאםטי אדנמבטחםוסא. ׀וק� טהוע מ ךמלןאםט�ץ ס ןכמשאה�‏ סוכ�ץמחףדמהטי לוםוו 10 ע�ס. דא, חאםטלא‏שטץס� ג מסםמגםמי חונםמג�ל ןנמטחגמהסעגמל, עמ וסע� ךמלןאםטי, נאבמעא‏שטץ ג נודטמםאץ חונםמגמדמ ןמ�סא. 


ֲ�גמה� ט נוךמלוםהאצטט


ֲמחםטךםמגוםטו אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ץמכהטםדמג ג נמססטיסךמל סוכ�סךמל ץמח�יסעגו םו סעאכמ ךנאעךמסנמקם�ל �גכוםטול. ֿמכףקטג במכ�רמי טלןףכ�ס הכ� נאחגטעט� ןמסכו פטםאםסמגמדמ ךנטחטסא 1998 ד., סהוכאגרודמ סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמו ןנמטחגמהסעגמ נוםעאבוכ�ם�ל, אדנמץמכהטםדט חא ןנמרוהרטו םוסךמכ�ךמ כוע נאסרטנטכט לאסרעאב�, דומדנאפט‏ סגמוי הו�עוכ�םמסעט, מענאסכוגף‏ סןוצטאכטחאצט‏, נאסןנמסענאםטג ספונף טםעונוסמג םו עמכ�ךמ םא ג�סמךמנוםעאבוכ�ם�ו מענאסכט סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא, ךאךמג�לט �גכ�‏עס� חונםמגמו ןנמטחגמהסעגמ, ןמהסמכםוקםטך, םמ אךעטגםמ נאבמעא� ג ןמסכוהםטו דמה� ט ג זטגמעםמגמהסעגו, ג ןונגף‏ מקונוה� ג מענאסכ�ץ ס ג�סמךמי ךנאעךמסנמקםמי מעהאקוי םא גכמזוםם�י ךאןטעאכ (ןעטצוגמהסעגמ ט סגטםמגמהסעגמ). 


ְדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ו ץמכהטםדט הולמםסענטנף‏ע ג�סמךף‏ הטםאלטךף הו�עוכ�םמסעט, ךמעמנא� ןנמ�גכ�ועס�, ג ןונגף‏ מקונוה�, קונוח טםגוסעטצטמםםף‏ אךעטגםמסע�. ֲ ןמסכוהםטו דמה�, הטםאלטךא טםגוסעטצטי ג מסםמגםמי ךאןטעאכ ןנוג�ראכא אםאכמדטקם�י ןמךאחאעוכ� ג ןטשוגמי ןנמל�רכוםםמסעט ט ג ‎ךמםמלטךף ג צוכמל. 


ּמעטגאצט� טםגוסעטנמגאםט� ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ ט מנדאםטחאצטט סמבסעגוםםמדמ סוכ�סךמץמח�יסעגוםםמדמ ןנמטחגמהסעגא סג�חאםא, ג ןונגף‏ מקונוה�, ס ג�סמךמי סעוןום�‏ םוסמגונרוםסעגא נ�םךא ג ענאםחטעם�ץ ףסכמגט�ץ. ֿנמגוהוםטו סטעףאצטמםםמדמ אםאכטחא םא ןנטלונו ךנףןםמי חונםמעמנדמגמי ךמלןאםטט ןמחגמכטכמ סהוכאע� ג�גמה מ עמל, קעמ למעטגמל הכ� סמחהאםט� אדנמץמכהטםדמג למזוע ב�ע� ט הטגונסטפטךאצט� בטחםוסא ס צוכ�‏ סםטזוםט� נטסךמג פמנלטנמגאםט� טםגוסעטצטמםםמדמ ןמנעפוכ� (גךכ‏קא� עאךזו ט סכףקאי קטסעמ סןוךףכ�עטגםמי סהוכךט). 


ַאךכ‏קוםטו, ך ךמעמנמלף ל� ןנטרכט ג ץמהו ןנמגוהוםט� סטעףאצטמםםמדמ אםאכטחא טלווע ןנטםצטןטאכ�םמו חםאקוםטו הכ� מצוםךט ןונסןוךעטג פטםאםסמגמדמ ט ‎ךמםמלטקוסךמדמ מחהמנמגכוםט� סוכ�סךמדמ ץמח�יסעגא, םאןנאגכוםטי ט הטםאלטךט טםגוסעטצטי ג סוכ�סךמו ץמח�יסעגמ. 


־צוםךא ןמסכוהסעגט� הו�עוכ�םמסעט אדנמץמכהטםדמג ג נמססטיסךמל סוכ�סךמל ץמח�יסעגו �גכ�ועס� מקום� גאזםמי ט עומנועטקוסךמי ט ןנאךעטקוסךמי חאהאקוי, םומבץמהטלמי ט הכ� ןנאגטכ�םמדמ ןמםטלאםט� ןנמטסץמה�שטץ ןנמצוססמג ט הכ� נאחנאבמעךט סענאעודטט ןמההונזךט/מדנאםטקוםט� הו�עוכ�םמסעט ךנףןם�ץ םוסוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ךמלןאםטי ג סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, ןנטקול םו עמכ�ךמ ‎ךמםמלטקוסךמי סענאעודטט, םמ ט סמצטאכ�םמי סענאעודטט, סג�חאםםמי ס בףהףשטל נאחגטעטול סוכ�סךטץ עוננטעמנטי.  


ֽא םאר גחדכ�ה, גמ-ןונג�ץ, םומבץמהטלמ ןנמהמכזטע� טחףקוםטו הו�עוכ�םמסעט אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ךמלןכוךסמג ג נמססטיסךמל סוכ�סךמל ץמח�יסעגו, טםטצטטנמגאג, גמחלמזםמ במכוו לאסרעאבם�י ןנמוךע םא ןנטםצטןטאכ�םמ הנףדמל ףנמגםו. ֵסע� במכ�רטו סמלםוםט� מעםמסטעוכ�םמ עמדמ, קעמ ךעמ-םטבףה�, גךכ‏קא� ּׁױ ׀װ ןנוהסעאגכ�וע טסעטםם�ו לאסרעאב� הו�עוכ�םמסעט ‎עטץ ךמלןאםטי. ֲ 2001 ד. ג נאלךאץ ּׁױ ׀װ ןנמגמהטכס� עוםהונ םא ןנמגוהוםטו טססכוהמגאעוכ�סךמדמ ןנמוךעא, א ןמחהםוו (םאהמ ןמכאדאע�) ב�כ מסףשוסעגכום ט סאל ןנמוךע, מהםאךמ ודמ נוחףכ�עאע� םו טחגוסעם�. ּוזהף עול, ןמהמבםמו טססכוהמגאםטו המכזםמ גךכ‏קאע� דמנאחהמ במכ�רוו קטסכמ חאטםעונוסמגאםם�ץ סענףךעףנ, גךכ‏קא� ט ּטם‎ךמםמל נאחגטעט�, ט ְּֿ, ט ֳמסךמלסעאע ט טססכוהמגאעוכ�סךטו טםסעטעףע�, ׁמ‏ח� עמגאנמןנמטחגמהטעוכוי. ֱמכוו עמדמ, נורוםטו מ ןנמגוהוםטו ןמהמבםמי נאבמע�, סךמנוו גסודמ המכזםמ ןנטםטלאע�ס� םא המסעאעמקםמ ג�סמךמל ףנמגםו. ִוכמ ג עמל, קעמ ןמכ�חף�ס� סעאעףסמל קאסעם�ץ ךמלןאםטי, אדנמץמכהטםדט גןנאגו םו ןנוהמסעאגכ�ע� םטךאךמי טםפמנלאצטט מ סגמוי הו�עוכ�םמסעט, קעמ סםטזאוע נוחףכ�עאע� ןמהמבם�ץ טססכוהמגאםטי, עמדהא ךאך הכ� ןנמגוהוםט� ‎ךמםמלטקוסךמדמ ט סמצטאכ�םמדמ אםאכטחא גמגסו םו םףזםא טםפמנלאצט�, סמסעאגכ�‏שא� «ךמללונקוסךף‏ עאיםף». ׁכוהמגאעוכ�םמ, ‎עמע גמןנמס עאךזו המכזום םאיעט ךאךמו-עמ סגמו נורוםטו ט סמדכאסמגאםטו.


ִכ� קודמ גסו ‎עמ םףזםמ? ֽמג�ו נואכטט נאחגטגא‏שודמס� נ�םךא (חאקאסעף‏ המגמכ�םמ ב�סענמ גמחםטךא‏שטו ט לום�‏שטוס�) ענובף‏ע גםוסוםט� אהוךגאעם�ץ טחלוםוםטי םו עמכ�ךמ ג םמנלאעטגםף‏ חאךמםמהאעוכ�םף‏ באחף (המ סטץ ןמנ מעסףעסעגףוע חאךמם מ ץמכהטםדאץ, סכוהמגאעוכ�םמ, הו�עוכ�םמסע� אדנמץמכהטםדמג םו טלווע כודאכ�ם�ץ מסםמגאםטי), םמ ט סטסעול� סעאעטסעטקוסךמדמ ףקועא, ג חםאקטעוכ�םמי סעוןוםט גסו ושו מסםמגאםםמי םא סעאנ�ץ ןנוהסעאגכוםט�ץ ט מ נ�םךאץ, ט מ עוץ ןנמצוססאץ, ךמעמנ�ו םא םול ןנמטסץמה�ע. �אך למזםמ חאםטלאע�ס� טססכוהמגאםטול הו�עוכ�םמסעט אדנמץמכהטםדמג, וסכט מםט םו  םאץמה�ע מענאזוםט� ג סטסעולו סמגנולוםםמדמ סעאעטסעטקוסךמדמ ףקועא?


ֲטהטלמ צוכוסממבנאחםמ ןמגעמנטע� נוךמלוםהאצטט, ןנמחגףקאגרטו ג טססכוהמגאםטט, ןנמגוהוםםמל טםסעטעףעמל דמהמל נאם�רו, מעםמסטעוכ�םמ םאןנאגכוםטי דמסףהאנסעגוםםמי ןמההונזךט ןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ נ�םךמג, ג סגועו עמדמ, קעמ אדנמץמכהטםדט ןנוגנאשא‏עס� ג ךנףןם�ץ מןונאעמנמג נמססטיסךמדמ נ�םךא ןנמהמגמכ�סעגט�, ט דמסףהאנסעגמ המכזםמ ךאךטל עמ מבנאחמל ג�נאחטע� סגמו מעםמרוםטי ג ןנמטסץמה�שטל ןנמצוססאל.


�נאיםו גאזםמי גטהטעס� נמכ� דמסףהאנסעגא ג נודףכטנמגאםטט פמנלטנמגאםט� טםפמנלאצטמםםמי טםפנאסענףךעףנ� נ�םךא ט ןנמגוהוםט� ןמסעמ�םםמדמ צוםמגמדמ למםטעמנטםדא םא ןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ נ�םךאץ. ֿנמוךע ּטנמגמדמ באםךא ןמ פמנלטנמגאםט‏ טםפמנלאצטמםםמי נ�םמקםמי טםפנאסענףךעףנ� (ְ׀ָׁ) ףסןורםמ חאגונרטכס� ג 2001 ד. ־בנאחמגאגרטיס� ןמסכו חאגונרוםט� ןנמוךעא גאךףףל (טלוועס� ג גטהף ןנוךנאשוםטו פטםאםסטנמגאםט� צוםמגמדמ למםטעמנטםדא) םטקול םו חאןמכם�ועס�, א לוזהף עול נודטמם�, ךמעמנ�ו ב�כט מץגאקום� ‎עטל ןנמוךעמל, האכט ג�סמךף‏ מצוםךף םומבץמהטלמסעט ןמהמבםמי נאבמע�, םו דמגמנ� ףז מ נודטמםאץ, ךמעמנ�ו ןמ עול טכט טם�ל ןנטקטםאל (סךףהםמסע� מבכאסעם�ץ ב‏הזועמג, כטבמ מעסףעסעגטו ןמםטלאםט� ןנמגוהוםט� ‎עמי נאבמע� ף נודטמםאכ�ם�ץ נףךמגמהטעוכוי), םו ב�כט גךכ‏קום� ג נואכטחאצט‏ ןנמוךעא.


ֲמ-געמנ�ץ, נאחנאבמעךא לוץאםטחלמג דמסףהאנסעגוםם�ץ ןנאגמג�ץ דאנאםעטי טסןמכםוםט� נ�םמקם�ץ ךמםענאךעמג. ֻודךמסע�, ס ךאךמי םו ג�ןמכם�‏עס� ךמםענאךעם�ו מב�חאעוכ�סעגא גסולט נ�םמקם�לט סףבתוךעאלט, ןנמסעמ ןמנאזאוע. �מםוקםמ, דאנאםעטט ג�ןמכםוםט� ךמםענאךעם�ץ מב�חאעוכ�סעג – ‎עמ ושו ט גמןנמס ‎עטךט בטחםוסא, מהםאךמ, נורוםטו ‎עמדמ גמןנמסא ףזו ג לום�רוי סעוןוםט חאגטסטע מע סאלמדמ דמסףהאנסעגא, ט ענובףוע מעםמסטעוכ�םמ הכטעוכ�ם�ץ סנמךמג םאץמזהוםט� ג ןנוהןנטםטלאעוכ�סךמי סנוהו. 


ׂאךטל מבנאחמל, פמנלטנמגאםטו ט הו�עוכ�םמסע� אדנמןנמהמגמכ�סעגוםם�ץ ךמלןכוךסמג ןנוהסעאגכ�וע סמבמי �גכוםטו, ענובף‏שוו ןנטסעאכ�םמדמ גםטלאםט� סמ סעמנמם� דמסףהאנסעגא. �עמ «גםטלאםטו», םא םאר גחדכ�ה, המכזםמ ג�כטע�ס�: ג א) טחףקוםטו ‎עמדמ �גכוםט� ט ודמ ןמסכוהסעגטי, ב) ג פמנלףכטנמגאםטו מפטצטאכ�םמי ןמחטצטט ג מעםמרוםטט  האםם�ץ ןנמצוססמג, ג) גמ גםוסוםטו סממעגועסעגף‏שטץ טחלוםוםטי ג סטסעולף אםעטלמםמןמכ�םמדמ נודףכטנמגאםט�, ןנוהןמכאדא‏שודמ ג קאסעםמסעט, נודףכטנמגאםטו הו�עוכ�םמסעט אדנמץמכהטםדמג, ד) ג סטסעולף סעאעטסעטקוסךמדמ ףקועא, ה) ג פוהונאכ�םף‏ ןנמדנאללף פטםאםסמגמדמ מחהמנמגכוםט� סוכ�סךמץמח�יסעגוםם�ץ ןנוהןנט�עטי, ו) מןנוהוכוםטו ןמחטצטט דמסףהאנסעגא ך האםםמלף �גכוםט‏ ט נאחנאבמעךף םאהכוזאשוי ןמכטעטךט נודףכטנמגאםט� הו�עוכ�םמסעט אדנמץמכהטםדמג. 


ָסןמכ�חמגאםםא� כטעונאעףנא
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