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ИНСТИТУТ ГАЙДАРА 
научно-исследовательский и учебный центр 
 

Научно-исследовательский центр был основан                

Егором Тимуровичем ГАЙДАРОМ в 1990 году как Институт 

экономической политики (ИЭП) Академии народного 

хозяйства и АН СССР. 

 

В 1992 году переименован в Институт экономических 

проблем переходного периода (ИЭППП), в январе 1999 

года — в Институт экономики переходного периода 

(ИЭПП). 

 

Егор Тимурович ГАЙДАР оставался бессменным 

руководителем организации до декабря 2009 года. 

 

В 2010 году по инициативе коллектива Института и в 

соответствии с Указом Президента Российской Федерации 

Институт получил новое название —  

Институт экономической политики имени Е.Т. Гайдара 

(Институт Гайдара). 

 

 

 

Попечительский совет 

 

 
 

     Герман ГРЕФ    Алексей КУДРИН              Ксения ЮДАЕВА 
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Ученый совет Исполнительный директор 
 

 

 
 

Председатель совета     Сергей 

Александр РАДЫГИН     ПРИХОДЬКО 
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Сергей 
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Сергей 

СИНЕЛЬНИКОВ-МУРЫЛЕВ 
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НАУЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
 

Институт экономической политики имени Е.Т. Гайдара осуществляет фундаментальные и 

прикладные экономические исследования основных проблем развития экономики России. 

При этом результаты фундаментальных исследований используются для решения 

прикладных экономических задач. 

 

Научные исследования ведутся по следующим основным направлениям: 

 

•  МАКРОЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ (макроэкономические тенденции, 

бюджетная политика; денежно-кредитная политика, проблемы финансового 

сектора, эмпирические исследования финансовых рынков, исследования 

цифровых финансов, проблемы математического моделирования экономических 

процессов); 

 

•  РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР (проблемы экономического развития и структурные 

проблемы экономики, внешнеэкономическая деятельность, промышленное 

развитие, отраслевые рынки, инфраструктура, анализ экономической политики в 

сельском хозяйстве, развитие инноваций и высоких технологий, количественный 

анализ экономических эффектов); 

 

•  ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ И КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

(проблемы собственности и корпоративного управления, краткосрочное 

прогнозирование); 

 

•  ПОЛИТИЧЕСКАЯ ЭКОНОМИЯ И РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ (включая 

проблемы муниципального развития и анализ лучших международных практик). 

 

 

В настоящее время в Институте работает 162 сотрудника, из них 96 –– научные сотрудники. 

В числе сотрудников Института 13 докторов наук, 25 кандидатов наук.  

 

Обзоры, публикации, доклады и наиболее значимые результаты исследований, 

выполненных сотрудниками Института Гайдара, представляются в Администрацию 

Президента Российской Федерации и Правительство Российской Федерации, в 

Государственную Думу и Совет Федерации, в министерства и ведомства, в региональные 

органы власти, рассылаются библиотекам, научным учреждениям, средствам массовой 

информации. 
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Помимо этого, Институт Гайдара осуществляет: 

 

• экспертное сопровождение экономических реформ и консультационно- 

методическое содействие органам государственной власти, правительственным и 

неправительственным организациям; 

 

• научно-исследовательские и консультационные проекты для российских 

предприятий; 

 

• организационное обеспечение и финансирование научных исследований в 

области экономических и социальных наук; 

 

• редакционно-издательскую и информационную деятельности; 

 

• финансовую и материальную поддержку некоммерческих, общественных и 

других организаций, деятельность которых соотносится с целями и задачами 

Института; 

 

• организационное обеспечение и финансирование специальных учебных 

курсов по подготовке и переподготовке научных кадров. 
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НАУЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 

«МАКРОЭКОНОМИКА И 

ФИНАНСЫ» 
 

Руководитель 

д. э. н. Павел ТРУНИН 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сотрудники научного направления специализируются на исследовании особенностей 

реализации денежно-кредитной политики Российской Федерации в современных политико-

экономических условиях, на изучении теоретических и практических основ бюджетного 

процесса, на анализе страновых банковских систем и финансовых рынков. Эксперты 

проводят анализ российских макроэкономических показателей в условиях изменений в 

режимах экономической политики. 

 

 

  



ИНС ТИТ У Т ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ИМЕНИ Е. Т. ГАЙД АРА  

8 

ЛАБОРАТОРИЯ БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

Заведующий лабораторией  

к. э. н. Сергей БЕЛЕВ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Лаборатория занимается изучением проблем бюджетирования в российской практике, 

антикризисной бюджетной политики и долговой устойчивости бюджетной системы.  

 

В 2024 году лабораторией подготовлен раздел «Фискальная (налогово-бюджетная) 

политика» для ежегодного обзора Института Гайдара «Российская экономика в 2023 году. 

Тенденции и перспективы». Также сотрудниками лаборатории осуществлялась подготовка 

тематических подразделов «Региональные бюджеты», «Исполнение федерального 

бюджета» в регулярное издание Института «Мониторинг экономической ситуации в 

России». 

 

В рамках выполнения Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за 

прошедший год подготовлен доклад по теме: 

 

• «СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКЕ ВЕДУЩИХ 

ЭКОНОМИК МИРА». В странах «Большой двадцатки» с начала XXI века 

наблюдается растущий тренд в динамике государственных расходов. Очевидны 

кризисные «ступени» –– 2009 и 2020 годы. Возврат к докризисным уровням 

государственных расходов становится все сложнее. Если после кризиса 2009 г. 

Германия, Великобритания и ЕС практически смогли вернуться к докризисным 

уровням, то после 2020 г. (расходы выросли на 5–12 п.п. ВВП) только США смогли 

приблизиться к докризисным значениям. Бюджетные правила не обеспечивали 

стабильности в динамике расходов как в силу низкой дисциплины в их соблюдении, 

так и наличии законодательно предусмотренных «оговорок», которые постоянно 

активировались. Еще одной важной проблемой стала ориентация правил на 

параметры годовых (а не среднесрочных) бюджетов и предельные (а не 

стабилизирующие) уровни долга – что создает искаженные представления о 

бюджетной устойчивости. «Дешевый» долг перевесил аргументы в пользу 

«ответственной бюджетной политики». Вслед за расходами долговая нагрузка 

устремилась вверх после кризиса 2008-го года. Ее рост продемонстрировал 

неэффективность бюджетных правил и иных «сдержек» в странах G-20 в условиях 

нулевых ставок заимствований. Пик роста долга пришелся на ковидный 2020 г. 

Затем последовало вынужденное «остывание аппетита» к долговому 

финансированию. Несмотря на довольно существенные объемы уже 
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согласованной и выделенной помощи Украине со стороны отдельных стран мира, 

критического значения для экономики и финансовых систем данных государств они 

не представляют. 

 

ЛАБОРАТОРИЯ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

Заведующий лабораторией 

к. э. н. Александра БОЖЕЧКОВА 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями исследований лаборатории являются анализ инфляционных 

процессов, факторов и последствий колебаний валютного курса, макропруденциальной 

политики, оценка нейтральной ставки процента, перспектив и последствий введения 

цифровых валют центральных банков. Отдельное внимание в 2024 году уделялось 

изучению российского и международного опыта функционирования экономик в условиях 

пандемии, а также антикризисных мер монетарной и валютной политики развитых и 

развивающихся стран.     

 

В 2024 году лабораторией подготовлен раздел «Денежно-кредитная политика» для 

ежегодного обзора Института Гайдара «Российская экономика в 2023 году. Тенденции и 

перспективы». Также сотрудниками лаборатории осуществлялась подготовка тематических 

подразделов «Платежный баланс», «Банк России анонсировал продолжительный период 

жесткой монетарной политики», «Ключевая ставка и инфляция» в регулярное издание 

«Мониторинг экономической ситуации в России». 

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнено исследование по теме: 

 

• «ПРЕДПОСЫЛКИ К ИЗМЕНЕНИЮ КОНФИГУРАЦИИ МИРОВЫХ 

РЕЗЕРВНЫХ ВАЛЮТ В УСЛОВИЯХ ДЕГЛОБАЛИЗАЦИИ И СЕГМЕНТАЦИИ 

МИРОВОЙ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ». Проведенный анализ показывает, что 

позиция доллара в качестве основной мировой резервной валюты остается 

прочной. В последние годы наблюдается усиления некоторых валют третьего ряда 

(к числу которых относится китайский юань), но масштаб этих процессов пока 

недостаточен для значимого изменения глобальной конфигурации резервных 

валют. Валютно-финансовая интеграция в рамках БРИКС+ вероятно будет иметь 

некоторый прогресс, в направлении более широкого использования национальных 

валют в двухсторонних расчетах и развитием инфраструктуры, обслуживающей эти 

расчеты. С учетом размеров экономики КНР и диверсифицированной структуры 
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экспорта, существуют предпосылки к тому, что юань займет доминирующее 

положение в рамках содружества БРИКС+ и будет играть роль ключевой резервной 

валюты. 

 

Перспективными направлениями исследований лаборатории является изучение 

особенностей координации монетарной и фискальной политики на разных стадиях 

экономического цикла и обзор новых подходов к анализу текстовых данных с 

использованием искусственного интеллекта. 

 

В 2024 году сотрудники лаборатории принимали участие в выполнении договорных работ 

по теме: 

 

• «ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ США В УСЛОВИЯХ 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ДИСБАЛАНСОВ И ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ МИРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ, В ТОМ ЧИСЛЕ ЭКОНОМИКИ РФ» 

 

ЛАБОРАТОРИЯ ФИНАНСОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

Заведующий лабораторией 

 д. э. н. Алексей ВЕДЕВ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями исследований лаборатории являлись финансовая сфера 

Российской Федерации, в том числе прогноз финансовых показателей. Проводятся 

научные исследования по развитию модели институциональных финансовых балансов, 

моделей экономического роста, методов прогнозирования. 

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнено исследование по теме: 

 

• «ПРОГНОЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РФ». 

(Ежеквартально). 
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ЛАБОРАТОРИЯ МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 
 

Заведующий лабораторией  

к. э. н. Андрей ПОЛБИН 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями исследований лаборатории являются разработка и калибровка 

динамических стохастических моделей общего равновесия российской экономики для 

анализа вопросов экономической политики и построения прогнозов, оценка 

общеэкономических последствий альтернативных вариантов налоговых маневров и 

влияние неопределенности внешнеэкономических факторов и экономической политики на 

динамику макроэкономических показателей.  

 

В 2024 году сотрудниками лаборатории осуществлялась подготовка тематических 

подразделов «Динамика гедонических цен на рынке краткосрочной аренды недвижимости», 

«Динамика бизнес-цикла в российской экономике» в регулярное издание Института 

«Мониторинг экономической ситуации в России».  

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнено исследование по теме: 

 

• «ВЫЯВЛЕНИЕ ФАКТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА НА 

МЕЖСТРАНОВЫХ ПАНЕЛЬНЫХ ДАННЫХ». Данная работа посвящена оценке 

влияния цифровизации на следующие экономические показатели по регионам 

России: (a) уровень безработицы, (b) показатели деятельности малого и среднего 

предпринимательства (МСП), (c) уровень ВРП на душу населения. Единого 

показателя уровня цифровизации не существует. В ранних исследованиях 

использовался ряд стандартных индикаторов, например, охват населения сетью 

Интернет, но для объективного отражения текущего уровня цифровизации в России 

необходимы более информативные индикаторы. В данном исследовании 

используется доля продаж через интернет в общем объеме розничных продаж или 

же уровень продаж через интернет на душу населения в регионе, поскольку 

большая доля (или уровень) продаж через интернет свидетельствует об активном 

использовании цифровых технологий населением и бизнесом. В результате 

проведенного исследования были получены новые свидетельства о том , что 

цифровизация, аппроксимируемая с помощью интенсивности интернет-торговли в 

регионе, являлась фактором дифференциации в уровне безработицы, показателей 
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развития малого и среднего бизнеса и уровне ВРП на душу населения в регионах 

России за период 2014–2021 гг. 

 

• «РАЗРАБОТКА МОДЕЛЕЙ ОБЩЕГО РАВНОВЕСИЯ ДЛЯ РФ С 

ЭНДОГЕННЫМ РОСТОМ ДЛЯ ДОЛГОСРОЧНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ». В 

настоящей работе построена двухсекторная динамическая стохастическая модель 

общего равновесия для российской экономики с предпосылками модели поиска и 

подбора соответствий на рынке труда. Предполагается, что в данной модели 

процесс создания рабочего места не является мгновенным – индивиды тратят 

время на поиск работы, в то время как фирмы несут издержки на создание вакансий 

и поиск подходящих сотрудников. Рассмотрен вариант модели, согласно которой в 

каждом секторе действует агентство занятости, берущее на себя все издержки по 

трудоустройству безработных индивидов. Результатом переговоров между 

агентством занятости и работником является оптимальная ставка заработной 

платы, при которой индивид согласен выйти на работу. Параметры модели 

калибруются на основе данных российской статистики. Построенная модель 

демонстрирует более реалистичное влияние экономических шоков на рынок труда 

по сравнению с базовой моделью, в которой не рассматривается процесс поиска 

рабочего места. Так, в модели поиска и подбора соответствий функции 

импульсного отклика демонстрируют меньшие колебания. Это отражает тот факт, 

что процесс создания вакансии или увольнения сотрудников занимает время, из-за 

чего фирмы не могут быстро менять численность занятых в экономике.   

 

Перспективными направлениями исследований лаборатории являются анализ мирового 

опыта формирования систем пенсионного обеспечения и разработка модели для оценки 

эффективности альтернативных вариантов пенсионного обеспечения для российской 

экономики, изучение развития моделей общего равновесия с гетерогенными агентами для 

анализа процессов цифровизации в российской экономике. 
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ЛАБОРАТОРИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВ 
 

Заведующий лабораторией  

к. э. н. Андрей Зубарев 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями исследований лаборатории являются изучение рынка 

криптовалют цифровых финансовых активов, анализ и моделирование динамики цен 

цифровых валют, а также разработка предложений по развитию рынка цифровых 

финансовых активов и цифровых валют в Российской Федерации. Другим направлением 

исследований является анализ экономических последствий внедрения технологий 

искусственного интеллекта в народном хозяйстве, его влияние на рынок труда и на 

производительность. 

 

В 2024 году сотрудниками лаборатории осуществлялась подготовка тематических 

подразделов «Рынок криптовалют», «Динамика бизнес-цикла в российской экономике» в 

регулярное издание Института «Мониторинг экономической ситуации в России».  

 

В рамках выполнения Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за 

прошедший год подготовлено исследование по теме: 

 

• «АНАЛИЗ РЫНКА КРИПТОВАЛЮТ: РАЗРАБОТКА МЕТОДОЛОГИИ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ОЦЕНКИ КРИПТОВАЛЮТ И ТОКЕНОВ WEB3–ПРОЕКТОВ В 

РАЗЛИЧНЫХ ОБЛАСТЯХ, СРАВНЕНИЕ ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫХ И 

ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННЫХ КРИПТОВАЛЮТНЫХ БИРЖ, АНАЛИЗ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ КРИПТОВАЛЮТ. ВОЗМОЖНОСТИ 

АРБИТРАЖА В СФЕРЕ DEFI, ИССЛЕДОВАНИЕ РЫНОЧНОГО РИСКА 

КРИПТОВАЛЮТ». В работе на основе изучения теоретической и эмпирической 

литературы анализируется выполнение Bitcoin’ом функций средства платежа и 

средства сбережения. . Несмотря на наличие некоторой монетарной ценности в 

виде наличия определённых транзакционных выгод в отдельных специфичных 

ситуациях, Bitcoin оказывается плохим средством платежа ввиду высокой 

волатильности и инфраструктурных ограничений. Однако фиксированное 

предложение и независимость от государства укрепляют его роль как актива для 

долгосрочного сбережения, что подтверждается растущим интересом 

институциональных инвесторов, запуском ETF и инициативами стран по включению 

Bitcoin’а в резервы. Эти тенденции свидетельствуют о его трансформации из 

спекулятивного инструмента в потенциальное «цифровое золото».  
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Перспективными направлениями исследований лаборатории являются разработка 

методологии оценки влияния искусственного интеллекта и автоматизации на показатели 

рынка труда, изучение подхода факторных моделей для регуляторной дифференциации: 

анализ сущностных и статистических свойств криптовалют, и исследование 

институционализации Bitcoin’а как первого этапа интеграции криптовалют в российскую 

финансовую системы (анализ инвестиционных перспектив и регуляторных вызовов). 
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НАУЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 

«ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ 

РАЗВИТИЕ, СОБСТВЕННОСТЬ 

И КОРПОРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ» 
 

Руководитель 

д. э. н. Александр РАДЫГИН 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сотрудники научного направления специализируются на проведении исследований 

наиболее актуальных проблем создания благоприятной институционально–правовой 

среды долгосрочного развития корпоративного сектора в России, изучении теоретических 

подходов к проблеме прав собственности в контексте задач текущих экономических реформ 

в области защиты прав собственности, рассмотрении проблем повышения эффективности 

управления государственной собственностью в акционерных компаниях со смешанным 

капиталом. Проводятся исследования по эконометрическим методам анализа экономики, 

прогнозированию и анализу качества прогнозов, развитию эконометрических методов, 

сезонной корректировке данных. 
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ЛАБОРАТОРИЯ ПРОБЛЕМ СОБСТВЕННОСТИ И 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 

Заведующий лабораторией 

к. э. н. Георгий МАЛЬГИНОВ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями исследований лаборатории являются анализ и мониторинг 

динамики государственного сектора и приватизационного процесса в России, изучение 

структуры собственности, ее трансформации и характеристик эффективности компаний с 

государственным участием в постприватизационный период. 

 

В рамках выполнения Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара в 

2024 году лабораторией подготовлены разделы «Глобальный и российский финансовые 

рынки», «Жилищный рынок городов России и жилищное строительство», «Состояние 

государственного сектора и приватизация» для ежегодного обзора Института Гайдара 

«Российская экономика в 2023 году. Тенденции и перспективы».  

 

 

ЛАБОРАТОРИЯ КРАТКОСРОЧНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
 

Заведующий лабораторией  

к. э. н. Марина ТУРУНЦЕВА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями исследований лаборатории являются построение кратко- и 

среднесрочных прогнозов российской экономики, изучение современных методов 

прогнозирования и анализа качества прогнозов и разработка эконометрических методов 

тестирования динамических свойств временных рядов. 

 

В 2024 году сотрудники лаборатории ежемесячно готовили разделы в регулярное издание 
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«Научный вестник ИЭП им. Гайдара.ру» по темам «Модельные расчеты краткосрочных 

прогнозов социально-экономических показателей Российской Федерации» и «Оценка 

качества краткосрочных прогнозов некоторых российских экономических показателей и 

индексов».   

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнялись работы по разработке «ПЛАТФОРМЫ СБОРА И АНАЛИЗА ДАННЫХ». 

 

Перспективными направлениями исследований лаборатории являются создание 

Национального центра данных для социально-экономических исследований, и создание 

Цифрового архива госфинансов и госуправления. 

  



ИНС ТИТ У Т ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ИМЕНИ Е. Т. ГАЙД АРА  

18 

 

НАУЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 

«РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР» 
 

Руководитель 

к. э. н. Андрей КАУКИН 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сотрудники научного направления специализируются на проведении исследований по 

изучению текущих условий международной торговли и изменений торговой политики 

ведущих стран, анализу функционирования отраслевых рынков Российской Федерации, 

исследованию конъюнктуры мировых цен на продовольственные товары. В научном 

направлении выполняются проекты по анализу международного опыта построения 

национальных инновационных систем и создания отдельно взятых инновационных 

комплексов, устойчивых городов и территорий, развития высокотехнологичного бизнеса. В 

рамках инвестиционной политики анализируются тенденции изменения структуры 

инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности, а также 

характеристики воспроизводства основного капитала. 

 

ЛАБОРАТОРИЯ АГРАРНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

Заведующий лабораторией  

д. э. н. Наталья ШАГАЙДА 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями исследований лаборатории являются разработка актуальных 

проблем в области структурной перестройки сельского хозяйства (институциональные 

изменения агарной структуры страны, оценка масштабов производства зерна на 

неиспользуемых землях), сельскохозяйственной кооперации. 

 

В рамках выполнения Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара в 
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2024 году лабораторией подготовлен раздел «Производство и потребление 

сельскохозяйственной продукции» для ежегодного обзора Института Гайдара «Российская 

экономика в 2023 году. Тенденции и перспективы». 

 

ЛАБОРАТОРИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ 
 

Заведующий лабораторией 

к. э. н. Александр КНОБЕЛЬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Основные исследования лаборатории направлены на изучение международной торговли и 

торговой политики с целью выявления влияния расходов на поддержку экспорта на 

результаты внешнеэкономической деятельности фирм и объемы регионального экспорта, 

определения основных направлений инвестиционного сотрудничества с зарубежными 

странами, а также дальнейшей интеграции в рамках ЕАЭС. 

 

В 2024 году лабораторией подготовлены разделы «Денежно-кредитная политика», 

«Участие России в торговых спорах ВТО» для ежегодного обзора Института Гайдара 

«Российская экономика в 2023 году. Тенденции и перспективы. Также сотрудниками 

лаборатории осуществлялась подготовка тематических подразделов «Платежный баланс», 

«Роль многосторонних финансовых организаций в евразийской экономической 

интеграции», «Внешняя торговля России», «Российская гуманитарная помощь» в 

регулярное издание Института «Мониторинг экономической ситуации в России». 

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнены исследования по темам: 

 

• «КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ГЛОБАЛЬНОЙ ТОРГОВЛИ: ВЫЗОВЫ И 

ЗАДАЧИ ДЛЯ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ РФ». Основные полученные результаты 

связаны с определением наиболее пострадавших от санкционных ограничений 

отраслей и фирм в экономике России, а также тех, которые смогли более успешно 

переориентировать свою внешнеэкономическую деятельность с 

недружественных стран на нейтральные или на партнеров на внутреннем рынке 

страны. На основании полученных результатов можно выделить отрасли, 

которым необходима поддержка в рамках экономической политики государства в 

формировании устойчивости к происходящим изменениям в сфере ВЭД. Также по 

результатам оценки эффектов торговых войн был сделан вывод о негативном 

влиянии введенных торговых ограничений на экономику стран-участниц – США и 

Китая. Поскольку Россия становится еще более зависимой в части 
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технологического развития от Китая, данное направление американо-китайского 

взаимодействия играет важную роль. В части климатической политики были 

исследованы последствия полноценного введения трансграничного углеродного 

регулирования (ТУР) ЕС на экономику России. Эффекты ТУР ЕС в отсутствие 

санкций будут негативными как для экспорта, так и для выпуска отраслей, 

продукция которых попадает под действие ТУР, аналогичные проблемы 

возможны не только для России, но и для других стран (ЕАЭС, США и Китай). Для 

российской экономики наиболее принципиальным становится оценка перспектив 

введения аналогичных ТУР-инструментов приоритетными внешнеторговыми 

партнерами (странами ЕАЭС, Китаем, Индией), что может создать препятствия 

для происходящей переориентации ВЭД. 

 

• «ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ В 

ЭКОНОМИКЕ». Основные результаты исследования состоят в построении 

сводного индекса цифровизации отраслей обрабатывающей промышленности и 

количественной оценке влияния цифровизации на производительность 

российских предприятий. Расчеты показывают, что при отсутствии значимых 

внешних шоков около десятой части прироста производительности может быть 

объяснено динамикой цифровизации. Наличие эффекта прослеживается не 

только на отраслевом уровне, но и на уровне предприятий: начало прямого 

импорта ИКТ–товаров связано с дополнительным приростом производительности 

– около 40% среднегодовых темпов прироста. Основной вывод исследования 

заключается в том, что государству необходимо содействовать внедрению 

цифровых технологий на предприятиях обрабатывающей промышленности, в том 

числе облегчать доступ к импортным ИКТ–товарам. 

 

Перспективным направлением исследований лаборатории является изучение влияния 

цифровизации на деятельность российских предприятий в контексте их участия во внешней 

торговле. 

 

ЛАБОРАТОРИЯ СТРУКТУРНЫХ ПРОБЛЕМ ЭКОНОМИКИ 
 

Заведующий лабораторией 

Ольга ИЗРЯДНОВА 
 

 

 

 

 

 

 

 

В 2024 году сотрудниками лаборатории проводились исследования факторов и тенденций 

развития реального сектора экономики. Анализ особенностей воспроизводства 

осуществлялся с позиций изменения динамики и структуры производства, использования и 
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формирования ВВП. Для исследования процессов повышения эффективности 

производства анализировались основные тенденции и факторы, влияющие на динамику и 

структуру трудовых ресурсов и занятости населения с учетом требований к человеческому 

капиталу. 

 

В рамках выполнения Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара в 

2024 году лабораторией подготовлены разделы «Динамика и структура ВВП и инвестиций», 

«Динамика рынка труда», «Доходы населения: потребительский спрос и сбережения» для 

ежегодного обзора Института Гайдара «Российская экономика в 2023 году. Тенденции и 

перспективы». 

 

• «АНАЛИЗ ПРАКТИКИ ЗАКЛЮЧЕНИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ КОНЦЕССИОННЫХ 

СОГЛАШЕНИЙ В КОММУНАЛЬНОМ СЕКТОРЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ». В 

рамках данного исследования была проанализирована практика заключения и 

исполнения концессионных соглашений в секторе водоснабжения и водоотведения 

Российской Федерации и на основе выполненного анализа подготовлены 

предложения по совершенствованию государственного регулирования механизмов 

государственно-частного партнерства в коммунальном секторе страны для 

снижения рисков инвестирования и повышения его результативности. В работе 

проведен анализ 353 концессионных соглашений по 12 регионам Российской 

Федерации, а также дополнительно рассмотрены концессионные соглашения по 20 

крупным городам страны. Проведенный анализ позволил систематизировать 

российский опыт заключения договоров государственно–частного партнерства за 

период с 2011 по 2023 гг. и предложить рекомендации по совершенствованию 

законодательства, регулирующего концессионные соглашения. 

 

ЛАБОРАТОРИЯ ОТРАСЛЕВЫХ РЫНКОВ И 

ИНФРАСТРУКТУРЫ 
 

Заведующий лабораторией  

к. э. н. Андрей КАУКИН 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями теоретических и эмпирических исследований лаборатории 

являются изучение основ работы отдельных отраслевых рынков с акцентом на российских 

особенностях их структуры и механизмов взаимодействия участников. 

 

В 2024 году лабораторией подготовлен раздел «Отраслевая динамика промышленного 
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производства» для ежегодного обзора Института Гайдара «Российская экономика в 2023 

году. Тенденции и перспективы». Также сотрудниками лаборатории осуществлялась 

подготовка тематических подразделов «Динамика промышленного производства», 

«Нефтяной рынок» в регулярное издание Института «Мониторинг экономической ситуации 

в России». 

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнено исследование по теме: 

 

• «ОТРАСЛЕВЫЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ, ТРЕНДЫ 

СТРУКТУРНОГО И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ КЛЮЧЕВЫХ ОТРАСЛЕЙ». 

В работе проведен подробный анализ текущего состояния, действующих мер 

поддержки, международного опыта развития на примере ряда отобранных по 

перечисленным критериям отраслей: микроэлектроники, фармацевтики, 

биотехнологий, добычи нефти и газа, химической промышленности. На основе 

анализа страновых кейсов (США, Китай, Германия, Франция, Иран, Сингапур, ОАЭ, 

Тайвань, Южная Корея) было показано, что характерными чертами современной 

промышленной политики являются приоритизация технологического развития и 

адресная поддержка отдельных ключевых секторов. Лидеры экономического 

развития ставят перед собой такие цели промышленной политики как достижение 

технологического лидерства или независимости в критически важных секторах, 

рост экономической безопасности, развитие внутреннего производственного 

сектора. С учетом текущего состояния данных отраслей и международного опыта 

их развития были сформированы основные рекомендации относительно 

возможных мер экономической политики, дополняющие существующие 

стратегические документы. 

 

•  «МЕТОДЫ НЕЙРОСЕТЕВОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

В ЭКОНОМИКЕ». В ходе эмпирического исследования  были рассмотрены 

основные аспекты применения эконометрического и нейросетевого подхода на 

примере двух специальных моделей для прогнозирования временных рядов: 

SARIMAX (Seasonal AutoRegressive Integrated Moving Average with eXogenous 

inputs) модели, представляющей эконометрический подход, и рекуррентной 

нейронной сети LSTM (Long Short-Term Memory). Для проведения сравнительного 

анализа, обосновывающего преимущества и ограничения рассматриваемых 

моделей использовался набор реальных и синтетических данных различной 

частоты: низкочастотные (годовые, квартальные), среднечастотные (месячные, 

недельные) и высокочастоные (дневные, часовые). Таким образом, нейронные 

сети в задачах моделирования низкочастотных макроэкономических данных можно 

применять очень ограниченно. Они могут быть полезны в прикладных задачах: 

снижение размерности, обработка текстовой информации (для построения 

опережающих показателей таких как, новостные индексы), генерация 

синтетических наблюдений (с использованием генеративных нейронных сетей), 

интерполяция данных для увеличения числа наблюдений. 
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Перспективными направлениями исследований лаборатории являются прогнозирование 

индексов промышленного производства с использованием продвинутых методов 

нейросетевого моделирования, изучение факторов алгоритмического ценообразования на 

маркетплейсах: отдельные кейсы и подходы к регулированию, и обзор взаимосвязи 

технологического развития и экономического роста на уровне стран, регионов, отраслей – 

проведение сравнения различных метрик и моделей экономического роста. 
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ЛАБОРАТОРИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Заведующий лабораторией 

Надежда ВОЛОВИК 

 

 

 

 

 

 

 

В течение 2024 года сотрудники лаборатории проводили ежемесячный анализ основных 

тенденций и перспектив развития российской внешней торговли, анализировали состояние 

мировых товарных рынков, на основе статистических данных изучали динамику основных 

показателей российской внешней торговли, ее географической и товарной структуры. 

Осуществлялась работа по составлению информационно-аналитической базы данных, 

характеризующих состояние российской внешней торговли, проводился мониторинг 

формирования нормативно-правовой базы ЕАЭС. 

 

В рамках выполнения Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара в 

2024 году лабораторией подготовлен раздел «Внешняя торговля» для ежегодного обзора 

Института Гайдара «Российская экономика в 2023 году. Тенденции и перспективы».  

 

 

ЛАБОРАТОРИЯ ЭКСПЕРТИЗЫ ПРОЕКТОВ ПРОГРАММЫ 

«ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЩЕСТВО» 

Заведующий лабораторией 

Дмитрий КУЗНЕЦОВ 

 

 

 

 

 

 

 

Лаборатория занимается оказанием экспертных услуг в области информатизации 

государственных органов в рамках исполнения требований Федерального закона от 

05.04.2013 №44-ФЗ, предусматривающего обязательное проведение государственным 

заказчиком экспертизы результатов исполнения контрактов. В течение года лаборатория 

изучала предоставленные заказчиками проекты технических требований, конкурсные 

заявки участников, отчетные документы исполнителей и определяла их соответствие 
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установленным требованиям. Эксперты лаборатории также принимали участие в приемо–

сдаточных испытаниях информационных систем, что позволило обеспечить их полную 

проверку на соответствие требованиям государственных контрактов. 

 

В 2024 году сотрудники лаборатории принимали участие в выполнении договорных работ 

по следующим темам: 

 

• «ЭКСПЕРТНАЯ ПОДДЕРЖКА МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РОССИИ ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ «ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЩЕСТВО» 

 

• «ОКАЗАНИЕ УСЛУГ ПО ЭКСПЕРТНОМУ СОПРОВОЖДЕНИЮ ФЕДЕРАЛЬНОЙ 

СЛУЖБЫ ПО ТРУДУ И ЗАНЯТОСТИ»  

 

• «ОКАЗАНИЕ УСЛУГ ПО ЭКСПЕРТИЗЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИСПОЛНЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ КОНТРАКТОВ, А ТАКЖЕ ОТДЕЛЬНЫХ ЭТАПОВ 

ИСПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТОВ, ЗАКЛЮЧАЕМЫХ НА РАЗВИТИЕ И 

СОПРОВОЖДЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ» 

 

• «ОКАЗАНИЕ УСЛУГ ПО ЭКСПЕРТИЗЕ РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНО–

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ И ОПЫТНО-КОНСТРУКТОРСКОЙ РАБОТЫ 

«РАЗРАБОТКА КОМПОНЕНТОВ ЦИФРОВОЙ БИБЛИОТЕКИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

С МАТЕМАТИЧЕСКИМИ МОДЕЛЯМИ НА БАЗЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА» 

 

• «ОКАЗАНИЕ УСЛУГ ПО ЭКСПЕРТИЗЕ РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНО-

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ И ОПЫТНО-КОНСТРУКТОРСКОЙ РАБОТЫ 

«РАЗРАБОТКА КОМПОНЕНТОВ ПЛАТФОРМЫ ПРОМЫШЛЕННЫХ ДАННЫХ С 

ПРИМЕНЕНИЕМ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА». 

 

• «ЭКСПЕРТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПО КОМПЛЕКСНОМУ 

АНАЛИЗУ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ МИНИСТЕРСТВА 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТОРГОВЛИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ С ЦЕЛЬЮ 

ВЫДАЧИ ЭКСПЕРТНОГО ЗАКЛЮЧЕНИЯ О ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ДАЛЬНЕЙШЕЙ 

ЭКСПЛУАТАЦИИ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ». 
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ЛАБОРАТОРИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Заведующий лабораторией  

к. э. н. Вера БАРИНОВА 
 

 

 

 

 

 

 

 

Основным направлением деятельности лаборатории является исследование основных 

проблем реального сектора, решение которых способствует повышению 

конкурентоспособности экономики в ходе инновационного развития. Лаборатория проводит 

исследования по тематике, касающейся определения сущности и специфики 

инновационного развития, формирования необходимых для него условий, повышению 

инновационной активности фирм, условий и факторов развития инновационного 

предпринимательства и высокотехнологичного бизнеса. 

 

В 2024 году лабораторией подготовлен раздел «Малый и средний бизнес в условиях 

санкций» для ежегодного обзора Института Гайдара «Российская экономика в 2023 году. 

Тенденции и перспективы».  

 

 

ЛАБОРАТОРИЯ КОЛИЧЕСТВЕННОГО АНАЛИЗА 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЭФФЕКТОВ 
 

Заведующий лабораторией  

к. э. н. Юрий ПОНОМАРЕВ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями теоретических и эмпирических исследований лаборатории 

являются анализ процессов цифровизации в экономике, развитие сектора ИТ и 

инновационная деятельность компаний и научных центров. Лаборатория проводит работы 

по следующим направлениям: 

• Территориальное планирование и развитие пространства, внутренняя миграция; 

• Оценка эффективности мер территориального развития; 
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• Оптимальное городское планирование; 

• Транспортное моделирование, анализ конфигураций транспортных сетей и потоков; 

• Оценка социально-экономических, бюджетных эффектов от реализации 

инвестиционных проектов в различных сферах; 

• Построение региональных моделей межотраслевого баланса. 

 

В 2024 году лабораторией подготовлен раздел «Транспортный комплекс» для ежегодного 

обзора Института Гайдара «Российская экономика в 2023 году. Тенденции и перспективы».  

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнено исследование по теме: 

 

• «АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЭФФЕКТОВ МЕР ПОДДЕРЖКИ И ПРОЕКТОВ 

В СФЕРЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ». Исследование позволило получить 

обоснованные количественные оценки влияния мер государственной поддержки на 

показатели получавших ее организаций ИТ-сферы. Детальный анализ мер 

поддержки ИТ-компаний за длительный ретроспективный период показал, что 

проведение обоснованной количественной оценки их эффективности требует учета 

дифференцированной структуры мер поддержки и их изменений во времени на 

микро (детальном) уровне. Анализ проводился на уровне отдельных ИТ-компаний, 

а ключевой его особенностью было сопоставление фактических значения 

показателей предприятий с модельными значениями оценки этих показателей, 

которые были бы у предприятий в том случае, если бы они не получили 

аккредитацию в качестве лица, осуществляющего деятельность в области ИТ.  

Анализ показывает значимый эффект поддержки на показатели деятельности ИТ-

компаний. При этом наиболее выражено влияние аккредитации на число 

работников предприятий, выручку компаний и уплаченные ими налоги. Донастройка 

ИТ-поддержки с фокусировкой ее на малые предприятия и увеличение сроков 

участия компаний может служить источником дальнейшего увеличения позитивных 

эффектов поддержки. 

 

•  «ПАТЕНТНАЯ АНАЛИТИКА ДЛЯ ИССЛЕДОВАНИЯ ПАРАМЕТРОВ 

ДОСТИЖЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА». В рамках НИР были 

проанализированы определения технологического суверенитета – концепции, 

активно начавшей фигурировать в повестке национальных правительств с начала 

2020-х гг. Представлена классификация типов кооперационных связей в 

зависимости от авторства и наличия права на ИС, типа взаимодействия между 

патентообладателями и пространственной привязки. С использованием доступной 

базы патентных данных был проведен анализ патентных коллабораций в России и 

дружественных (нейтральных) странах по направлениям: технологии обработки и 

передачи данных, программное обеспечение для промышленности, ИКТ, 

микроэлектроника, робототехника. Анализ показал, что большинство патентов в 

указанных областях регистрируется в дружественных  России странах, в частности 

в Китае. Для России характерны относительно низкие уровни международной и 
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внутристрановой кооперации в области патентования; совместные патентные 

заявки, как правило, подаются на национальном уровне, между дочерними 

структурами одной организации и подведомственными учреждениями. Значимая 

часть патентов, идентифицированных по параметрам цитирования и кооперации, 

принадлежит различным подразделениям компаний и крупных холдингов. Ввиду 

относительно слабого отражения позиций России в некоторых областях науки и 

техники в патентной статистике, патентные данные скорее более пригодны для 

использования в технологической разведке и научно-технологическом 

прогнозировании. 

 

•  «АНАЛИЗ ОПЫТА ЦИФРОВИЗАЦИИ РАЗЛИЧНЫХ ОБЛАСТЕЙ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СТРАН МИРА». В настоящее 

время мировыми лидерами по цифровизации являются страны северной Европы: 

в большинстве рейтингов, оценивающих уровень развития цифровых технологий, 

топ лидеров стабилен: Финляндия, Дания, Нидерланды, Эстония, Швеция. Среди 

факторов, которые обуславливают подобные успехи: высокий уровень доверия 

населения правительству: 63–78% (для сравнения, в России он составляет 45,7%), 

развитое законодательство в части защиты, обмена и предоставления данных, 

внедрения программного обеспечения с открытым исходным кодом в 

госуправлении, прав на данные; повсеместное использование инструментов 

обратной связи, вовлечение пользователей в разработку госуслуг, мониторинг 

уровня удовлетворенности потребителей на протяжении всего цикла разработки и 

предоставления услуг. Эти страны также входят в число лидирующих по 

показателю инвестиций и доле сектора ИКТ в ВВП на уровне 2–8%. Цифровизация 

оказывает положительный эффект на показатели экономического развития, 

посредством обучения, распространения технологий и инноваций, повышения 

качества принятия решений и снижения затрат, однако кардинального роста 

производительности труда в наиболее активные с точки зрения распространения 

цифровых технологий 2019–2023 годы не произошло даже в странах–лидерах. 

Вместе с тем цифровизация не только способствует снижению трансакционных 

издержек, но также оказывает мультипликативный эффект на экономику в целом, 

способствуя развитию многих ключевых отраслей и обеспечению технологического 

суверенитета. В связи с этим наиболее актуальными для России задачами на 

текущем этапе являются: 1) создание баз открытых статистических 

государственных данных в соответствии с международными стандартами: 

доступность в современных форматах (JSON-Stat, SDMX или Parquet), доступ ко 

всем базам данных через API; 2) формирование и реализация федерального 

проекта «Информационные ресурсы цифровой экономики» в рамках национальной 

программы «Цифровая экономика Российской Федерации». Целью проекта должно 

быть создание, обеспечение, функционирование и развитие информационных 

систем, предусматривающих создание и обработку больших объемов данных. 

 

Перспективными направлениями исследований лаборатории являются анализ влияния 

институтов на экономическое развитие, и анализ и оценка территориальных эффектов от 

деятельности онлайн-платформ. 
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НАУЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 

«ПОЛИТИЧЕСКАЯ ЭКОНОМИЯ 

И РЕГИОНАЛЬНОЕ 

РАЗВИТИЕ» 
 

 

 

Руководитель 

к. э. н. Ирина СТАРОДУБРОВСКАЯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сотрудники научного направления специализируются на исследовании вопросов 

пространственной организации территорий, миграции, на изучении проблем 

межкультурного взаимодействия, а также анализе комплекса проблем экономического и 

социального развития Северного Кавказа, включая стратегические вопросы и политику 

противодействия исламской радикализации. В рамках направления развиваются 

компетенции, связанные с осуществлением социологических исследований, а также 

полевой работой, в том числе с проведением сложных и экстремальных полевых 

исследований. 

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнено исследование по теме: 

 

• «ГЛОБАЛЬНЫЕ МИГРАЦИОННЫЕ ПОТОКИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА СИТУАЦИЮ 

В ПРИНИМАЮЩИХ ОБЩЕСТВАХ: КУЛЬТУРНЫЕ И ПОЛИТИЧЕСКИЕ СДВИГИ». 

 

Перспективными направлениями исследований научного направления являются изучение 

адаптации мигрантов и радикализации, обзор мигрантского гетто и формирование  
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ЛАБОРАТОРИЯ АНАЛИЗА ЛУЧШИХ МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ПРАКТИК 
 

Заведующий лабораторией  

Антонина ЛЕВАШЕНКО 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями исследований лаборатории являются анализ и обобщение 

лучшей международной практики институциональных преобразований, разработка 

предложений по законодательному регулированию цифровой экономики, внедрению 

принципов ESG, реализации климатической повестки и перехода на низкоуглеродному 

развитию экономики. Особое внимание в исследованиях уделяется опыту реализации и 

адаптации для России лучших практики и рекомендаций ОЭСР. 

 

В рамках Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара за прошедший год 

выполнено исследование по темам: 

 

• «РАЗРАБОТКА ДОРОЖНОЙ КАРТЫ ПО РАЗВИТИЮ РЫНКА ДАННЫХ В 

РОССИИ». По итогам работы было сформировано общее видение текущей 

ситуации с оборотом данных в мире и России, выделены ключевые риски, 

связанные с растущим объемом данных и их использованием, а также определены 

ключевые изменения в национальное законодательство, основанные на лучшем 

международном опыте. Такие изменения должны упростить доступ к данным с 

целью их использования широким кругом заинтересованных лиц при условии 

соблюдения технических, финансовых, правовых гарантий. Концепция исходит из 

того, что данные стимулируют научные исследования и развитие технологий, 

производительность и инновации, дают конкурентное преимущество и 

способствуют развитию рыночной власти в стране. Но, несмотря на 

многочисленные примеры того, как эффективное использование данных меняет 

мир, возможности остаются в значительной степени неиспользованными для 

большей части заинтересованных лиц не только в России, но и в целом в мире. С 

одной стороны, рост цифровизации экономики, развитие технологий и цифровых 

платформ упростил и ускорил сбор данных, но с другой стороны в результате этих 

процессов лицо утратило контроль над своими персональными данными, 

государство получило больше возможностей контролировать как лиц, так и 

компании через сбор и анализ данных. Более того, крупные, преимущественно IT 

компании, монополизировали рынок, как в отдельных странах, так и в 

международном масштабе за счет наличия доступа к большим объемам данным. 
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Настоящая Концепция должна помочь преодолеть законодательные противоречия 

и барьеры с целью создания условий для совместного использования данных в 

России. 

 

• «МОНИТОРИНГ МЕЖДУНАРОДНЫХ ТРЕНДОВ ПРАВОВОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ В РОССИИ». Данный материал представляет собой ежемесячный 

обзор международных тенденций в области правового регулирования цифровой 

экономики. Целью мониторинга является своевременное выявление ключевых 

событий и трендов в глобальной практике регулирования цифрового сектора. 

Проводимый научно-экспертный анализ позволяет не только отслеживать текущие 

изменения, но и прогнозировать их потенциальное влияние на развитие цифровой 

индустрии в нашей стране, способствуя формированию адаптивной и эффективной 

стратегии правового регулирования в данной сфере. 

 

Перспективными направлениями исследований лаборатории являются сравнение 

подходов к регулированию криптовалют: мир vs Россия, разработка концепции совместного 

использования данных в России, и изучение развития рынка углеродных единиц в России. 
 

В 2024 году сотрудники лаборатории принимали участие в выполнении договорных работ 

по следующим темам: 

 

• «АНАЛИЗ МЕЖДУНАРОДНЫХ ПОДХОДОВ И ТЕКУЩИХ ПРАКТИК 

РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ О КОРПОРАТИВНЫХ ПРОГРАММАХ 

ВОЛОНТЕРСТВА: РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ДЛЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА» 

 

• «ИССЛЕДОВАНИЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КУРЬЕРОВ НА 

ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМАХ» 

 

• «АНАЛИЗ РЕГУЛИРОВАНИЯ СЕКТОРА ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ РФ С 

ЦЕЛЬЮ ОЦЕНКИ ДИСБАЛАНСОВ В ФИНАНСОВОЙ НАГРУЗКЕ НА ЕГО 

УЧАСТНИКОВ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОТЕРЬ ГОСУДАРСТВА» 

 

• «ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПРИНЯТОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ НА РЫНОК ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ В РОССИИ» 
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ЛАБОРАТОРИЯ ЭКОНОМИКИ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ 
 

Заведующий лабораторией 

д. э. н. Ирина ДЕЖИНА 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основными направлениями работ лаборатории являются исследования в области 

экономики науки и инновационной политики. Решаемые задачи включают экономический 

анализ эволюции проводимой государственной политики и эффективности 

осуществляемых мер, разработку предложений о корректировке или использовании новых 

подходов и инструментов. Предметом изучения выступают направления развития системы 

научной деятельности, в том числе как компонента национальной инновационной системы 

(включая финансовые, нормативно-правовые, инфраструктурные, кадровые аспекты). 

 

В рамках выполнения Плана научно-исследовательских работ Института Гайдара в 2024 

году сотрудниками лаборатории подготовлен раздел «Состояние науки и инноваций» для 

ежегодного обзора Института Гайдара «Российская экономика в 2023 году. Тенденции и 

перспективы». 
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МУЗЕЙ «МЕМОРИАЛЬНЫЙ 

КАБИНЕТ ГАЙДАРА» 
 

Музей «Мемориальный кабинет Гайдара» представляет собой некоммерческую 

организацию, имеющую организационно-правовую форму частного учреждения, созданную 

Учредителем — Институтом экономической политики имени Е.Т. Гайдара. 

 

Директор Музея 

Петр ГАЙДАР 

 

 

 

 

 

 

 

 

Архив Музея состоит из более чем 4000 оригиналов и копий авторских материалов Егора 

Тимуровича Гайдара (подлинники и копии статей, текстов выступлений, интервью и т. д.), 

над которыми он работал в течение своей научной, государственной и общественной 

деятельности, а также копий документов, собранных в процессе работы и заимствованных 

из государственных архивов. Часть архива составляют уникальные исторические 

документы.  

 

Открыт доступ в электронный каталог Архива Музея, переданного в ГАРФ и электронный 

каталог библиотеки Е.Т. Гайдара, насчитывающий около 7 000 книг и отсканированных 

копий, которая находится в кабинете Егора Гайдара. На базе музея организована площадка 

для проведения научных семинаров. 
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ИНСТИТУТ В ИНТЕРНЕТЕ И 

МАСС-МЕДИА 
 

 

Наиболее популярные разделы сайта Института Гайдара (www.iep.ru) — Об Институте, 

Образовательная деятельность, Публикации («Мониторинг экономической ситуации в 

России», «Мониторинг международных трендов правового регулирования для развития 

законодательства в сфере цифровой экономики в России», обзор «Российская экономика. 

Тенденции и перспективы»), Издательство Института Гайдара, Сотрудники, События и 

комментарии. 

 

На сайте Института размещена следующая информация: 

• ежегодные обзоры «Российская экономика. Тенденции и перспективы» и 

монографии Института Гайдара (в том числе серии «Научные труды», «Экономика 

переходного периода», и др.); 

• Мониторинг экономической ситуации в России; 

• Мониторинг международных трендов правового регулирования для развития 

законодательства в сфере цифровой экономики в России; 

• библиотека Института Гайдара онлайн; 

• журналы Экономическая политика, Вестник Европы, Russian Journal of Economics; 

проект «Цифровой архив госфинансов и госуправления»; 

• статьи и комментарии сотрудников Института в российских научных журналах, в 

СМИ; 

• анонсы мероприятий и отчеты по ним, тексты выступлений участников научных 

конференций; 

• текущие и завершенные научные проекты Института Гайдара; 

• информация об образовательной деятельности Института Гайдара. 

 

В течение года официальный сайт Института Гайдара посетили более 150 тысяч 

пользователей, которые просмотрели 312 тысяч страниц и произвели 19 тысяч загрузок 

материалов с сайта. На страницах Института Гайдара в социальных сетях ежедневно 

размещаются новости о деятельности Института. Наиболее популярными платформами 

для размещения Института в социальных сетях в 2024 году были: «ВКонтакте», Яндекс–

Дзен, «Одноклассники», RuTube. 

 

 

 



ГОДОВОЙ ОТ ЧЕ Т 2024  

35 

Институт Гайдара активно взаимодействует со СМИ. Так, в 2024 году сотрудники Института 

дали более 1000 интервью и комментариев для печатных, интернет-СМИ и телевидения. 

Среди российских СМИ, сотрудничавших с Институтом Гайдара в течение года: 

• печатные и электронные газеты и журналы – РБК-газета, КоммерсантЪ, 

Независимая газета, Ведомости, Известия, Forbes, Прайм, Эксперт, Газета.ру, 

Агроинвестор, Metro, БИЗНЕС Online, Вечерняя Москва, Комсомольская правда, 

Аргументы и Факты, Московский комсомолец, Профиль, Российская газета, 

Finversia.ru, Финам.ру, Инвест-Форсайт; 

•  информационные агентства – РБК, Агентство бизнес новостей, ТАСС, РИА 

Новости; 

• теле- и радиоканалы – РБК ТВ, ОСН, Говорит Москва, Москва 24. 

 

Общее количество упоминаний Института Гайдара и его экспертов в СМИ за 2024 год 

составило более 3000. 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
 

 

Согласно рейтингу RePEc Институт занимает 25 место в мире среди лучших мировых 

экономических аналитических центров (think tanks) в области экономических исследований, 

зарегистрированных в RePEc, и является лучшим среди всех экономических аналитических 

центров России. 

 

 
 

В базе данных RePEc размещаются монографии, отдельные главы книг и статьи 

сотрудников Института, ежегодный обзор «Российская экономика. Тенденции и 

перспективы» (на русском и английском языках), «Мониторинг экономической ситуации в 

России» (на русском и английском языках), английская версия мониторинга «Мониторинг 

международных трендов правового регулирования для развития законодательства в сфере 

цифровой экономики в России». В RePEc стабильным вниманием пользуется «Мониторинг 

экономической ситуации в России» — английская и русская версии. 

 

В базе SSRN (Social Science Research Network) – одном из крупнейших международных 

репозитории (хранилище) открытого доступа результатов исследований ученых, в котором 

содержится информация по ключевым направлениям гуманитарных и социологических 

дисциплин – Институт Гайдара занимает 45-ое место среди мировых научно-

исследовательских институтов. 
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Институт представлен в Российской научной электронной библиотеке (РИНЦ) имеет индекс 

цитирования, который на конец 2024 г. равнялся – 74 (h-index). По индексу Хирша Институт 

занимает 428 место в списке всех рейтингуемых организаций и учреждений (из общего 

числа 2302). Все действующие на конец 2024 года рейтинги составлены за период 2019 по 

2023 годы. 

 

В база данных РИНЦ размещаются издания серии «Научные труды» и другие монографии 

сотрудников Института, журналы «Экономическая политика», «Russian Journal of 

Economics», «Научный вестник ИЭП им. Гайдара.ру», Мониторинг экономической ситуации 

в России. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ИНСТИТУТА 
 

Издательство публикует отечественные и зарубежные исследования в области 

экономических, социальных и гуманитарных наук, труды классиков и современников, 

работы сотрудников Института, годовые и ежемесячные обзоры о состоянии российской 

экономики, материалы конференций, организатором которых является Институт. 

 

ПЕРЕВОДНАЯ СЕРИЯ ИЗДАТЕЛЬСТВА 

издания 2024 года 
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ГОДОВОЙ ОБЗОР  

«РОССИЙСКАЯ ЭКОНОМИКА В 2023 ГОДУ. ТЕНДЕНЦИИ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ» (ВЫПУСК 45) 
 

 

Монография «Российская экономика. Тенденции 

и перспективы» издается Институтом Гайдара с 

1991 года. В обзоре содержится подробный 

анализ актуальных и наиболее существенных 

тенденций в российской экономике. Работа 

традиционно состоит из 6 крупных разделов, 

посвященных отдельным аспектам развития 

экономики России, которые позволяют отследить 

все стороны происходящих процессов и их 

трансформацию на протяжении длительного 

периода: социально-политические проблемы и 

вызовы; денежно-кредитная и бюджетная сферы; институциональные изменения в 

экономике России. Работа выполнена на большом массиве статистической информации, на 

основе которой выполнены оригинальные расчеты и многочисленные графические 

иллюстрации, подтверждающие выводы авторов. Обзор переводится на английский язык. 

 

 

 

МОНИТОРИНГ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ В РОССИИ 
 

 

В аналитическом обзоре оперативно отслеживаются 

наиболее важные тенденции в экономике России. Акцент 

в работе делается на возникающих вызовах и рисках для 

социально-экономического развития страны. Авторы 

мониторинга – сотрудники Института Гайдара и других 

организаций. 

Выпускается на русском и английском языках. 
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МОНИТОРИНГ МЕЖДУНАРОДНЫХ ТРЕНДОВ ПРАВОВОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В 

СФЕРЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В РОССИИ 
 

Начиная с 2024 года, Институт Гайдара 

начал выпуск ежемесячного обзора 

международных тенденций в области 

правового регулирования цифровой 

экономики. Целью мониторинга является 

своевременное выявление ключевых 

событий и трендов в глобальной практике 

регулирования цифрового сектора. 

Проводимый научно-экспертный анализ 

позволяет не только отслеживать текущие 

изменения, но и прогнозировать их 

потенциальное влияние на развитие 

цифровой индустрии в нашей стране, 

способствуя формированию адаптивной и эффективной стратегии правового 

регулирования в данной сфере. Выпускается на русском и английском языках. 

 

 

 

 

НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ИЭП ИМ. ГАЙДАРА.РУ 
 

Ежемесячный электронный научный журнал с 2013 года 

публикует статьи, содержание которых связано с 

различными аспектами прогнозирования основных 

тенденций экономики России. Наряду с периодическими 

материалами Института, такими как бюллетень 

«Модельные расчеты краткосрочных прогнозов социально-

экономических показателей Российской Федерации» и 

«Анализ качества кратко-срочных прогнозов», к публикации 

в «Научном вестнике» принимаются работы, касающиеся 

методов и результатов прогнозирования российских 

экономических показателей, анализа качества прогнозов и 

т.п. 
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ЖУРНАЛ «ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА» 
 

 

Издается с 2006 года Институтом Гайдара и Российской 

академией народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации. Экономический 

журнал широкого профиля, в котором в первую очередь 

публикуются материалы, посвященные экономической 

политике в современной России, а также глобальным 

экономическим проблемам. Тематика публикаций 

охватывает макроэкономическую, налоговую и бюджетную, 

денежно-кредитную, промышленную, социальную 

политику, регулирование и конкурентную политику и др. В 

журнале публикуются материалы, посвященные 

политэкономическим процессам в современном мире, 

внешнеэкономической и международной тематике, а также 

переводы классических или значимых современных работ 

зарубежных авторов. 

Включен в Перечень рецензируемых научных журналов Высшей Аттестационной комиссии 

при Министерстве образования и науки Российской Федерации, в международную базу 

SCOPUS, входит в список журналов Ядра РИНЦ. Журнал выходит шесть раз в год. 

 

 

 

ЖУРНАЛ RUSSIAN JOURNAL OF ECONOMICS 
 

 

Ежеквартальный англоязычный экономический журнал 

издается с 2015 года совместно Институтом Гайдара, 

Российской академией народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской 

Федерации, Национальным исследовательским 

университетом «Высшая школа экономики» и 

Некоммерческим партнерством «Вопросы экономики». В 

журнале публикуются статьи, посвященные исследованиям 

российской экономики, экономической политики и 

институциональных реформ в международном контексте.  
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
 

 

 

Институт Гайдара активно участвует в интеграции научной 

и образовательной сфер, подготовке научно-

педагогических кадров высшей квалификации. Имеет 

Лицензию на право ведения образовательной деятельности 

по программам высшего образования – подготовки кадров 

высшей квалификации № Л035-00115-77/00096058 от 

15.06.2011, а также Свидетельство о государственной 

аккредитации № 2954 от 05.12.2018, выданные 

Федеральной службой по надзору в сфере образования и 

науки. 

  

В аспирантуре Института Гайдара, на конец 2024 года, 

обучалось шестьдесят восемь аспирантов, из них 

семнадцать человек на местах в рамках контрольных цифр 

приема. 

  

Научно-исследовательская работа аспирантов 

организуется в лабораториях научных направлений 

Института. Руководство НИР аспирантов осуществляют 

научные руководители, назначаемые из числа научных 

сотрудников Института, имеющих ученую степень и 

осуществляющие самостоятельную научно-

исследовательскую деятельность по направлению 

(профилю) подготовки в аспирантуре. 
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• Маскин М.М. ОСОБЕННОСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДОХОДОВ ДИСТАНЦИОННЫХ 

СОТРУДНИКОВ. / Экономика, предпринимательство и право. 2024. Т. 14. № 6. С. 3289–

3298. 

• Матвеев Е.О., Соколов И.А. ПРИМЕНЕНИЕ VAR-МОДЕЛЕЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ 

БЮДЖЕТНЫХ РАСХОДОВ НА ДИНАМИКУ ВВП. / Проблемы прогнозирования. 2024. № 

5 (206). С. 72–85. 

• Панкратова А. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ОСНОВНЫХ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ МЕТОДАМИ DMA И DMS. / Деньги и кредит. 2024. Т. 83. № 1. С. 32–52. 

• Панкратова А.А. ГИСТЕРЕЗИС В МОДЕЛИ БИЗНЕС-ЦИКЛОВ С МАЛОЙ ОТКРЫТОЙ 

ЭКОНОМИКОЙ. / Статистические методы анализа экономики и общества. Труды 15–й 
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Международной научно–практической конференции студентов и аспирантов. Москва, 

2024. С. 209–211. 

• Панкратова А.А. ГИСТЕРЕЗИС В ЭКОНОМИКЕ: ИССЛЕДОВАНИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ 
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Вестник Пермского университета. Серия: Экономика. 2024. Т. 19. № 1. С. 16–40. 

• Панкратова А.А. УСТОЙЧИВОСТЬ ВОЗДЕЙСТВИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ШОКА В 

МОДЕЛИ МАЛОЙ ОТКРЫТОЙ ЭКОНОМИКИ С ОБУЧЕНИЕМ НА ПРАКТИКЕ. / Восьмой 

международный экономический симпозиум, посвященный 300–летию Санкт–

Петербургского государственного университета. Материалы международных научных 

конференций: XI Международная научно–практическая конференция; XXI 

Международная конференция; XXX Международная научно–практическая 

конференция; круглый стол (к 200-летию кафедры статистики, учета и аудита СПбГУ); 

Международная конференция молодых ученых–экономистов. Санкт–Петербург, 2024. 

С. 444–450. 

• Полбин А. АНАЛИЗ ФИСКАЛЬНЫХ МУЛЬТИПЛИКАТОРОВ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ 

ЭКОНОМИКИ НА ОСНОВЕ DSGE-МОДЕЛИ С ПРЕДПОЧТЕНИЯМИ ЯЙМОВИЧА И РЕБЕЛО. 

/ Экономическая политика. 2024. Т. 19. № 6. С. 82–119. 

• Полбин А.В., Синельников-Мурылев С.Г. ПОСТРОЕНИЕ И КАЛИБРОВКА DSGE МОДЕЛИ 

ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИС ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИМПУЛЬСНЫХ ОТКЛИКОВ 

ВЕКТОРНОЙ АВТОРЕГРЕССИИ. / Прикладная эконометрика. 2024. № 1 (73). С. 5–34. 

• Радченко Д.М., Пономарев Ю.Ю., Ростислав К.В. ОЦЕНКА КОЛИЧЕСТВА МАЛЫХ И 

СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В ГРАНИЦАХ ГОРОДОВ И АГЛОМЕРАЦИЙ: ПРИМЕНЕНИЕ 

МЕТОДОВ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ К ДАННЫМ РОССИИ. Ars Administrandi (Искусство 

управления). 2024. Т. 16. № 2. С. 198–216. 

• Соколов И., Сучкова О., Репкина Е. ОЦЕНКА ДОПУСТИМОГО УРОВНЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ. / Экономическая политика. 

2024. Т. 19. № 4. С. 6–33. 

• Сугаипов Д.Р. АНАЛИЗ ВЗАИМОСВЯЗИ НЕРАВЕНСТВА И ЗАГРЯЗНЕНИЯ ОКРУЖАЮЩЕЙ 

СРЕДЫ В РЕГИОНАХ РОССИИ. / Статистические методы анализа экономики и общества. 

Труды 15-й Международной научно–практической конференции студентов и 

аспирантов. Москва, 2024. С. 248–250. 

• Цоколаева З.Э. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ГРАВИТАЦИОННЫХ 

МОДЕЛЕЙ В ЭКОНОМИКЕ. / Инновации и инвестиции. 2024. № 10. С. 60–64. 

• Шилов К.Д., Зубарев А.В. НЕ ТОЛЬКО БИТКОИН: ТАКСОНОМИЯ КРИПТОВАЛЮТ В 

ИСТОРИЧЕСКОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ. / Финансы: теория и практика. 2024. Т. 28. № 6. С. 122–

133. 

• Шканов Б.А. ФАКТОРЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ КРИПТОВАЛЮТ. / Вестник Самарского 

университета. Экономика и управление. 2024. Т. 15. № 3. С. 225–237. 

• Шпилевая А.Е., Полбин А.В., Синельников-Мурылев С.Г. ИМИТАЦИОННЫЙ АНАЛИЗ 

OLG-МОДЕЛИ С ГЕТЕРОГЕННЫМИ ПРЕДПОЧТЕНИЯМИ И СПОСОБНОСТЯМИ К 

ОБУЧЕНИЮ. / Экономический журнал Высшей школы экономики. 2024. Т. 28. № 1. С. 

44–80. 
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ФИНАНСОВАЯ ИНФОРМАЦИЯ* 
В 2024 году выручка Института экономической политики имени Е.Т. Гайдара по договорам 

по выполненным работам и услугам составила 78 756,5 тысяч рублей, доход от 

деятельности аспирантуры – 4 095,5 тысяч рублей. Кроме того, Институт получил доход от 

сдачи помещений в субаренду по договорам в размере 219 223,3 тысяч рублей. Выручка от 

продажи книг и журналов, издаваемых Институтом, составила 10 005,7 тысяч рублей, от 

прочей реализации – 2 336,9 тысяч рублей. По договорам пожертвования и поступлениям 

от спонсоров Институтом было получено денежных средств от различных организаций в 

сумме 546 800,0 тысяч рублей. За истекший год Институт займами и кредитами банков, а 

также других организаций не пользовался. 

Основными статьями расходов Института являются затраты на выплату заработной платы, 

начисления на фонд оплаты труда, налоги в соответствии с законодательством Российской 

Федерации (НДС, налог на прибыль, налог на имущество, налог на транспорт), а также на 

коммунальные услуги и ремонт помещений.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Данный раздел подготовлен в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации с целью распространения полной и достоверной информации об Институте, прозрачности 

деятельности Института. 
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

 

Секретариат Исполнительной дирекции 

(495) 629 47 13 info@iep.ru 

 

Канцелярия 

(495) 629 94 64 info@iep.ru 

 

Пресс-служба 

(495) 695 67 70 press@iep.ru 

 

Отдел Аспирантуры 

(495) 629 94 64 voloshina@iep.ru 

 

Издательство Института Гайдара 

(495) 629 43 21 gbooks@iep.ru 
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