
26 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4l2004

Â 1997 ã. íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå
áûëà âïåðâûå ïðîäåêëàðèðîâàíà ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ öåëü ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ). Ñ òåõ ïîð ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà ôîðìèðîâà-
ëèñü îòäåëüíûå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû (ôè-
íàíñîâûå èíñòèòóòû, òåõíîïàðêè, èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû è ò. ï.),
îäíàêî îíè ñóùåñòâîâàëè âíå ñâÿçè äðóã ñ
äðóãîì è ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè
(òàêèìè, êàê ïðîìûøëåííîñòü è ñôåðà îá-
ðàçîâàíèÿ). Íåìàëî ìîäåëåé áûëî âçÿòî èç
çàðóáåæíîãî îïûòà ïîñòðîåíèÿ ÍÈÑ,  íî
çàèìñòâîâàíèå ïðîèñõîäèëî ïóòåì ïåðåíî-
ñà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, à íå ìåõàíèçìîâ
â öåëîì è ïîòîìó íå ïðèâîäèëî ê îæèäàâ-
øèìñÿ ðåçóëüòàòàì. Â èòîãå, íåñìîòðÿ íà
ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðÿäà èíèöèàòèâ, ïðî-
ðûâà â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè íå ïðîèçîøëî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ôóíêöèî-
íèðóåò èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ïåðåõîäíîãî
òèïà, â êîòîðîé ñî÷åòàþòñÿ ýëåìåíòû ñòàðîé,
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé, ÍÈÑ è íîâîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, õàðàêòåðíîé äëÿ
ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê. Â «íîâîé» ÷àñòè ðîñ-
ñèéñêîé ÍÈÑ (ðûíî÷íîé) íàèáîëåå îñòðû-
ìè, õîðîøî âèäèìûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþò-
ñÿ îòñóòñòâèå êðèòè÷åñêîé ìàññû ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è íåîáõîäèìîé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñ-
ëå ôèíàíñîâîé. Ïîä ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóê-
òóðîé îáû÷íî ïîíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå òèïû
ôîíäîâ (áþäæåòíûå, âåí÷óðíûå, ñòðàõîâûå,
èíâåñòèöèîííûå), à òàêæå äðóãèå ôèíàíñî-
âûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê, íàïðèìåð, ôîíäî-
âûé ðûíîê, îñîáåííî â ÷àñòè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Îáúåêòîì ðàññìîòðåíèÿ
â äàííîé ñòàòüå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå èí-
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ñòèòóòû, ñîçäàííûå ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà
è ïðèçâàííûå ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññû êîì-
ìåðöèàëèçàöèè. Ê íèì â ïåðâóþ î÷åðåäü îò-
íîñÿòñÿ Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (ÐÔÒÐ) (ñîçäàí â 1992 ã.), Ôîíä
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðè-
ÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (Ôîíä ñî-
äåéñòâèÿ) (1994 ã.), Âåí÷óðíûé èííîâàöèîí-
íûé ôîíä (ÂÈÔ) (2000 ã.).

ÐÔÒÐ â îñíîâíîì ïîääåðæèâàåò ïðî-
åêòû íà ñòàäèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê, è ãëàâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè åãî ñðåäñòâ
ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíè-
çàöèè è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ôîíä ñîäåé-
ñòâèÿ êîíöåíòðèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà
ïîääåðæêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõ-
ñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñòàäèè êîììåð÷åñ-
êîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè, à ñ 2003 ã. � è íà
ôèíàíñèðîâàíèè òîëüêî ÷òî âîçíèêøèõ èí-
íîâàöèîííûõ êîìïàíèé (start-ups). Âåí÷óð-
íûé èííîâàöèîííûé ôîíä � íåêîììåð÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñ-
òèåì, êîòîðàÿ íà îñíîâå äîëåâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ôîðìèðóåò îòðàñëåâûå è
ðåãèîíàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû. Âåí÷óð-
íûé ôîíä ïðèçâàí ðàñïðåäåëÿòü ñðåäñòâà
ïî ñîçäàâàåìûì ðåãèîíàëüíûì âåí÷óðíûì
ôîíäàì. Ïðè ýòîì äîëÿ ÂÈÔ â óñòàâíîì
êàïèòàëå âíîâü îáðàçóåìûõ ôîíäîâ íå ìî-
æåò ïðåâûøàòü 10%, à îáúåì ñðåäñòâ, íàõî-
äÿùèõñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíûõ
èëè îòðàñëåâûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, äîëæåí
ñîñòàâëÿòü â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå íå ìå-
íåå 3 ìëí äîëë. ÑØÀ. Êðîìå òîãî, çàäà÷åé
ÂÈÔ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïðèîðèòåò-
íîé ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàþùèõ ïðîäóêòû è
òåõíîëîãèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðå÷íþ êðè-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ,
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Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé

* Ýòî � äîâîëüíî ñêðîìíàÿ ïîääåðæêà. Òàê, ïî äàí-
íûì íà 2004 ã., äîëÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò
8% îáùåãî áþäæåòà Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ. Ýòè ñðåäñòâà ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ íà óñëîâèÿõ âîçâðàòà â êà÷åñòâå ëüãîòíûõ
êðåäèòîâ ñî ñòàâêîé, ðàâíîé ïîëîâèíå ó÷åòíîé ñòàâêè
Öåíòðàëüíîãî áàíêà.

Òàáëèöà 1 

Ðàñïðåäåëåíèå ïðîåêòîâ, ïîääåðæàííûõ  
Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ, ïî òåìàòè÷åñêèì 

íàïðàâëåíèÿì 

Òåìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå % 

Ìåäèöèíà è ôàðìàêîëîãèÿ 15 

Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà 9,9 

Ïèùåâàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 8,9 

Ïðèáîðîñòðîåíèå  7,9 

Ýëåêòðîòåõíèêà è ýíåðãåòèêà 6,9 

Àâòîìîáèëåñòðîåíèå 5 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 4,9 
Ýëåêòðîíèêà, èíôîðìàòèêà è 

âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà 4,6 

Ïðî÷åå 20,1 
 

ïóòåì ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ýòèõ ïðî-
åêòîâ íà èõ íà÷àëüíîé ñòàäèè.

Áþäæåòû âñåõ íàçâàííûõ ôîíäîâ äîñ-
òàòî÷íî ñêðîìíûå: òàê, áþäæåò Ôîíäà ñî-
äåéñòâèÿ ñîñòàâëÿåò 1,5% îò îáùèõ ðàñõî-
äîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà ãðàæäàíñ-
êóþ íàóêó. Ðàçìåð áþäæåòà ÐÔÒÐ êîëåá-
ëåòñÿ â ïðåäåëàõ 1,5%�4% ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó, ïîñêîëüêó
åãî íàïîëíåíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò îò÷èñ-
ëåíèé èç âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôîðìèðî-
âàíèÿ èìóùåñòâà ÂÈÔ ÿâëÿþòñÿ: öåëåâîé
âçíîñ Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èç ñðåäñòâ Ðîññèé-
ñêîãî ôîíäà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
öåëåâîé âçíîñ Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ
íà âîçâðàòíîé îñíîâå, à òàêæå äîáðîâîëü-
íûå èìóùåñòâåííûå âçíîñû îòå÷åñòâåííûõ
èíâåñòîðîâ (ôîíäîâ, áàíêîâ è ïð.). Ïëàíè-
ðîâàëîñü, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíûé áþäæåò ÂÈÔ
ñîñòàâèò 200 ìëí ðóá. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îí ðàâåí 300 ìëí ðóá., ÷òî äëÿ âåí÷óðíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëè÷åñêîé
ñóììîé, ïîêàçûâàþùåé, ñêîðåå, íàìåðåíèÿ
ãîñóäàðñòâà, ÷åì ïðåäñòàâëÿþùåé ðåàëüíóþ
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó.

ÐÔÒÐ è Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ìîãóò âû-
äåëÿòü ñðåäñòâà è íà ïîääåðæêó ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî òîëüêî èç
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ* . Ôåäåðàëüíûé áþä-
æåò, êîòîðûé ïîëó÷àåò Ôîíä ñîäåéñòâèÿ,
ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ òîëüêî íà ôèíàíñèðî-
âàíèå ÍÈÎÊÐ.

Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

ñôåðå: íîâûå ïðèîðèòåòû

Ìîäåëü Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ îñíîâûâà-
åòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè äâóõ ìåõàíèçìîâ �
àìåðèêàíñêîé Ïðîãðàììû SBIR (Small
Business Innovation Research Program � èí-

íîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ ìàëîãî áèçíå-
ñà) è ôðàíöóçñêîãî àãåíòñòâà ANVAR (ãî-
ñóäàðñòâåííîå àãåíòñòâî ïî ðàçâèòèþ ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé). Ó SBIR áûëà ïîçàèìñòâîâàíà èäåÿ
ôèêñèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îò÷èñëå-
íèé íà ïîääåðæêó ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà, à ó ANVAR � îðãàíèçàöèÿ ñåòè
ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Ïðè ýòîì
îáå ñèñòåìû ôóíêöèîíèðóþò íà îñíîâå òà-
êèõ áàçîâûõ ïîäõîäîâ, êàê ïîääåðæêà ïî
èòîãàì îòêðûòîãî êîíêóðñà, ïî ðåçóëüòàòàì
peer-review, ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ôèíàíñè-
ðîâàíèè ïðîåêòîâ íåçàâèñèìûì æþðè (ó÷å-
íûì ñîâåòîì). Îíè æå ëåãëè â îñíîâó ðà-
áîòû êàê Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ, òàê è ÐÔÒÐ.
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â 25 ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè ñîçäàíû ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ôîíäà ñî-
äåéñòâèÿ, êîòîðûå èíôîðìèðóþò îáùå-
ñòâåííîñòü î åãî äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþò
ïîìîùü ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì â ïîäãîòîâ-
êå çàÿâîê, îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü çà õî-
äîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Îñíîâíûå ñðåäñòâà Ôîíäà íàïðàâëå-
íû íà ïðîåêòû ÍÈÎÊÐ. Óñðåäíåííîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïðîåêòîâ ïî òåìàòè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèÿì ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Â ïåðâûå 5�6 ëåò ðàáîòà Ôîíäà ñî-
äåéñòâèÿ áûëà ñîñðåäîòî÷åíà íà ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå óæå ïðîøëè ýòàï
ñòàíîâëåíèÿ, ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ðèñêà íå-
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ â óñëîâèÿõ îáùåé íåñòàáèëüíîñòè
â ñòðàíå. Ïîýòîìó âàæíûì êðèòåðèåì ïðè
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îòáîðå ìàëûõ ôèðì-êàíäèäàòîâ íà ïîääåð-
æêó áûëî íàëè÷èå ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà íà ïðîèçâîäèìóþ èìè ïðîäóêöèþ.
Áîëåå òîãî, äî àïðåëÿ 1999 ã. Ôîíä âûäå-
ëÿë ñðåäñòâà íà âîçâðàòíîé îñíîâå, â êà-
÷åñòâå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ ïî ñòàâêå, ðàâ-
íîé ïîëîâèíå ó÷åòíîé ñòàâêè Öåíòðàëü-
íîãî áàíêà. Ïîýòîìó âîçâðàò ñðåäñòâ â
Ôîíä ÿâëÿëñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòå-
ðèåâ óñïåøíîñòè åãî ðàáîòû. Âûáðàííàÿ
ñòðàòåãèÿ áûëà ïàññèâíîé, ïîñêîëüêó
Ôîíä øåë êàê áû âñëåä çà ðàçâèâàþùè-
ìèñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîâûøàÿ èõ óñòîé-
÷èâîñòü, íî íå ñòèìóëèðóÿ ïîÿâëåíèÿ
ïðèíöèïèàëüíîãî íîâûõ ïðîåêòîâ. Íà ýòîì
íàïðàâëåíèè Ôîíä äåéñòâîâàë âåñüìà óñ-
ïåøíî: ñðåäíèé óðîâåíü âîçâðàòà êðåäè-
òîâ ñîñòàâèë 66% [1. Ñ. 5], ÷òî ÿâëÿåòñÿ
âûñîêèì ïîêàçàòåëåì, òåì áîëåå â íåñòà-
áèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå.

Çàïðåùåíèå âîçâðàòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ ñðàçó íå-
ñêîëüêèõ ïðîáëåì â ðàáîòå Ôîíäà ñîäåé-
ñòâèÿ. Ôîíä ñòàë âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà
ÍÈÎÊÐ ìàëûì ôèðìàì, ñ òåì ÷òîáû îíè
ñäåëàëè çàêàç íà èññëåäîâàíèÿ â ÍÈÈ èëè
âóçàõ. Ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ñõåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, íî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí-
íî âîçìîæíàÿ â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùèõ
îãðàíè÷åíèé. Ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü (ÈÑ), ñîçäàâàåìàÿ â ïðîöåñ-
ñå âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ, ïåðåõîäèò ê ìà-
ëûì ôèðìàì. Òàêèì îáðàçîì, Ôîíä ñîäåé-
ñòâèÿ ââåë «ëèáåðàëüíûé» ïîäõîä, äèñêó-
òèðóåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ïðàâèòåëü-
ñòâå, íå äîæèäàÿñü åãî ôàêòè÷åñêîãî
ïðèíÿòèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Îäíàêî
ìàëûå ôèðìû îòíîñÿòñÿ ê ïðåäëîæåííîé
ñõåìå ñ îïðåäåëåííûì íåäîâåðèåì, ïîñêîëü-
êó âîïðîñû âëàäåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ ÈÑ
÷åòêî íå îïðåäåëåíû â çàêîíîäàòåëüñòâå. Â
èòîãå íåðåäêî çàêàçûâàþòñÿ íå êðèòè÷åñ-
êè âàæíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ôèðìû ÍÈÎÊÐ,
à èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âñïîìîãàòåëü-
íîãî, äîïîëíÿþùåãî õàðàêòåðà, ÷òîáû â ñëó-
÷àå ðåâèçèè ïðàâ íà îáúåêòû ÈÑ îñíîâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ìàëîé ôèðìû íå ïîñòðàäàëà.

Ïðèíÿòèå äå-ôàêòî «ëèáåðàëüíîãî»
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, íå âïîë-
íå ëåãèòèìíûì, ïîñêîëüêó ñòàòóñ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ âíîñèò îïðåäåëåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Ôîíä

ñîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñïîðÿäèòåëåì áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ è âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâåí-
íûì çàêàç÷èêîì, îí ðàñïðåäåëÿåò áþäæåò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå â ôîðìå ñóáâåíöèé è
ïîýòîìó ìîæåò ïåðåäàâàòü ïðàâà íà ñîçäàí-
íûå îáúåêòû ÈÑ ðàçðàáîò÷èêàì. Îäíîâðå-
ìåííî â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ Ôîíä íå ìîæåò ïðèíèìàòü ðåøåíèå
î ïåðåäà÷å ïðàâ íà ÈÑ îðãàíèçàöèÿì-èñ-
ïîëíèòåëÿì ïðîåêòîâ. Â ýòîì ñêàçûâàåòñÿ
íåñîîòâåòñòâèå íîðì Ãðàæäàíñêîãî è Áþä-
æåòíîãî Êîäåêñîâ ÐÔ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâèëàñü íàäåæ-
äà íà ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå â îáëàñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâ íà ÈÑ.
22 ÿíâàðÿ 2004 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îäîá-
ðåí Ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïîðÿäêå ðàñïî-
ðÿæåíèÿ ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûå çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà», â êî-
òîðîì ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ «ëèáåðàëüíîãî» ïîäõîäà: «Ïðàâà íà
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîçäàâàåìûå â îðãàíèçàöèÿõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ â âèäå ñóáñèäèé è ñóáâåíöèé íà
âûäåëåíèå ãðàíòîâ è îêàçàíèå ìàòåðèàëü-
íîé ïîääåðæêè, çàêðåïëÿþòñÿ çà îðãàíèçà-
öèåé. Óñëîâèåì âûäåëåíèÿ äàííûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïðàâà íà áåçâîçìåçäíîå íåêîììåð-
÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ â
öåëÿõ âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îñóùåñòâëå-
íèÿ  ïîñòàâîê ïðîäóêöèè äëÿ ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä.

Óñëîâèÿ çàêðåïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
îðãàíèçàöèåé ïðàâ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþòñÿ â
äîãîâîðå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôåäåðàëüíû-
ìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, àêà-
äåìèÿìè íàóê, èìåþùèìè ãîñóäàðñòâåííûé
ñòàòóñ, ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè ôîí-
äàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ãëàâíûìè ðàñïîðÿäè-
òåëÿìè óêàçàííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (äà-
ëåå èìåíóþòñÿ � ãëàâíûå ðàñïîðÿäèòåëè
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ)».

Óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ âåñüìà âàæíû
äëÿ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ ïîä-
äåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïëàíèðó-
åòñÿ, ÷òî â ñîãëàñîâàííîì âèäå Ïîñòàíîâ-
ëåíèå áóäåò ïðèíÿòî â íà÷àëå 2005 ã.
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Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé

Â ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà Ôîíä ñîäåé-
ñòâèÿ íà÷àë ïåðåõîä ê áîëåå «àêòèâíîé»
ïîëèòèêå ÷åðåç íàðàùèâàíèå ïîääåðæêè
íà÷èíàþùèõ êîìïàíèé è, ñëåäîâàòåëüíî,
áîëåå ðèñêîâûõ ïðîåêòîâ. Ïîìèìî ñòàáè-
ëèçàöèè ñèòóàöèè â èííîâàöèîííîé ñôå-
ðå, ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî òî, ÷òî ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû Ôîíäà âîçðîñëè: âî-ïåðâûõ,
ãîñóäàðñòâåííûå îò÷èñëåíèÿ â Ôîíä óâå-
ëè÷èëèñü ñ 0,5 äî 1,5% îò áþäæåòíûõ ðàñ-
õîäîâ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó, âî-âòîðûõ, ñàì
áþäæåò íàóêè âûðîñ â àáñîëþòíîì èñ÷èñ-
ëåíèè.

Îäíàêî ñìåíà ïðèîðèòåòîâ â ðàáîòå
Ôîíäà ïðîèñõîäèëà ïîñòåïåííî. Ñíà÷àëà
ôîêóñ ïîääåðæêè ñìåñòèëñÿ íà ïîîùðåíèå
ñîòðóäíè÷åñòâà ìàëûõ ôèðì è íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé � îñîáåííî ïîñëå ââåäåíèÿ
Áþäæåòíîãî Êîäåêñà, êîãäà Ôîíä óòðàòèë
âîçìîæíîñòü âûäåëÿòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà
íà âîçâðàòíîé îñíîâå. Èäåÿ ñîñòîÿëà â òîì,
÷òî ïîääåðæêà ÷åðåç Ôîíä äîëæíà ïðèâåñ-
òè ê ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà íà îòå÷åñòâåí-
íûå ÍÈÎÊÐ ñî ñòîðîíû ìàëûõ ôèðì, à
ñàìèì èì äàòü èìïóëüñ ê äàëüíåéøåìó èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàëà ïîääåðæêà
êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàííèõ ñòàäè-
ÿõ ðàçâèòèÿ, ÷åðåç ïðîãðàììó ÑÒÀÐÒ. Äàí-
íàÿ Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ïîìîùü
èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì, ò. å. âûäåëåíèå
òàê íàçûâàåìîãî «ïîñåâíîãî» (seed) ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, äåôèöèò êîòîðîãî äåéñòâèòåëü-
íî î÷åíü âûñîêèé. Íà äàííóþ ïðîãðàììó
ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü îêîëî ïîëîâèíû
áþäæåòà Ôîíäà (10 ìëí äîëë. ÑØÀ).

Íîâàÿ èíèöèàòèâà â îïðåäåëåííîé
ìåðå íàïîìèíàåò ïðîãðàììó SBIR. Â ðîñ-
ñèéñêîì âàðèàíòå óñëîâèÿ ïðîãðàììû òà-
êîâû. Ïåðâûé ýòàï ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (äî
1 ã.) ÿâëÿåòñÿ «ïîñåâíûì», êîãäà çàÿâèòåëü
çà íåáîëüøèå ñðåäñòâà (äî 750 òûñ. ðóá.),
ïðåäîñòàâëÿåìûå åìó íà áåçâîçâðàòíîé îñ-
íîâå, ïðîâîäèò ÍÈÎÊÐ, ðàçðàáàòûâàåò ïðî-
òîòèï ïðîäóêòà, èñïûòûâàåò åãî, ïàòåíòó-
åò, ñîñòàâëÿåò áèçíåñ-ïëàí. Ýòî äîëæíî
ïîêàçàòü âåðîÿòíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íà âòî-
ðîé è òðåòèé ãîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðå-
äîñòàâëÿåìîå ñî ñòîðîíû Ôîíäà ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ áóäåò óâå-
ëè÷èâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò õîäà ðàáîò,

îáúåìà ïðèâëåêàåìûõ èñïîëíèòåëåì âíå-
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
íî íå ïðåâûñèò çà òðè ãîäà 4,5 ìëí ðóá.
Ôîíä ïëàíèðóåò ïðîôèíàíñèðîâàòü â 2004 ã
äî 400 ïðîåêòîâ.

Â îòëè÷èå îò àìåðèêàíñêîé SBIR â
îòå÷åñòâåííîé ñõåìå ýòàï îò ÍÈÎÊÐ äî
ïðîòîòèïà äîëæåí áûòü ïðîéäåí î÷åíü áû-
ñòðî, â òå÷åíèå ãîäà, è çàòåì ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà áóäåò îêàçûâàòüñÿ íà ïðî-
òÿæåíèè åùå äâóõ ëåò. Òàêèì îáðàçîì, åñòü
âûñîêèé ðèñê îøèáî÷íîãî âûáîðà ïðîåê-
òîâ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïîääåðæêè è ïîêà íåò
÷åòêèõ óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçìåðû è
òåìïû íàðàùèâàíèÿ âíåáþäæåòíîãî (äîëå-
âîãî) ôèíàíñèðîâàíèÿ [2. Ñ. 270].

Ïîñêîëüêó ïðîãðàììà ÑÒÀÐÒ íàõîäèò-
ñÿ â çîíå ðèñêîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî óðîâåíü óñïåõà ñîñòàâèò îêî-
ëî 10% � ïîêàçàòåëü, ïðèíÿòûé â êà÷åñòâå
êðèòåðèÿ óñïåõà âî âñåì ìèðå äëÿ âûñîêî-
ðèñêîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ [3].

Âíåáþäæåòíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé:
Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ

Ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ áûë ñîçäàí âçàìåí ïðåêðàòèâøå-
ãî â 1991 ã. ñâîå ñóùåñòâîâàíèå Åäèíîãî
ôîíäà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè (ÅÔÐÍÒ).
Â ÅÔÐÍÒ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íàïðàâ-
ëÿëîñü 3% îò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âñåõ
ïðåäïðèÿòèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è òàêèì
îáðàçîì ôèíàíñèðîâàëèñü ìåæîòðàñëåâûå
ÍÈÎÊÐ. ÐÔÒÐ â îïðåäåëåííîé ìåðå íà-
ñëåäóåò ôóíêöèè ÅÔÐÍÒ.

Íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñ-
ëåâîé íàóêè âûñòðàèâàëàñü â Ðîññèè ïî
ïðèíöèïó òðåõóðîâíåâîãî ðåæèìà ïîääåð-
æêè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé: íà ïåðâîì
óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñèðóþò çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îòíîñèòåëüíî íåäîðî-
ãèå ðàçðàáîòêè; íà ñëåäóþùåì óðîâíå ðå-
ñóðñû ïðåäïðèÿòèé îáúåäèíÿþòñÿ â îòðàñ-
ëåâûå è ìåæîòðàñëåâûå âíåáþäæåòíûå
ôîíäû äëÿ ðàçðàáîòêè îòðàñëåâûõ ïðîäóê-
òîâ è òåõíîëîãèé. Âíåáþäæåòíûå îòðàñëå-
âûå ôîíäû ôîðìèðîâàëèñü ìèíèñòåðñòâà-
ìè, âåäîìñòâàìè, êîíöåðíàìè, êîðïîðàöè-
ÿìè è àññîöèàöèÿìè çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿìè ñðåäñòâ â ðàçìåðå 1,5% ñå-
áåñòîèìîñòè èõ òîâàðíîé ïðîäóêöèè (ðà-
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áîò, óñëóã). Íà òðåòüåì óðîâíå çà ñ÷åò îò-
÷èñëåíèé 25% ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ áûë ñîçäàí ñïåöèàëèçèðîâàííûé
ôîíä Ìèííàóêè Ðîññèè (âïîñëåäñòâèè
Ìèíïðîìíàóêè) � Ðîññèéñêèé ôîíä òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ
íîâîãî Íàëîãîâîãî Êîäåêñà áþäæåòû îòðàñ-
ëåâûõ ôîíäîâ ÍÈÎÊÐ ñòàëè ôîðìèðîâàòü-
ñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé 0,5% âàëîâîé ïðè-
áûëè, ÷òî ôàêòè÷åñêè îçíà÷àëî óìåíüøå-
íèå ðàçìåðîâ âûïëàò â ÐÔÒÐ ïî÷òè â äâà
ðàçà (ïî îòðàñëÿì, ñ êîòîðûõ ñîáèðàþòñÿ
ñðåäñòâà).

ÐÔÒÐ ôèíàíñèðóåò ÍÈÎÊÐ â ôîðìå
áåñïðîöåíòíîãî öåëåâîãî çàéìà íà ñðîê,
íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ìåæîò-
ðàñëåâîãî, îáùåñèñòåìíîãî õàðàêòåðà (êàê
ïðàâèëî, íå áîëåå 3 ëåò). Êîíå÷íûì ðåçóëü-
òàòîì ïðîåêòà, ïðè åãî óñïåøíîì çàâåðøå-
íèè, äîëæåí ñòàòü âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè
ïðîäóêöèè [4].

Íà òåìàòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ïðî-
åêòîâ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âëèÿåò
îòðàñëåâîå ïðîèñõîæäåíèå ñðåäñòâ, ïîñòó-
ïàþùèõ â ÐÔÒÐ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàñ-
ïðåäåëåíèå âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ïî îò-
ðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì (òàáë. 2).

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðóêòóðà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîåêòîâ èç ñðåäñòâ ÐÔÒÐ â ðàçðå-
çå îòðàñëåé çà 1992�2002 ãã. (òàáë. 3) ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïîëó-
÷àëè ïðîåêòû â ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòÿõ, îï-
ðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì (õèìèÿ è íîâûå
ìàòåðèàëû, ìàøèíîñòðîåíèå, èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè). Òàêèì
îáðàçîì, ñðåäñòâà ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, àê-
êóìóëèðîâàííûå â ÐÔÒÐ, äåéñòâèòåëüíî
èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ïîääåðæêè ìåæîòðàñ-

ëåâûõ ïðîåêòîâ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì íà ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

ÐÔÒÐ â ñâîåé ðàáîòå îðèåíòèðóåò èñ-
ïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ íà âíóòðåííèé ðûíîê,
ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ðàçðàáîòîê, ïîääåðæàí-
íûõ Ôîíäîì, íàïðàâëåíû íà èìïîðòîçàìå-
ùåíèå. Â òî æå âðåìÿ ïðîäóêöèÿ äëÿ âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ìîæåò îêàçàòüñÿ âïîëíå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé è íà íåêîòîðûõ çàðóáåæ-
íûõ ðûíêàõ, íàïðèìåð â Êèòàå è Èíäèè.

Ñðåäè ïîääåðæàííûõ îðãàíèçàöèé ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò ïî÷òè òðåòü
� 32,7%, è, òàêèì îáðàçîì, ÐÔÒÐ è Ôîíä
ñîäåéñòâèÿ ðàáîòàþò íà ïåðåñåêàþùåìñÿ
ïîëå. Ñëåäóþùèì ïîñëå ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïîëó÷àòåëåì ñðåäñòâ ÐÔÒÐ ÿâëÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû, êîòîðûå
êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè â ñîîòâåòñòâóþùèõ
îòðàñëÿõ (òàáë. 4).

Òàáëèöà 2 
Ðàñïðåäåëåíèå âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ  

ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè 

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè % 

Òðàíñïîðò è ñâÿçü 22 

Äîáû÷à ýíåðãîíîñèòåëåé 15  

ÀÏÊ 11  

Õèìèÿ 10  

Ïðèáîðî- è ìàøèíîñòðîåíèå 9  

Ýíåðãåòèêà è ýëåêòðîòåõíèêà 6  

Ïðî÷èå 27  
 

Òàáëèöà 3 
Ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ  

èç ñðåäñòâ ÐÔÒÐ â ðàçðåçå îòðàñëåé 

ïðîìûøëåííîñòè (1992–2002 ãã.) 

Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè % 

Õèìèÿ è íîâûå ìàòåðèàëû 33 

Ìàøèíîñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå 19 
Èíôîðìàòèêà, êîììóíèêàöèè, 

ýëåêòðîíèêà 18 

Ìåäèöèíà è ìåäîáîðóäîâàíèå 8 

Ýíåðãåòèêà è ýëåêòðîòåõíèêà 6 
Ýêîëîãèÿ, ïðèðîäîïîëüçîâàíèå,  
ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ 5 

Àâèàöèÿ è êîñìîíàâòèêà 2 

Áèîëîãèÿ è áèîòåõíîëîãèè 2 

Ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêà 2 

Òåõíîëîãèè ÀÏÊ 1 

Ïðî÷èå 4 
 
 

Òàáëèöà 4 
Êëàññèôèêàöèÿ îðãàíèçàöèé-ïîëó÷àòåëåé 

ïîääåðæêè ÐÔÒÐ 

Ïîëó÷àòåëè ïîääåðæêè % 

Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà 50 

Ãîñóäàðñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû 21 

Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê 10 

Îòðàñëåâûå àêàäåìèè íàóê 10 

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 5 

Ïðî÷èå 6 
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Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå ïîëîæåíèå
Ôîíäà äîñòàòî÷íî çàïóòàííî. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî ñèñòåìà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ
è ÐÔÒÐ áûëè ñîçäàíû â óñëîâèÿõ ïî÷òè
ïîëíîãî ïðàâîâîãî âàêóóìà. Ïðàâèëà èõ
ðàáîòû ðåãóëèðîâàëèñü Ïîñòàíîâëåíèÿìè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
ÐÔ. Çà ïðîøåäøèå ãîäû áûë ïðèíÿò ðÿä
âàæíûõ Çàêîíîâ è Êîäåêñîâ, âêëþ÷àÿ Íà-
ëîãîâûé, êîòîðûå, ïî ñóòè, åñëè è íå çàï-
ðåòèëè ðàáîòó ÐÔÒÐ ïî ñòàðûì ïðàâèëàì,
òî ñäåëàëè åå êðàéíå çàòðóäíèòåëüíîé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåäñòâà Ôîíäà
ÿâëÿþòñÿ âíåáþäæåòíûìè, îí íàõîäèòñÿ
ôàêòè÷åñêè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìèíïðîìíà-
óêè ÐÔ. Ôîíä äåéñòâóåò îò èìåíè Ìèíï-
ðîìíàóêè è íå ÿâëÿåòñÿ çàêàç÷èêîì ÍÈÎÊÐ,
à ïîòîìó íå ïðåòåíäóåò íà ïîëó÷åííûå ïðè
åãî ôèíàíñèðîâàíèè ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ.
Âìåñòå ñ òåì â ñëó÷àå íåóñïåõà ïðîåêòà è
íåâîçâðàòà ñðåäñòâ â Ôîíä èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü ìîãëà áû ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê îäèí èç âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ êîì-
ïåíñàöèè óáûòêîâ.

Â 2000 ã. ÐÔÒÐ ïîëó÷èë ñòàòóñ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñîáñòâåííûé
ñóáñ÷åò. Ïîëîæåíèå î Ðîññèéñêîì ôîíäå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïåðâîî÷åðåäíîå ðàññìîòðåíèå è ôèíàí-
ñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ ïî ðåêîìåí-
äàöèÿì Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ. Ïðè ýòîì êëþ-
÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòî-
ðîíû Ôîíäà â öåëîì îïðåäåëÿþòñÿ
ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Íàëè÷èå ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èñêëþ÷èòåëü-
íî âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè â áþäæåòå Ôîí-
äà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòàâÿò ÐÔÒÐ âíå ðà-
ìîê ñòàíäàðòíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ. Ôîíä, ïî
ñóòè, íå èìååò ïðàâà âûäàâàòü ñâîè «êðåäè-
òû» ãîñóäàðñòâåííûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì (à ýòî âñå ÍÈÈ ÐÀÍ è âóçû), òàê êàê èõ
âîçâðàò âîçìîæåí òîëüêî èç ïðèáûëè, êîòî-
ðîé ó áîëüøèíñòâà èç íèõ íåò. Êðîìå òîãî,
îáÿçàòåëüíàÿ âîçâðàòíîñòü âñåõ ïîëó÷åííûõ
îò Ôîíäà ñðåäñòâ â òå÷åíèå 3-õ ëåò ñèëüíî
ñóæàåò êðóã ïîëüçîâàòåëåé êðåäèòàìè ÐÔÒÐ
è ñïåêòð çàÿâëåííûõ ïðîåêòîâ. Äàëåå, ñóììà
ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàÿâëåííàÿ â ïðîåêòå, íå
äîëæíà ïðåâûøàòü ñóììó ÷èñòûõ àêòèâîâ
îðãàíèçàöèè-àïïëèêàíòà (ïðàâèëî, ââåäåííîå

â 2002 ã.). Ýòî óñëîâèå îãðàíè÷èâàåò âîçìîæ-
íîñòè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ, ïðåäëîæåííûõ íåáîëü-
øèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ÐÔÒÐ ïîêàçàëà,
÷òî êàæäûé ðóáëü âëîæåííûõ Ôîíäîì
ñðåäñòâ äàåò òðè ðóáëÿ ïðèáûëè, à âñåãî çà
1994�2003 ãã. Ôîíä ïîääåðæàë 840 ìåæîò-
ðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.
Ïðè ýòîì 39% çàÿâèòåëåé ÐÔÒÐ ïîñëå ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòîâ ñóùåñòâåííî óâåëè÷è-
ëè íà ðûíêàõ äîëþ ñâîåé ïðîäóêöèè. Ýòî
îòíîñèòñÿ ê òàêèì îòðàñëÿì, êàê ïðèáîðîñ-
òðîåíèå, ýíåðãåòèêà, ýëåêòðîòåõíèêà, áèî-
òåõíîëîãèè, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, õèìèÿ, ýëåìåíò-
íàÿ áàçà, ìåäèöèíà è ôàðìàêîëîãèÿ.

ÐÔÒÐ ìîã áû ðàáîòàòü áîëåå ýôôåê-
òèâíî ïðè èçìåíåíèÿõ â ìåõàíèçìå åãî äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü îñóùåñòâ-
ëåíû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì.

i Â ïðîåêòàõ, ãäå òðåáóåòñÿ ïîëó÷å-
íèå çàåìíûõ ñðåäñòâ, ÐÔÒÐ ìîã áû âûñòó-
ïèòü ãàðàíòîì èõ âîçâðàòà èëè ãàñèòü ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè ïî âîçâðàòó áàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ. Ïðè òàêîé ñõåìå áàíêè âûäåëÿ-
ëè áû êðåäèòû íà âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ, à
ÐÔÒÐ êîìïåíñèðîâàë áû áàíêîâñêèé ïðî-
öåíò. ÐÔÒÐ òàêæå ìîã áû âûñòóïàòü ïîðó-
÷èòåëåì è âûäàâàòü ãàðàíòèè íà ðàçóìíûõ
óñëîâèÿõ ïî ïðîåêòàì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â íàóêî-
åìêèå ñôåðû ýêîíîìèêè. Ýòî çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèëî áû âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ ñ
øèðîêîé êîîïåðàöèåé èñïîëíèòåëåé, â ÷à-
ñòíîñòè ïðîåêòîâ êëàñòåðíîãî òèïà, ÷òî
âåñüìà àêòóàëüíî äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé.
Ñ ó÷åòîì ïîâûøåííîãî ðèñêà ìåæîòðàñëå-
âûõ ïðîåêòîâ ìîæíî áûëî áû óñòàíîâèòü
áîëåå ìÿãêèå óñëîâèÿ âîçâðàòà ñðåäñòâ â
ÐÔÒÐ. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âîç-
âðàò äàæå 50% ñðåäñòâ â òàêèå ôîíäû ÿâ-
ëÿåòñÿ õîðîøèì ïîêàçàòåëåì èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè.

i ÐÔÒÐ ìîã áû ñòàòü èñòî÷íèêîì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå âåí-
÷óðíîé èíäóñòðèè â Ðîññèè.

i Äåÿòåëüíîñòü ÐÔÒÐ â ñôåðå âåí÷óð-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ äîëæíà êîîðäèíèðî-
âàòüñÿ ñ ðàáîòîé îòðàñëåâûõ âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ ïî âîïðîñàì âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ
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íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ, îòáîðà ïðî-
åêòîâ, ñîãëàñîâàíèÿ ðåæèìîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ÷òî ìîãëî áû ñîçäàòü àòìîñôåðó âçà-
èìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â óñïåõå ïðî-
åêòîâ.

i ÐÔÒÐ ìîã áû ñòàòü îäíèì èç ãëàâ-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó. Ôèíàíñèðîâàíèå îáúåêòîâ ìîæåò ïðî-
èñõîäèòü íà äîëåâîé îñíîâå ñ ó÷àñòèåì
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, äðóãèõ ôîíäîâ è
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü
ñêîíöåíòðèðîâàòü äîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà
äëÿ áûñòðîãî çàïóñêà èííîâàöèîííûõ
îáúåêòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåãèîíàõ ñ
âûñîêèì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì.
Òàêèå îáúåêòû ñòàíóò âûïîëíÿòü ðîëü «òî-
÷åê ðîñòà» èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ñêî-
îðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ ÐÔÒÐ è ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëÿò
íå òîëüêî âîâëå÷ü â ýòîò ïðîöåññ ðàçëè÷-
íûå ðåãèîíû ñòðàíû, íî è îðãàíèçîâàòü
áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ
ñàìîãî ôîíäà.

i Â óñëîâèÿõ âñå åùå ñëàáîé âîñòðå-
áîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ îòå÷åñòâåííûõ
ÍÈÎÊÐ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ìíîãèå íà-
ó÷íûå êîëëåêòèâû èùóò âîçìîæíîñòè èõ
ïðîäâèæåíèÿ íà çàðóáåæíûå ðûíêè. Îñ-
íîâíàÿ ïðîáëåìà çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàçðàáîòîê
íàõîäèòñÿ åùå íà ñòàäèÿõ ÍÈÎÊÐ è äëÿ
èõ êîììåðöèàëèçàöèè òðåáóåòñÿ äîâåäåíèå
ðåçóëüòàòîâ äî ãîòîâîãî îáðàçöà. Ìíîãèå
èíîñòðàííûå ïàðòíåðû ãîòîâû ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå â ðàìêàõ ñîâìåñ-
òíîãî ïðîåêòà è ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ ïåðñïåêòèâó
ïðîäâèæåíèÿ íà ìèðîâîé ðûíîê îòå÷å-
ñòâåííîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, öåëåñî-
îáðàçíî ñîçäàòü ñîâìåñòíûå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå ôîíäû, ãäå ó÷ðåäèòåëåì îò èìåíè
Ðîññèè ìîã áû òàêæå âûñòóïèòü ÐÔÒÐ.
Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü è óòâåð-
äèòü íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå óñëî-
âèÿ è ïîðÿäîê ó÷àñòèÿ ÐÔÒÐ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ôîíäàõ.

i Ñîçäàíèå â 2004 ã. åäèíîãî Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ñ ñèëüíûì
àêöåíòîì íà èíòåãðàöèþ íàóêè è îáðàçî-
âàíèÿ è íà óñèëåíèå èííîâàöèîííîé ñî-

ñòàâëÿþùåé â íàó÷íîé ïîëèòèêå ïîçâîëèò
ïðåäëîæèòü åùå îäíó ìîäåëü èñïîëüçîâà-
íèÿ ÐÔÒÐ â ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
óêè. Ñìûñë åå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà èç ÐÔÒÐ áóäóò ïîëó-
÷àòü ìàëûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè,
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå äëÿ êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ. Îäíèì èç ó÷-
ðåäèòåëåé  òàêèõ êîìïàíèé ñòàíóò íàó÷-
íûå îðãàíèçàöèè è óíèâåðñèòåòû, ãäå áûëè
ñîçäàíû ýòè ðàçðàáîòêè. Òàêèì ïóòåì ìîæ-
íî ïðåîäîëåòü ñóùåñòâóþùèå äëÿ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé è âóçîâ  îãðàíè÷åíèÿ, íå ïî-
çâîëÿþùèå èì íàïðÿìóþ ïîëó÷àòü çàåìíûå
ñðåäñòâà, à çíà÷èò, èñêëþ÷àþùèå âîçìîæ-
íîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ íà âîç-
âðàòíîé îñíîâå èç ÐÔÒÐ.

Íà ýòàïå ñîçäàíèÿ è íà÷àëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ýòè êîìïàíèè áóäóò ïîëó÷àòü ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó  èç ïðîãðàììû ÑÒÀÐÒ,
ñôîðìèðîâàííîé Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ. Íà
ïîñëåäóþùåì ýòàïå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñî-
êîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé öåëåñî-
îáðàçíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñðåäñòâàìè ÐÔÒÐ,
ïðåäîñòàâëÿåìûìè â ðåæèìå âåí÷óðíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ. Òàêàÿ ìîäåëü ïîçâîëèò, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ðàç-
ðàáîòîê è, ñ äðóãîé � àêòèâíî ñîäåéñòâî-
âàòü ñòàíîâëåíèþ â ñòðàíå ñèñòåìû âåí-
÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â íàóêîåìêèå ïðî-
åêòû.

Íàïîëíåíèå ÐÔÒÐ ôèíàíñîâûìè ñðåä-
ñòâàìè â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî îñóùåñòâ-
ëÿòü ïî äâóì ëèíèÿì. Âî-ïåðâûõ, çà ñ÷åò
ôèêñèðîâàííîé äîëè îò÷èñëåíèé èç îòðàñ-
ëåâûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ (ýòà äîëÿ
ìîæåò ñîñòàâëÿòü íå áîëåå 10%) è, âî-âòî-
ðûõ, çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ ôîíäîì
ïðè âûõîäå èç ïðîèíâåñòèðîâàííûõ èëè
âåí÷óðíûõ êîìïàíèé.

Âåí÷óðíûé èííîâàöèîííûé ôîíä
è ðàçâèòèå âåí÷óðíîé èíäóñòðèè

â Ðîññèè

Ïðîîáðàçîì ÂÈÔ â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ñòàëà ìîäåëü Ôîíäà ôîíäîâ, ðåàëèçî-
âàííàÿ â Èçðàèëå (ôîíä «Yozma»). Ôîíä
«Yozma» áûë èñïîëüçîâàí äëÿ êàïèòàëèçà-
öèè 10 äðóãèõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, êàæäûé
ñ êàïèòàëîì 20 ìëí äîëë. ÑØÀ [5. Ñ. 23�
25]. Ê ôîðìèðóåìûì ôîíäàì ïðåäúÿâëÿëîñü
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Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé

òðåáîâàíèå íàëè÷èÿ àìåðèêàíñêîãî èëè
åâðîïåéñêîãî ïàðòíåðà, ñ òåì ÷òîáû îíè
îáó÷àëè èçðàèëüñêèõ êîëëåã ìåòîäèêå è
ïðèíöèïàì èíâåñòèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèé è âåäåíèÿ äåë ôîíäà. Â îáìåí ôîíä
ïîëó÷àë 8 ìëí äîëë. ÑØÀ èç ôîíäîâ
«Yozma» (èëè 40% ñâîåãî áþäæåòà). Îñòàëü-
íûå ñðåäñòâà ïàðòíåðû ñîçäàâàåìîãî ôîí-
äà äîëæíû áûëè íàéòè ñàìîñòîÿòåëüíî. Â
ñëó÷àå óñïåõà ïàðòíåðû ìîãëè âûêóïèòü
äîëþ ãîñóäàðñòâà çà ñèìâîëè÷åñêèå ïðîöåí-
òû (7% îò ïðèáûëè íà ýòó äîëþ).

Ïðîãðàììà «Yozma» îêàçàëàñü î÷åíü
óñïåøíîé: 10 ôîíäîâ ñîçäàíû â òå÷åíèå
òðåõ ëåò, è îáùèå ÷èñòûå èíâåñòèöèè â íèõ
ñîñòàâèëè 256 ìëí äîëë. ÑØÀ, èç êîòîðûõ
80 ìëí äîëë. áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî
«Yozma». Âïîñëåäñòâèè 8 èç 10 ôîíäîâ
âûêóïèëè ÷àñòíûå ñîó÷ðåäèòåëè è ñàì
Ôîíä ôîíäîâ òàêæå ïðèâàòèçèðîâàí. Òà-
êèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ âðåìåííîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ Èçðàè-
ëÿ áûëî ïðèâëå÷åíî ôèíàíñèðîâàíèå, â 50
ðàç ïðåâûøàþùåå îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé, à ÷èñëî òåõíîëîãè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé ïðåâûñèëî 4000.

Ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâîâàâøèõ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
èäåè ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ â Èçðàèëå. Âî-ïåðâûõ, Èçðàèëü íå
èìåë áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ïî-
ýòîìó àëüòåðíàòèâû â âèäå âûñîêîäîõîä-
íûõ ñûðüåâûõ îòðàñëåé íå áûëî. Âî-âòî-
ðûõ, â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ â Èçðàèëü èììèã-
ðèðîâàëî îêîëî 900 òûñ. ãðàæäàí èç áûâ-
øåãî ÑÑÑÐ, ñðåäè êîòîðûõ îêîëî 40% èìåëè
âûñøåå òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, à 25% �
íàó÷íûå ñòåïåíè è îïûò ðàáîòû â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ýòè òðó-
äîâûå ðåñóðñû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ìîã-
ëè áûòü çàäåéñòâîâàíû â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ñôåðå. Â-òðåòüèõ, áîëüøàÿ ïîìîùü
Èçðàèëþ îêàçûâàëàñü ñî ñòîðîíû ÑØÀ.
Îêîëî 70% ñóììàðíîãî êàïèòàëà ñîçäàííûõ
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ èìåëî àìåðèêàíñêîå
ïðîèñõîæäåíèå. Êðîìå òîãî, íåìàëî êîì-
ïàíèé, ïîëó÷èâøèõ ôèíàíñèðîâàíèå èç
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, óïðàâëÿëèñü ñïåöèàëè-
ñòàìè èç ÑØÀ.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
ÂÈÔ íà÷íåò ðàáîòàòü ñ òàêîé æå ýôôåê-
òèâíîñòüþ, êàê «Yozma». Îäíàêî ýòîãî íå

ïðîèçîøëî. Ïîêà â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íà-
õîäÿòñÿ äâà ôîíäà:  ïåðâûé ðåãèîíàëüíûé
âåí÷óðíûé ôîíä «Ëèäèíã» ñ îáùèì áþä-
æåòîì 11 ìëí äîëë. ÑØÀ, à òàêæå ïåðâûé
îòðàñëåâîé âåí÷óðíûé ôîíä. Îí ñîçäàåòñÿ
ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «Àýðîêîñìè÷åñêîå îáî-
ðóäîâàíèå», îäíîé èç êðóïíåéøèõ èíòåã-
ðèðîâàííûõ ñòðóêòóð îòå÷åñòâåííîãî ÎÏÊ,
îáúåäèíÿþùåé áîëåå 30 ðàçðàáîò÷èêîâ è
ïðîèçâîäèòåëåé àâèàöèîííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ïåðâîíà÷àëü-
íûé îáúåì «Âåí÷óðíîãî ôîíäà àýðîêîñìè-
÷åñêîé è îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè» ñî-
ñòàâèò 10 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ðîññèéñêèå ýêñïåðòû â îáëàñòè âåí-
÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî áþä-
æåò ðåãèîíàëüíîãî ôîíäà, ðàâíûé 10 ìëí
äîëë., ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì. Ýòî ïîçâî-
ëèò ôîíäó çà òðè ãîäà ñîáðàòü ïîðòôåëü èç
12�15 êîìïàíèé, êîòîðûé áóäåò àäåêâàòíî
óïðàâëÿåì. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, áþäæåò êàæäîãî èç ðåãèî-
íàëüíûõ ôîíäîâ äîëæåí áûòü íå ìåíåå 20
ìëí äîëë. ÑØÀ, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü
ôîíäîâ ñîñòîèò íå â îäíîêðàòíîì èíâåñ-
òèðîâàíèè â êîìïàíèè, à â íåñêîëüêèõ ðà-
óíäàõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñ íîâûìè èíâåñ-
òîðàìè, è íà êàæäûé âëîæåííûé äîëëàð
ïîíàäîáèòñÿ åùå îäèí ðåçåðâíûé äîëëàð
[6. Ñ. 68]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îöåíêà çà-
ïàäíûõ ýêñïåðòîâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå êîððåêò-
íîé, ïîñêîëüêó ïðåäóñìàòðèâàåò íåñêîëü-
êî ýòàïîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, êàïèòàëèçàöèþ
êîìïàíèé, à íå îäíîêðàòíûå âëîæåíèÿ.

Îäíà èç ñóùåñòâåííûõ ïðè÷èí, ïî÷å-
ìó â Ðîññèè âåí÷óðíûå ôîíäû íå ïîëó÷è-
ëè ðàçâèòèÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî íå áåðåò íà ñåáÿ ðåàëüíûõ ðèñêîâ. Òàê,
åñëè ïðè ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíûõ âåí÷óð-
íûõ ôîíäîâ â Èçðàèëå âêëàä ãîñóäàðñòâà
ñîñòàâëÿë 40% êàïèòàëà ôîíäîâ, òî â Ðîñ-
ñèè � 10%, ïðè òîì, ÷òî ãàðàíòèðîâàííûõ
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ïîääåðæêè äàííîé
èíèöèàòèâû ó Ðîññèè íåò. Âòîðàÿ ïðè÷è-
íà � îòñóòñòâèå ñèëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ âëî-
æåíèé â âûñîêîðèñêîâûå ïðîåêòû â óñëî-
âèÿõ, êîãäà çíà÷èòåëüíî íàäåæíåå âêëàäû-
âàòü ñðåäñòâà â ñûðüåâûå îòðàñëè. Âìåñòå
ñ òåì ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ âåí÷óðíûõ èí-
âåñòèöèé ñ÷èòàþòñÿ òàêèå îòðàñëè, êàê íî-
âûå ìàòåðèàëû, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè
è ýíåðãåòèêà.
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Îáîáùàÿ ðàçëè÷íûå âûáîðî÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïèëîòíûå îïðîñû, à òàêæå èí-
ôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ ïîòåíöèàëü-
íûìè èíâåñòîðàìè íà ðîññèéñêèõ âåí÷óð-
íûõ ÿðìàðêàõ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå âåí÷óð-
íîé èíäóñòðèè â Ðîññèè.

i Ñëàáîñòü ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íóþ ñôåðó, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèåìëåìûé
óðîâåíü ðèñêà äëÿ èíâåñòîðîâ.

i Íåìíîãî÷èñëåííîñòü èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ «ïîñåâíîé» ñòàäèè. Îïûò
ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè âåí÷óðíîãî êàïè-
òàëà ÿâëÿþòñÿ êîðïîðàòèâíûå, à èìåííî ïåí-
ñèîííûå ôîíäû, áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè. Â ðÿäå
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ðàçìåùåíû ñðåäñòâà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè áèçíå-
ñà, ïðåèìóùåñòâåííî ìàëîãî. Îäíàêî â ñðåä-
íåì äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç òàêèå ïðî-
ãðàììû â ñóììàðíîì îáúåìå áþäæåòîâ ôîí-
äîâ íåâåëèêà è ñîñòàâëÿåò îêîëî 2%. Â
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïåíñèîííûå ôîíäû è
ñòðàõîâûå êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè ëèøåíû
âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ñòàðòîâîì ðèñ-
êîâîì ôèíàíñèðîâàíèè.

i Íåïðîçðà÷íîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îñíîâ çàùèòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íàëè÷èå áîëü-
øîãî ÷èñëà ðàçðàáîòîê äâîéíîãî ïðèìåíå-
íèÿ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ñî-
áëþäåíèå ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ.

i Íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è íåäîñòàòî÷íîå ÷èñëî ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîåêòû êîòîðûõ ìîãëè áû
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ âåí÷óðíûõ èí-
âåñòîðîâ. Òàê, íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëè
«Àëüôà-ãðóï», ãîòîâûå âëîæèòü â êà÷åñòâå
âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé äî 100 ìëí äîëë.
ÑØÀ, ïðîàíàëèçèðîâàëè 500 âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ è íè îäèí èç íèõ íå
áûë ïðèíÿò ê ôèíàíñèðîâàíèþ.

i Îòñóòñòâèå â äåéñòâóþùåì çàêîíî-
äàòåëüñòâå þðèäè÷åñêèõ ôîðì, àäåêâàòíûõ
ïîòðåáíîñòÿì âåí÷óðíîãî áèçíåñà.

i Ñëîæíûå ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

i Áþðîêðàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ çà âåäåíèåì áèçíåñà è îò÷åòíîñ-
òè ïî íåìó, ÷ðåçìåðíûé äîêóìåíòîîáîðîò.

i Íåðàçâèòîñòü ôîíäîâîãî ðûíêà è
ïîýòîìó íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü âåí÷óðíûõ
èíâåñòèöèé, à òàêæå íåäîñòàòî÷íîå ðàçíî-
îáðàçèå äîñòóïíûõ ñòðàòåãèé «âûõîäà».

i Íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ìå-
íåäæåðîâ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

i Íåæåëàíèå ðàçðàáîò÷èêîâ ðàññòàòü-
ñÿ ñ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé, âûçâàí-
íîå íåçíàíèåì ñïåöèôèêè âåí÷óðíîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ è íåäîâåðèåì ê âåí÷óðíûì
èíâåñòîðàì.

Âñëåäñòâèå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
îáñòîÿòåëüñòâ âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû ïðè
âûáîðå êîìïàíèé ðóêîâîäñòâóþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, ñåìåéíî-äðóæåñòâåííûì ïðèíöè-
ïîì ïîèñêà, ïîýòîìó áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñ-
òèöèé íàïðàâëÿåòñÿ íå â íîâûå êîìïàíèè,
à èäåò âòîðûìè è òðåòüèìè ðàóíäàìè â óæå
ñóùåñòâóþùèå [7].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ, øàãîì âïåðåä ìîæíî íàçâàòü Ïî-
ñòàíîâëåíèå Ôåäåðàëüíîé Êîìèññèè ïî
öåííûì áóìàãàì (ÔÊÖÁ) Ðîññèè îò 14
àâãóñòà 2002 ã. «Ïîëîæåíèå î ñîñòàâå è
ñòðóêòóðå àêòèâîâ àêöèîíåðíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ôîíäîâ è àêòèâîâ ïàåâûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ôîíäîâ» [8. Ñ. 5�6]. Â íåì
âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ äåÿòåëüíîñòè âåí-
÷óðíûõ èíñòèòóòîâ â Ðîññèè â ÷èñëå ïðî-
÷èõ èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ óïîìè-
íàþòñÿ «âåí÷óðíûå» ôîíäû. Â äàííîì
Ïîñòàíîâëåíèè îïðåäåëåíû ãîñóäàðñòâåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó è ñòðóêòóðå àê-
òèâîâ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ïðèâåäåíà ïðè-
ìåðíàÿ ñòðóêòóðà àêòèâîâ, êîòîðûìè ìî-
æåò ðàñïîëàãàòü ôîíä, ïî êàòåãîðèÿì è
äîëåâûì ñîîòíîøåíèÿì.

Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè è
òåðìèíîëîãèè, ïðåäëîæåííûõ ñïåöèàëèñòà-
ìè ÔÊÖÁ ÐÔ, «âåí÷óðíûå» (îñîáî ðèñêî-
âûå) ôîíäû îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè «çàê-
ðûòûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ».
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Âåí÷óðíîãî èííîâà-
öèîííîãî ôîíäà, âêëþ÷åíèå âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ â äàííóþ êàòåãîðèþ íå ó÷èòûâàåò
îñîáåííîñòè ïðèðîäû äàííîãî âèäà èíâåñ-
òèðîâàíèÿ: ïàéùèêè ôîíäà íå èìåþò âîç-
ìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè èí-
âåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, ÷òî íå óñòðàèâà-
åò èíâåñòîðà, òàê êàê òàêîå ó÷àñòèå ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç îñîáåííîñòåé äàííîãî âèäà
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Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé

èíâåñòèðîâàíèÿ. Âîçìîæíî, âåí÷óðíûå
èíâåñòîðû ïî-ïðåæíåìó áóäóò èãíîðèðî-
âàòü þðèäè÷åñêèå ôîðìû, ïðåäóñìàòðèâàå-
ìûå ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, è ñî-
çäàâàòü ôîíäû â ñòðàíàõ è íà òåððèòîðèÿõ
ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíîé þðèäè÷åñêîé ñèñ-
òåìîé [9. Ñ. 52].

Ïîêà ñîçäàíèå äâóõ âåí÷óðíûõ ôîí-
äîâ áûëî îñóùåñòâëåíî â ôîðìå çàêðûòûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è ñ èñïîëüçîâàíè-
åì äîãîâîðà ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà. Ïî-
ñêîëüêó ôîíäû òîëüêî ïðèñòóïèëè ê îñó-
ùåñòâëåíèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè âûáðàííûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ìîæíî
áóäåò íå ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò
èõ ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, øèðîêîå ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì,
â òîì ÷èñëå è ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäîâ áþä-
æåòà. Âìåñòå ñ òåì èíôðàñòðóêòóðà ìàëîãî
áèçíåñà � ýòî òîëüêî ñâÿçóþùèé ýëåìåíò
ìåæäó íàóêîé è ïðîìûøëåííîñòüþ. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íå ìîãóò ñóùåñòâî-
âàòü äîëãî: ìàëûå ôèðìû ëèáî ïîãèáàþò,
ëèáî âûðàñòàþò â ñðåäíèå. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîñëåäíÿÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèâàëàñü, íåîáõî-
äèìû ìåðû ãîñóäàðñòâà ïî îïòèìèçàöèè
ðàáîòû èíôðàñòóêòóðû è ïî ðàçâèòèþ ñâÿ-
çåé ìåæäó ìàëûì è êðóïíûì áèçíåñîì.

 Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ìîæíî
ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
øåíèé.

i Íåîáõîäèìî ñðî÷íî âíîñèòü ïîïðàâ-
êè â äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, òàê
÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû ñòàëè ëåãè-
òèìíûìè ñòðóêòóðàìè è âñå îñîáåííîñòè
èõ äåÿòåëüíîñòè áûëè ó÷òåíû.

i Ïîñêîëüêó ýëåìåíòû ñîçäàííîé ôè-
íàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû (çà èñêëþ÷åíè-
åì âåí÷óðíûõ ôîíäîâ) îêàçàëèñü óñïåø-
íûìè, öåëåñîîáðàçíî óâåëè÷èòü ðàçìåðû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ôîíäîâ èç ñðåäñòâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà â 2�3 ðàçà, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ áàçîâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà íàóêè.

i Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâà-
öèîííîãî áèçíåñà íà ñàìîé ðàííåé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ÑÒÀÐÒ, ðå-
àëèçóåìàÿ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ

ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ñôåðå. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà Ïðîãðàì-
ìû ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî «ïîñåâíîãî» ôîí-
äà. Íåîáõîäèìî òàêæå íà÷àòü ïîäãîòîâêó
ê ðàñïðîñòðàíåíèþ Ïðîãðàììû íà äðóãèå
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, êîòîðûå ìîãëè
áû âûäåëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå íà ðåàëèçà-
öèþ ïåðâûõ ñòàäèé êîììåðöèàëèçàöèè
ïóòåì îò÷èñëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ïðîöåí-
òà èç áþäæåòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ íà íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Íà ïåðâîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ïîäîáíîé èíèöèàòèâû òà-
êèå îò÷èñëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå íà áåç-
âîçâðàòíîé îñíîâå, ìîãëè áû ñîñòàâèòü
0,5% îò áþäæåòîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ìè-
íèñòåðñòâ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè. Ýòà
ìåðà î÷åíü âàæíà, ïîñêîëüêó ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðåêðàùåíèþ ñïàäà ÷èñëà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå. Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå ñíèçèò ñó-
ùåñòâóþùèå èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ÷òî
ïðèâåäåò ê ïðèâëå÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

i ×òî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî Ôîíäà ñî-
äåéñòâèÿ, òî âàæíî áûëî áû ââåñòè ïðàêòè-
êó ïðèâëå÷åíèÿ â Ôîíä ÷àñòíûõ èíâåñòî-
ðîâ è ñðåäñòâ èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

i Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ êðóïíûì áèçíåñîì íåîáõîäèìî
çàäåéñòâîâàòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíóþ
ñèñòåìó ñóáêîíòðàêòàöèè ïðè âûïîëíåíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ ñ öåëüþ ðàñøèðå-
íèÿ ñåòè ñóáïîäðÿäà è ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ìàëûìè è êðóïíû-
ìè ôèðìàìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â äåéñòâóþùåé
ñèñòåìå çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä
îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî çàêîíîäàòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåùåíèþ ãîëîâíûìè çà-
êàç÷èêàìè ÷àñòè ñâîèõ ïîäðÿäîâ ñðåäè ìà-
ëûõ ôèðì. Íåîáõîäèìî ðàñïðîñòðàíèòü
ñèñòåìó êâîòèðîâàíèÿ íà óðîâåíü ñóáêîí-
òðàêòîâ ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì.

Åùå îäíà âîçìîæíàÿ ìåðà � âûäåëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ïîòðåáè-
òåëÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè,
êîòîðûå ìîãëè áû çà ñ÷åò ýòèõ ðåñóðñîâ
îïëà÷èâàòü ðàçðàáîòêè ìàëûõ ôèðì. Ýòî
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áûëî áû ñòèìóëîì êàê ðàçâèòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà, òàê è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.
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