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Экспорт в контексте 
экономического роста страны

• Роль экспорта

– Макро: снижение странового риска за счет  
сглаживания потребления во времени

– Микро: рост производительности экономики 
через перераспределение ограниченных 
факторов в пользу наиболее эффективных 
фирм и секторов

• Оба механизма вносят прямой вклад в 
экономический рост
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Проблема российского экспорта 
с точки зрения Макро

• Сырьевая составляющая экспорта очень 
волатильна, что не только не способствует 
снижению рисков, а , напротив, 
увеличивает их

• Рост несырьевого экспорта необходим для 
компенсации избыточной волатильности 
экспорта
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Проблема российского экспорта 
с точки зрения Микро

• Мало экспортеров в обрабатывающей 
промышленности (10% фирм против 20% в других 
странах)

– Высокая премия за экспорт (558% против 100% в США по 
размеру занятости)

– Недостаточный ассортимент экспортных товаров крупных 
экспортеров 

• Низкая производительность секторов, в частности, из 
за недостаточности перераспределения факторов в 
пользу наиболее эффективных фирм
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Распределение числа  экспортирующих фирм
Число 

экспорт.

Продуктов

(HS6)

Число стран- направлений экспорта

1 2 3 4 5+

1 35.4 3.9 1.2 0.5 1.0 42.0

2 9.1 3.3 1.1 0.6 1.1 15.2

3 4.4 1.9 0.8 0.4 0.9 8.5

4 2.8 1.1 0.6 0.4 0.8 5.7

5+ 11.4 4.6 3.1 2.0 7.3 28.5

63.2 14.9 6.8 3.9 11.2 100.0

(Bernard et al. 2007)

Россия,

2008

США,

2000



Распределение объемов экспорта
Число 

экспорт.

Продуктов

(HS6)

Число стран- направлений экспорта

1 2 3 4 5+

1 1.1 0.7 1.6 0.2 29.2 32.8

2 0.2 0.7 0.2 0.5 5.0 6.5

3 0.1 0.1 0.2 0.1 3.5 4.0

4 0.1 0.1 0.0 0.1 16.6 16.9

5+ 0.5 0.5 0.5 0.7 37.5 39.7

2.1 2.1 2.6 1.5 91.7 100.0

США, обрабатывающая промышленность, 2000 (Bernard et al. 2007)

Россия,

2008

США,

2000



Как решать проблему экспорта?

• Снижение регуляторных и других 
непроизводственных издержек 
экспортеров

• Пересмотр торговой политики – тарифной и 
нетарифной

• Развитие торговой инфраструктуры

• Развитие торговых отношений с другими 
странами в разных форматах

Гайдаровский форум 2018



Аудит регуляторных требований 
к экспортерам

• Цель: «торговые издержки» российских 
экспортеров на рынке страны А должны быть не 
выше аналогичных издержек экспортеров из 
страны Б 

– Валютный контроль

– Гармонизация технического регулирования

– Таможенные процедуры и другое

• До тех пор, пока эта цель не достигнута, 
регулирование играет против развития экспорта

Гайдаровский форум 2018



Пересмотр торговой политики
• Отказ от «меркантилизма» в торговой 

политике – за экспорт, против импорта

– Импорт

• зеркальная сторона экспорта

• важный канал роста производительности фирм в 
целом, и экспортеров в частности

• Стабильность торговой политики
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Преимущества от торговли

Экспортеры по 

сравнению с 

неэкспортирую

щими

фирмами

Импортеры по 

сравнению с 

неимпотирующ

ими фирмами

Экспортеры&

импортеры по 

сравнению c 

остальными 

фирмами

Экспортеры&

импортеры по 

сравнению c 

экспортерами

Экспортеры&

импортеры по 

сравнению c 

импортерами

Производительность 32 62 35 85 32
Активы 117 239 166 154 54
Инвестиции* 74 237 169 247 30

Число фирм 23187 23187 23187 2411 3005

Обрабатывающая промышленность, %

2008 год. Контрольные переменные: размер фирмы, отрасль, регион



Развитие торговой инфраструктуры

• Россия сегодня остается «за бортом» глобальных 
цепочек добавленной стоимости

• Необходимо развитие логистической, 
транспортной инфраструктуры по основным 
существующим и потенциальным направлениям 
экспорта & импорта
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Интеграционные проекты для развития 
несырьевого экспорта?

• Наиболее перспективные рынки сбыта

– большие рынки с высокой покупательной способностью 

• Наиболее перспективные рынки комплектующих и 
оборудования

– дешевые комплектующие

– высокотехнологичные комплектующие и оборудование

+ Роль близости рынка сегодня снижается, но все еще 
имеет место, особенно в условиях недостаточной 
логистической и транспортной инфраструктуры
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Интеграционные проекты?

• Развитые страны Европы и Азии, в меньшей 
мере Северной Америки

– Интересны как с точки зрения экспорта, так и 
импорта

• Развивающиеся страны Азии – импорт и 
экспорт

• Развивающиеся рынки Латинской Америки, 
Африки - экспорт 

Гайдаровский форум 2018



Роль ЕАЭС в развитии несырьевого экспорта
• + близость, - размер рынка и покупательная 

способность

– то есть с точки зрения прямого эффекта роль ЕАЭС для 
развития российского экспорта не велика

• Косвенный эффект

– «обучение» интеграционным процессам

– реформа регуляторных процедур, нацеленных на 
развитие экспорта

• Особенно важно в условиях текущего замедления 
глобальных интеграционных процессов и 
политических ограничений 
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