
ʇʘʨʘʜʦʢʩʳ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ: ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ 

28 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛ. 

(ʉ) ɻʝʥʢʠʥ ɸʨʪʝʤ ʉʝʤʝʥʦʚʠʯ 

ʜ. ʵ. ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʯʣʝʥ ʈɸɽʅ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʅʆ çʎʝʥʪʨ ʟʘʱʠʪʳ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚè 

ʯʣʝʥ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ɹʘʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʯʣʝʥ ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 



çɼʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʤʝʥʷʣʩʷ 

ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ 

ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʧʣʘʪè 

( ʠʟ ʜʦʢʣʘʜʘ McKinsey, 2017 ʛ.)  



  

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ: 

1) ʀʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʚʷʟʢʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ 

2) ʀʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʷʟʢʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ (ʬʨʠʣʘʥʩ, ʘʫʪʩʦʨʩ) 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ  

ʪʨʫʜʘ - ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ  

ɼʝʨʞʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʶ! 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʤʠʨʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 17%, ʘ ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʉʐɸ ʫʞʝ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʧʦʯʪʠ 40%. 



 ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ-ʬʨʠʣʘʥʩʝʨʘ : 

1) ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʠ 

ʦʬʠʩʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

2) ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝ 

3) ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ (ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʤʝʩʪʦ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ) 

ʊʠʧʠʯʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʧʦʭʠ ï 

ʬʨʠʣʘʥʩʝʨ-ʜʘʫʥʰʠʬʪʝʨ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ:  

1) ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ çʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʜʫʭʘè 

2) ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ 



  

ʊʠʧʠʯʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ: ʠʥʜʠʡʩʢʠʝ ʢʦʣʣ-ʮʝʥʪʨʳ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʥʘ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ 

  

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ï 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ:  

1) ɼʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʥʘ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʷʱʠʭʩʷ  ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ 

2) ɿʘʨʧʣʘʪʘ çʥʠʞʥʝʛʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘè ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ɿʘʧʘʜʘ ʧʝʨʝʩʪʘʣʘ ʨʘʩʪʠ 



ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ, ʝʩʣʠ 

ʵʪʦ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

çʈʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡè 

ʉʦʟʜʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʨʘʟʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  

ʅʦʚʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʤʝʥʴʰʘʶʪ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʡʩʪʚʠʡ  ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʣʶʙʦʤ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ 

ʉʣʝʜʩʪʚʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʬʠʨʤʳ ʂʦʫʟʘ: 

ʈʦʥʘʣʴʜ ʂʦʫʟ,1910-2013  



˶͙͙͒ͪͯΌͭ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ IT-ͺͯͤ͟ͼ͙͚Σ ͦ͟͡͡-
ͼ͔ͤͭͪ·  ͙͋ ͯͻ͎͔͙͔͊ͭͪͫ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡ 

ɿʘʤʝʥʘ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʤ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚ 

ʉʐɸ 89% ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʜʝʣʝʛʠʨʫʶʪ ʯʘʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤ.  

ɺ ɻʝʨʤʘʥʠʠ - 87%.  

ɺʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ï 88%.  

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ɽʚʨʦʧʝ -  83%.  

ˤ͙͒· 
͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ͊ 

IT-͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ 

ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ 
͋ͯͻ͎͔͙͙͊ͭͪ͡ 

˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ 
͊ͯ ͙͎ͭͫͦͪͫͤ 

 

͙͙̑ͪ͒;͔͙͚ͫ͟ 
͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ 

˶͎͙͙ͦͫͭ;͔͙͚ͫ͟ 
͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ 

ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ 
ͦ͟͡͡-ͼ͔͍ͤͭͪͦ 



ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ: ʇʨʝʢʘʨʠʘʪ ʠ ʉʘʣʘʨʠʘʪ 

 ˿ ͙͊͊ͪ͊ͭ͡- ͨ ͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡ ͍͔͚ͭͪ͒ͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡·  
 
˽͔͙ͪ͊ͪ͊ͭ͟ όͦͭ ͊ͭ͡Φ  precarium τ ͤ ͔͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͚Σ 
͔͎͙͍ͤ͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ύ τ ͫ ͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͊ͫͫ͟͡ ͪ ͙͍͊͋ͦͭͤͦ͟ 
ͫ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͙͙͡ ;͙͊ͫͭ;͚ͤͦ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈΌΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙ͤͦͫͭ 
ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͚ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ ˨͡Ύ ͔͙ͨͪ͊ͪ͊ͭ͊͟ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟·Υ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡Σ 
ͫ͊͋͊͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͊͘΅͙΅͔ͤͤͦͫͭΈΣ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͎͙ͣͤͦͻ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭΣ ͔͙ͤͫͭ͊͋͡Έͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒Σ 
͔͒ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ. ́ ͍ͪͯ͒ͦ·͔ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͣ ͔͗͒ͯ 
͔͙ͨͪ͊ͪ͊ͭͦͣ͟ ͙  ͔͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭͣ͡ ͤͦͫΎͭ 
͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ έͨ ͔͙ͪ͊ͪ͊͘͟ͼ͙Ύέ. 
 
͔͙́ͪͣͤ ͍͍͔͔͒ͤ ˥͔͊ͣ ˿ͭΉ͙͎ͤ͒ͤͦͣ. 

˥͚͊ ˿ͭΉ͙͎ͤ͒ͤ 



çʅʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ; ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ (ʥʝʧʦʣʥʳʡ ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ, 

ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʠ ʪ. ʧ.). ɺʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʤʝʣʢʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʝʨʚʠʪʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʩʪʫʱʝʡ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʈʘʙʦʯʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʫʞʝ ʩʪʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʬʨʘʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ; ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʢʘʢ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʨʘʙʦʪʢʠè 

ʉʘʥʜʨʠʥ ʂʝʨʛʨʦʫʯ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʆʕʉʈ 

ʅʦʚʳʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ  



ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʫʙʝʨʠʟʘʮʠʠ: ʦʙʝʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ɼʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʗʥʜʝʢʩ.ʊʘʢʩʠ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʨʘʙʦʪʘʣʦ 6 

ʪʳʩʷʯ ʣʝʛʘʣʴʥʳʭ ʪʘʢʩʠʩʪʦʚ; ʩʝʛʦʜʥʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʚ ʩʪʦʣʠʮʝ ʣʝʛʘʣʴʥʳʤ ʯʘʩʪʥʳʤ 

ʠʟʚʦʟʦʤ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 60 ʪʳʩʷʯ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ.  

ʋʙʝʨʠʟʘʮʠʷ ʠ ʜʝʟʠʥʪʝʨʤʝʜʠʘʮʠʷ  



ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʝʪʝʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ 
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ʇʨʦʬʝʩʩʠʠ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ 

ɹʦʪʳ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʣʣ-ʮʝʥʪʨʦʚ 

 

 

 

 

 

 

 

ɹʣʦʢʯʝʡʥ ʧʨʦʪʠʚ ʥʦʪʘʨʠʫʩʦʚ 

 

 

 

 

 

 

ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ ʧʨʦʪʠʚ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 



ɺʘʞʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ,  

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ  

ʧʦʩʪʨʘʜʘʪʴ ʦʪ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ: 

 

- ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʙʘʥʢʦʚ; 

 

- ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʚ; 

 

- ʘʫʜʠʪʦʨʳ; 

 

- ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʳ; 

 

- ʥʦʪʘʨʠʫʩʳ; 

 

- ʩʪʨʘʭʦʚʱʠʢʠ; 

 

- ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʳ. 

 

  

ɹʣʦʢʯʝʡʥ ʠ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ 

ʆʜʥʘʢʦ: ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʧʦ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 



  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʨʘʩʯʝʪʦʚ 

ʙʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʙʘʥʢʘʤ 

ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ.  

 

ʉʥʠʞʘʶʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ ʪʨʫʜʘ 

ʧʦʥʘʜʦʙʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦʩʣʝ ʪʦʨʛʦʚ ʠ ʥʘ ʧʨʦʚʝʨʢʫ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɹʣʦʢʯʝʡʥ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 



 ʄʠʭʘʠʣ ɸʙʳʟʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʆʪʢʨʳʪʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: 

 çɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, ʢʘʢ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʳ, ʶʨʠʩʪʳ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, 

ʣʶʜʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʯʝʪʘ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʢʦʣʦ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʠ ʙʫʜʫʪ 

ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʥʦʚʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠè  



ʇʨʦʬʝʩʩʠʠ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ 

ɻʝʨʤʘʥ ɻʨʝʬ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ: 

çʄʳ ʧʝʨʝʩʪʘʝʤ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʶʨʠʩʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʟʥʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʪʴ ʩ ʥʝʡʨʦʥʥʦʡ 

ʩʝʪʴʶéʊʦʚʘʨʠʱʠ ʶʨʠʩʪʳ, ʟʘʙʫʜʴʪʝ ʩʚʦʶ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʶ. ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ 450 ʶʨʠʩʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫ ʥʘʩ ʛʦʪʦʚʷʪ ʠʩʢʠ, ʫʰʣʠ ʚ 

ʧʨʦʰʣʦʝ, ʙʳʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʳ. ʋ ʥʘʩ ʥʝʡʨʦʥʥʘʷ 

ʩʝʪʢʘ ʛʦʪʦʚʠʪ ʠʩʢʦʚʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʣʫʯʰʝ, 

ʯʝʤ ʶʨʠʩʪʳ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ (é) 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ. ʀʭ ʤʳ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ ʪʦʯʥʦ ʥʝ ʚʦʟʴʤʸʤè. 



ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

McKinsey, ʫʞʝ ʢ 2036 ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʦʪ 2 ʜʦ 50% 

ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-

ʯʘʩʘʭ, ʘ ʢ 2066 ʛʦʜʫ ʵʪʘ ʜʦʣʷ ʤʦʞʝʪ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʪ 46 ʜʦ 99%. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʠ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ 



ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʝʢʪʦʨʘ ʅʀʋ ɺʐʕ ʗʨʦʩʣʘʚʘ ʂʫʟʴʤʠʥʦʚʘ:   

 

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 20 ʣʝʪ 10-15 ʤʣʥ ʠʟ ʥʳʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 70 ʤʣʥ ʨʦʩʩʠʷʥ 

ʙʫʜʫʪ ʚʳʪʝʩʥʝʥʳ ʩ ʵʪʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʉʪʘʥʫʪ ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʪʘʢʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʢʘʢ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ, ʶʨʠʩʪ, ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ.  

 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʠ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ 

çʃʝʪ ʯʝʨʝʟ 15-20 ʝʜʚʘ ʣʠ ʥʝ ʢʘʞʜʳʡ ʩʤʦʞʝʪ ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʫʞʥʳʡ ʝʤʫ ʪʦʚʘʨ ʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʧʝʯʘʪʘʪʴ ʜʦʤʘ ʥʘ 3D-ʧʨʠʥʪʝʨʝ. ʀ ʯʪʦ ʚ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʝʣʘʪʴ 

ʮʝʣʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ? ʇʨʠʭʦʜ Uber, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʙʠʣ ʪʘʢʩʠ 

ʢʘʢ ʩʬʝʨʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʙʠʣ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʠʝ ʩʣʫʞʙʳè 

çʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʩʥʫʪʩʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʫʪʠʥʥʳʤ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʪʨʫʜʦʤ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ, ʘ ʥʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤè  



ɺ 2013 ʛ. ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ ʆʢʩʬʦʨʜʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʂʘʨʣ ʌʨʝʡ 

ʠ ʄʘʡʢʣ ʆʩʙʦʨʥ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ 702 ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 

ʠ ʦʙʲʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʉʐɸ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʦʪʝʨʷʥʦ 69 ʤʣʥ. ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ 47% 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʠ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ 


