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Цифровая экономика

ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В РОССИИ

Ю. М. ЕВСТИФЕЕВ

Цифровая экономика активно развивается в России и в мире. В последние годы этот процесс в нашей
стране сталкивается как с ускоряющими, так и с тормозящими его трендами. В статье исследована роль
цифровой экономики и показан ее быстрый рост, но в то же время ограниченное влияние на социально-
экономическое развитие России, а также незначительная роль страны в области цифровой экономики
в общемировом масштабе на основе сравнения показателей ее развития с другими государствами.

В результате предложены три потенциально возможных направления развития цифровой экономи-
ки в будущем: цифровая автаркия, «разворот на Восток» и ориентация на технологии «послезавтрашнего
дня». Ключевыми факторами успеха при любом выборе будут правильное видение результатов цифро-
вой трансформации, политическая воля государства и готовность науки и бизнеса включиться в процесс
разработки и реализации прорывных решений.
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Введение
Цифровизация проникает во все сферы нашей
жизни, и с уверенностью можно говорить о
формировании в России и в мире в целом от-
дельной отрасли – цифровой экономики. При
этом в последние годы этот процесс в нашей
стране сталкивается как с ускоряющими (пан-
демия и развитие онлайна), так и с тормозящи-
ми (СВО и последующие санкции) его тренда-
ми. Целью статьи является исследование роли
цифровой экономики в социально-экономиче-
ском развитии России, определение места стра-
ны по основным показателям цифровизации в
мире, а также формулирование рекомендаций
ее дальнейшего развития в РФ с учетом теку-
щих ограничений и возможностей.

Министерство экономического развития
России для целей государственной статистики
определяет цифровую экономику как «дея-
тельность по созданию, распространению и

использованию цифровых технологий и свя-
занных с ними продуктов и услуг»1, т.е. в дос-
таточно широком контексте, и все, что хоть
как-то соприкасается с цифровыми техноло-
гиями – от разработки оборудования для пе-
редачи интернет-сигналов до написания кода,
относится к данной области. При этом, в про-
тиворечие с указанным определением цифро-
вой экономики, в нее не попадают промыш-
ленные роботы, автоматизированные станки
и линии, 3-D-принтеры и т.д. [3, с. 28]. Как это
отражается на фискальной функции государ-
ства – вопрос открытый.

Это противоречие подмечает и Л.М. Гох-
берг, когда говорит о том, что «на текущий
момент одна из базовых задач официальной
статистики – определить, что такое цифровая
экономика. Повестка цифровой экономики
разнообразна, обширна и не ограничена циф-
ровыми технологиями, которые зачастую яв-
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ляются объектами документов государствен-
ной политики. Здесь речь идет о гораздо бо-
лее широкой проблематике, включая и фор-
мирование новых бизнес-моделей, и культур-
ные трансформации, и новые каналы комму-
никации, и образ жизни» [6].

Несоответствие определения цифровой
экономики, данного Минэкономразвития Рос-
сии, с фактическим объемом данных, кото-
рые в него попадают согласно методологии
Росстата, наглядно видно на примере трех-
уровневого определения данного понятия,
разработанного Р. Бухтом и Р. Хиксом [8, р.
13]. (См. рис. 1.) То есть фактически Минэко-
номразвития «замахивается» на управление
цифровой экономикой в широком смысле, но
пока умеет считать только цифровой сектор.

Роль цифровой экономики в соци@
ально@экономическом развитии РФ
На сегодняшний день нет интегрального ко-
личественного показателя, объективно отра-
жающего развитие цифровой экономики в
стране. Для целей определения уровня разви-
тия цифровой экономики Минэкономразви-
тия и Росстат используют набор из большого
количества показателей, где базовыми явля-

ются показатели развития сектора информа-
ционно-коммуникационных технологий (ИКТ)
[4, с. 16]. Рассмотрим влияние данных показа-
телей на социально-экономическое развитие
России, то, насколько объективно они отра-
жают уровень развития цифровой экономики
в стране, а также место, которое РФ занимает
в международных сопоставлениях в сфере
цифровизации.

По оценкам Всемирного банка, у России в
целом хорошие исходные позиции для фор-
мирования цифровой экономики, поскольку
на национальном уровне создана инфраструк-
тура широкополосного интернета и мобиль-
ной связи – важнейшего элемента проектов
цифровой трансформации, а по развитию по-
требительских ИКТ страна опередила ЕС, мно-
гие латиноамериканские и азиатские страны
(в том числе Южную Корею) и т.д. [2].

Базовым документом для отнесения к сек-
тору ИКТ является приказ Минкомсвязи Рос-
сии от 07.12.2015 г. № 5152, разработанный на
базе ОКВЭД2 и объединяющий в себе виды
экономической деятельности, связанные с
проектированием, созданием и распростра-
нением цифровых технологий, а также осно-
ванных на них товаров и услуг.

2 Приказ Министерства связи и массовых коммуникаций России от 7 декабря 2015 г. № 515 «Об утверждении собирательных
классификационных группировок "Сектор информационно-коммуникационных технологий" и "Сектор контента и средств
массовой информации"».

Рис. 1. Структура цифровой экономики

Источник: [8].
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Развитие сектора ИКТ на протяжении по-
следних шести лет носило в стране поступа-
тельный характер, и на конец 2021 г. объем его
ВДС достиг значения около 3,76 трлн руб. (См.
табл. 1.) В 2022 г. именно на данный сектор
пришелся основной объем санкционного дав-
ления на Российскую Федерацию.

Динамика развития сектора ИКТ за послед-
ние 11 лет практически всегда (за исключением
2011 и 2016 гг.) опережала в РФ темпы роста
ВВП. (См. рис. 2.) На протяжении последних
пяти лет эта динамика носила все более устой-
чивый характер, что было особенно важно в
сложный пандемийный период. Так, в 2020 г.
ВВП России в реальном выражении сократил-
ся почти на 3%, тогда как ВДС сектора ИКТ
увеличился на 7% за счет активного развития
онлайна как на корпоративном, так и на по-
требительском уровне. В 2021 г. этот тренд про-
должился, и на фоне реального прироста ВВП
примерно на 5% рост сектора ИКТ ускорился
до 11%. Если рассматривать статистику за пе-
риод 2010–2021 гг., то ВВП за этот временной
отрезок увеличился на 19%, а сектор ИКТ – на
63%; доля сектора в ВВП выросла с 2,9% в
2015 г. до 3,2% в 2021 г., т.е. на 0,3 п.п. В секто-
ре ИКТ по итогам 2021 г. работали 1,29 млн
человек, или 2,9% среднесписочной числен-
ности занятых в экономике, а инвестиции в
основной капитал организаций сектора со-
ставили 4,1%, превысив его вклад в националь-
ный ВВП. Это говорит о высокой капиталоем-
кости сектора, достигнутой в основном за счет
телекоммуникационных компаний, которые
инвестируют значительные средства в разви-
тие своей инфраструктуры.

Несмотря на статистику, подтверждающую
активное развитие сектора ИКТ в России в по-
следние 10 лет, без анализа объемов импорта
и экспорта его продукции невозможно сде-
лать вывод об успешности развития данного
направления в стране. (См. табл. 2.)

При анализе экспорта и импорта ИКТ-то-
варов можно условно выделить три периода –
2010–2014 гг., 2015–2019 гг. и 2020 г. по на-
стоящее время. Период 2010–2014 гг. характе-Та
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Таблица 2
Экспорт и импорт ИКТ-товаров и услуг по видам в 2010–2021 гг., млн долл.

Рис. 2. Динамика ВДС сектора ИКТ и ВВП (в постоянных ценах) в 2011–2021 гг.

Источник: [4, с. 68–69].

В % к предыдущему году В % к 2010 г.
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ризовался поступательным ростом со средне-
годовым темпом около 39% по экспорту и чуть
менее 4% по импорту. При этом основной
прирост по экспорту ИКТ-товаров пришелся
на 2014 г., когда данный показатель вырос на
80% и составил около 4 млрд долл. Можно
сказать, что товары ИКТ российского произ-
водства к 2014 г. начали находить рынки сбыта
и завоевывать на них прочные позиции. Но
пакеты санкций, принятые в 2014 г., в первую
очередь ударили именно по сектору ИКТ, и
фактически за 2015–2016 гг. он потерял 60%
экспорта товаров. В натуральном выражении
потери были еще выше, так как в табл. 2 приве-
дены фактические цены с учетом валютных
курсов. Обращает на себя внимание падение
в 2016 г. на 83% экспорта компьютерного и
периферийного оборудования, что может
быть связано с исполнением в 2014–2015 гг.
долгосрочных контрактов, которые не были
продлены по санкционным причинам. Вслед-
ствие санкционного давления и высокого кур-
са доллара импорт товаров ИКТ снизился в
этот период на 28%.

В 2021 г., на фоне постковидного роста эко-
номики, сектор ИКТ в части товаров показал
существенный рост: экспорт вырос относитель-
но 2020 г. на 47% – до 2,7 млрд долл., а им-
порт – на 22% – до 29,4 млрд долл. В целом за
2010–2021 гг. экспорт товаров ИКТ увеличился
на 160%, или на 1,7 млрд долл., а импорт – на
53%, или на 10,1 млрд долл. Процентный рост
экспорта выглядит внушительно, но прирост
на 1,7 млрд руб. за 11 лет говорит о стагнации
этого направления. В результате отрицатель-
ное сальдо торгового баланса по ИКТ-това-
рам выросло с 18,2 млрд долл. в 2010 г. до 26,7
млрд долл. в 2021 г.

Импорт ИКТ-товаров по итогам 2021 г.
превысил экспорт в 11 раз и составил 29,4 млрд
долл., что свидетельствует о низком уровне
развития отечественной электроники. Можно
отметить, что в 2014–2016 гг. импорт сокра-
щался в результате санкционного давления,
но к 2017 г. этот тренд удалось переломить и
импорт ИКТ-товаров за 2017–2021 гг. увели-

чивался примерно на 10% в год в долларовом
выражении.

Сектор ИКТ-услуг развивался в более по-
ложительном ключе – так, в 2019 г. экспорт
здесь впервые превысил импорт на 5% и со-
ставил 5,5 млрд долл. В дальнейшем эта тен-
денция в целом продолжала сохраняться, даже
несмотря на некоторую коррекцию в панде-
мийном 2020 г.: в 2021 г. экспорт ИКТ-услуг
превысил импорт на 9% и составил 7,2 млрд.
долл. Основным драйвером развития данного
направления стала разработка ПО на экспорт,
которая в 2014–2021 гг. росла в 2,5 быстрее,
чем импорт аналогичных услуг, и с 2017 г. саль-
до торгового баланса по этой статье имело ус-
тойчивое положительное значение.

В 2022 г. в связи с началом СВО и беспреце-
дентным санкционным давлением, которое в
первую очередь направлено на высокотехно-
логичные отрасли отечественной экономики,
сектор ИКТ испытывал серьезные трудности.
В стране к этому времени не была создана не-
зависимая от импорта отрасль высоких техно-
логий – более того, при сопоставлении им-
порта и ВДС сектора ИКТ России прослежи-
вается четкая тенденция усиления импортоза-
висимости данного направления. Так, если в
2019 г. при объеме импорта в 1,8 трлн руб. по
среднегодовому курсу он составил 64% от ВДС
сектора ИКТ, то к 2021 г. этот показатель уве-
личился до 2,6 трлн руб., что соответствует 70%
ВДС сектора ИКТ. (См. рис. 3.)

На текущий момент нет статистических дан-
ных, как санкционное давление повлияло на
национальный сектор ИКТ в 2022 г., но очевид-
но, что это влияние было существенным.
В первую очередь пострадал рынок импорта
ИКТ-услуг, которые Россия получала главным
образом из западных стран – основных ини-
циаторов санкций. Ими были введены полный
запрет или масштабные ограничения на по-
ставки в РФ западного ПО широкого спектра –
от обычных операционных систем до ERP
(в 2020 г. в структуре импорта ИКТ-услуг 68%
приходилось на импортное ПО, из которого
90%-ная доля принадлежала странам, поддер-
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жавшим санкции). В секторе ИКТ-товаров си-
туация на первый взгляд выглядит не так драма-
тично, поскольку ключевые партнеры здесь –
азиатские страны и есть каналы параллельного
импорта. Но в данном сегменте высок риск вто-
ричных санкций, когда владельцы технологий,
которыми преимущественно являются западные
страны, вводят ограничения на поставку своих
ноу-хау в РФ и многие поставщики не готовы в
подобной ситуации брать на себя риски рабо-
ты с нашей страной. Это влияет и на те высоко-
технологичные отрасли, которые хотя и лока-
лизованы в России, но используют западные
компоненты (например, автомобильная про-
мышленность, внутренние ИТ-услуги).

Подводя промежуточный итог рассмотре-
нию роли сектора ИКТ в российской эконо-
мике, следует констатировать, что она весьма
ограниченна. Так, доля ВДС сектора в ВВП стра-
ны составляет сегодня около 3,2%, а доля за-
нятых – около 3%. В то же время существует
положительная динамика расширения роли
сектора в экономике, но она далеко не доста-
точна, чтобы говорить о значительных успехах
в развитии в стране цифровой экономики.
Кроме того, серьезно замедляет развитие оте-
чественного сектора ИКТ и санкционное дав-
ление, но конкретные цифры имеющейся ди-
намики пока недоступны.

Также возникает вопрос: насколько пока-
затели развития сектора ИКТ отвечают потреб-
ностям корректного измерения развития циф-
ровой экономики? В нашем понимании этот
сектор хотя и является важным, но не включа-
ет целый пласт информации о состоянии циф-
ровой экономики:

1. Сектор ИКТ рассматривает только про-
изводителей определенных товаров и услуг
согласно перечню ТН ВЭД. Но большой объем
цифровых продуктов создается внутри пред-
приятий и организаций и не выходит на ры-
нок. Например, в секторе ИКТ на текущий мо-
мент занято около 450 тыс. (35%) ИТ-специа-
листов из более чем 1,3 млн в целом по эконо-
мике, которые в основном работают в отрас-
лях, являющихся потребителями цифровых
технологий.

2. ТН ВЭД исключает из понятия «ИКТ-то-
вары» большое количество высокотехнологич-
ного оборудования и электроники, например
медицинское, лабораторное, автоматизиро-
ванные линии и промышленные роботы.

В 2019 г. для целей адекватной оценки уров-
ня развития цифровой экономики Росстатом
был утвержден интегральный показатель реа-
лизации национальной программы «Цифро-
вая экономика России» – «Внутренние затра-
ты на развитие цифровой экономики за счет

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Рис. 3. Соотношение импорта и ВДС сектора ИКТ в 2019–2021 гг.

Источник: [7, с. 24].
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всех источников по доле в валовом внутрен-
нем продукте страны». В то же время можно
утверждать, что методика его расчета доволь-
но «сырая» и нуждается в доработке. Цифро-
вая экономика – молодая отрасль как для на-
циональной, так и для международной стати-
стики. Существующие программы статистиче-
ских обследований касаются в основном сфе-
ры ИКТ, что лишь частично покрывает область
цифровой экономики, по всем составляющим
которой пока не разработаны стандарты из-
мерения [1].

В настоящее время государственные орга-
ны продолжают поиск альтернативных подхо-
дов к измерению уровня развития цифровой
экономики. Одним из них является разработ-
ка и мониторинг показателей национального
проекта «Цифровая трансформация»3, где
оценивается достижение цифровой зрелости
важнейших отраслей экономики и социальной
сферы (в том числе здравоохранения, обра-
зования, государственного управления). Сис-
тема оценки цифровой зрелости включает око-
ло 110 индикаторов, которые относятся боль-
ше к управленческим, нежели к статистиче-
ским показателям.

Дальнейшая работа как по поиску новых
подходов к оценке эффективности цифровой
трансформации, так и по совершенствованию
методик расчета отдельных ее показателей
представляет собой широкое поле для науч-
ных и практических изысканий.

Место РФ в мире по показателям
цифровой экономики
Цифровизация сегодня – важнейший фактор
мирового экономического роста. По оценкам
Глобального института McKinsey, в Китае к
2025 г. планируют обеспечивать до 22% при-
роста ВВП за счет интернет-технологий, в США
ожидают, что к этому же сроку дополнитель-
ный вклад цифровых технологий в ВВП соста-
вит 1,6–2,2 трлн долл. В России значение вто-

рого показателя находится на уровне 4,1–8,9
трлн руб. (в ценах 2015 г.), что составит 19–
34% ожидаемого роста ВВП [2, с. 8].

Если сравнивать страны мира по доле сек-
тора ИКТ в национальном ВВП, то Россия с вкла-
дом 3,2% уступает не только развитым стра-
нам, таким как Германия или Франция, но так-
же и большому числу развивающихся и нахо-
дится в соответствующем рейтинге в четвертой
десятке. (См. рис. 4.) Можно говорить о неис-
пользуемом потенциале нашей страны в дан-
ном секторе, поскольку мы обладаем хорошей
базой для его развития и поступательно дви-
жемся в направлении увеличения значимости
цифровой экономики в ВВП страны.

По объему экспорта ИКТ-товаров в 2020 г.
на Россию приходилось 0,08% мирового экс-
порта в данной сфере с объемом 1825 млн
долл. – фактически присутствие страны на этом
рынке минимально. По экспорту ИКТ-услуг
ситуация выглядит лучше: РФ занимала здесь в
2020 г. 0,9% мирового рынка с объемом 5936
млн долл. [4, с. 106–109].

Если взять еще один важный срез цифро-
вой экономики, который не входит в понятие
ИКТ, а именно роботизацию, то и здесь РФ
далеко отстает от среднемировых значений
развития данного направления. По отчету
Международной федерации робототехники о
количестве роботов на 10 000 работников в
промышленности за 2021 г., эта отрасль мак-
симально развита в Республике Корея, где на
10 000 работников приходится 1000 роботов –
на сегодня это недостижимый показатель ни
для одной страны мира. Среднемировой по-
казатель в 2021 г. составил 141 робот на 10 000
работников. (См. рис. 5.) При этом максималь-
ный объем инвестиций в развитие робототех-
ники в настоящее время осуществляет Китай;
при сохранении текущих темпов он обгонит
по этому показателю Республику Корея в тече-
ние семи-восьми лет. В России данный пока-
затель в 2021 г. составил 6 роботов на 10 000
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3 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации
на период до 2030 года».
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работников. А ведь замена человеческого тру-
да роботами – один из ключевых индикаторов
успешного развития индустрии 4.0.

Таким образом, можно утверждать, что
при наличии хорошей базы и успешном раз-
витии отдельных сегментов позиции РФ в рам-
ках общемирового развития цифровой эконо-
мики – слабые, особенно в технологической
части. С учетом санкционного давления, кото-
рое напрямую ведет к примитивизации эко-
номики, а также крайне низких вложений в
основной и человеческий капитал (на уровне
32% ВВП) такое отставание не будет сокра-
щаться, а, в нынешних условиях, скорее уси-
ливаться.

Выводы и рекомендации по разви@
тию цифровой экономики в РФ
До 2022 г. у показателя валовых затрат на циф-
ровую экономику в РФ наблюдалась тенден-
ция к росту – с 1,7% ВВП в 2016 г. до 2,2% ВВП
в 2021 г. В 2020 г. произошла небольшая кор-
рекция – до 2,1% ВВП – в связи с негативными
последствиями пандемии, которые были пре-

одолены в 2021 г. [4, с. 16]. В прогнозах эконо-
мистов, относящихся ко второму-третьему
кварталам 2022 г., предполагалось, что введе-
ние санкций окажет серьезное критическое
воздействие на экономику страны – называ-
лись оценки падения ВВП до 15–20%. При та-
ком сценарии говорить о каком-либо разви-
тии цифровой экономики не имело смысла –
наоборот, была велика вероятность потерять
все, что было достигнуто ранее.

Но во всех пессимистичных прогнозах экс-
перты не учитывали важнейший драйвер лю-
бой капиталистической экономики, даже с
поправкой на государственный капитализм,
существующий в России, а именно силу рын-
ка. Рыночные механизмы спроса и предложе-
ния не без проблем, но смогли компенсиро-
вать значимое падение экономики.

По данным Росстата [5], падение ВВП в
2022 г. составило 2,1% при индексе-дефлято-
ре в 115,8%. Более того, показатель валового
накопления основного капитала вырос в этом
году по сравнению с предыдущим на 20% и
составил 32 трлн руб., или 20,5% ВВП. Причи-

Рис. 4. Доля сектора ИКТ в ВДС по странам в 2020 г., в %

Источник: [4, с. 66].
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ны этого роста обусловлены номинальными,
т.е. текущими, ценами, а также резким увели-
чением стоимости импортных комплектую-
щих и логистики, тогда как вложения в основ-
ной капитал в реальном выражении, скорее
всего, упали. В условиях, когда предприятиям
приходится перенаправлять максимальный
объем средств не на развитие, а на критиче-
ски первоочередные нужды, инвестиции в
цифровые технологии оказываются в конце
списка приоритетов. Ситуация усугубляется
невозможностью поставки большого количе-
ства ИКТ-товаров и услуг, что мы рассмотре-
ли ранее.

Такое положение привело к существенно-
му торможению, приостановке или отмене
многих проектов в области цифровой транс-
формации до момента появления альтерна-
тив недоступным сегодня западным техноло-
гиям. При этом выраженные в номинальных
ценах затраты на цифровую экономику могут
упасть незначительно и даже вырасти. Но это
станет лишь следствием увеличения рублевых

цен на ИКТ-товары и услуги, зависимость от
импорта которых достигает в ИКТ-секторе, как
было отмечено ранее, 70% от ВДС. Вместе с
тем в сегменте ИКТ-услуг через какое-то вре-
мя может состояться реальное импортозаме-
щение: российские ИТ-специалисты относят-
ся к сильнейшим в мире и способны создать
аналоги многих западных продуктов, что уве-
личит ВДС данного сегмента как за счет роста
реальных объемов разработок, так и за счет
цены, которая будет повышаться ввиду отсут-
ствия конкуренции.

В середине 2022 г. ряд экспертов прогно-
зировали снижение по итогам года реальных
затрат организаций (по индексу физического
объема) на цифровые технологии примерно
на 26% к уровню 2021 г. (См. табл. 3.) В 2023 г.
можно ожидать падения еще на 5% относи-
тельно 2022 г., а в 2024 г. – восстановительно-
го роста на 7% к уровню 2023 г., в том числе
из-за более активного внедрения отечествен-
ного ПО, налаживания поставок ИКТ-обору-
дования [7, с. 181].

Рис. 5. Удельный вес использования роботов в промышленности по странам в 2021 г.,
количество роботов на 10 000 работников

Источник: [9].
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При реализации этих прогнозов доля вало-
вых издержек организаций на цифровизацию
по итогам 2022 г. сократится до 1,9% ВВП (в
2021 г. – 2,2% ВВП), т.е. примерно до уровня
2017–2018 гг. Это, как уже было сказано, обу-
словлено перераспределением бюджетов с
проектов развития в инвестиции в основные
производственные и бизнес-процессы.

Если посмотреть на динамику развития
цифровой экономики в стране за последние
10 лет, то можно утверждать, что к концу 2021 г.
она находилась на пике, играя при этом не-
значительную роль в мире в целом. С учетом
охарактеризованных выше санкционных рис-
ков и их последствий улучшить свое положе-
ние в соответствующих международных рей-
тингах в ближайшее время РФ не сможет.

В связи со всем сказанным можно предпо-
ложить три возможных направления развития
российской цифровой экономики в будущем:

1. Цифровая автаркия – самостоятельный
путь развития цифровой экономики с опорой
только на собственные силы. Такое направле-
ние видится тупиковым, поскольку ни одной
стране при разработке сложных цифровых
систем не удалось добиться полного цифро-
вого суверенитета. Этот путь потребует огром-
ного количества ресурсов и времени, которых
у РФ сегодня нет.

2. Переориентация на азиатские страны –
замещение недоступных западных технологий

«восточными». При таком подходе меняется
поставщик, но зависимость от него остается
прежней. Кроме того, технологии развиваю-
щихся стран, по-видимому, отстают от техно-
логий развитых, к тому же готовность таких
стран делиться своими современными разра-
ботками, вероятно, будет невелика.

3. Ориентация на технологии «послезав-
трашнего дня» – данный подход предполага-
ет не вступать в гонку на текущем технологи-
ческом уровне (по сути, это потеря времени),
а подготовку базы и совершение технологиче-
ского прорыва в интересующих областях –
например, пытаться создать не процессор по
технологии 3-нм, а квантовый компьютер. Та-
кой подход потребует мобилизации финансо-
вого и интеллектуального потенциала страны,
существенной корректировки в распределе-
нии инвестиций в пользу вложений в основ-
ной и человеческий капитал, а также четкого
видения перспектив и наличия стратегии у ру-
ководства страны. Это позволило бы заявить о
своих амбициях при построении нового циф-
рового мира и дало бы толчок развитию оте-
чественной экономики в целом, поскольку, как
мы отмечали ранее, значимость сектора циф-
ровой трансформации в ВВП растет год от
года. Но пока руководство страны, скорее все-
го, не готово к таким решениям.

Цифровая экономика становится все бо-
лее важным сектором экономики и залогом

Таблица 3
Динамика и предполагаемая структура расходов организаций на цифровые технологии
в 2022–2024 гг.
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ее конкурентоспособности в будущем. В на-
стоящей статье мы показали динамику разви-
тия этого направления в стране за последние
10 лет и место России в цифровом глобаль-
ном мире. Также описаны возможные огра-
ничения и риски в связи с санкционным дав-
лением и намечены пути развития цифровой
экономики на будущее. Ключевыми фактора-
ми успеха в данном направлении будут пра-

вильное видение результатов цифровой
трансформации, политическая воля руково-
дства страны и готовность науки и бизнеса
включиться в процесс разработки и реализа-
ции прорывных решений. Только в этом слу-
чае Россия сможет занять достойное место в
мировом цифровом сообществе и заложить
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The digital economy is actively developing both in Russia and in the world. In recent years, this phenomenon
has faced both accelerating and slowing trends in our country. The article examines the role of the digital
economy and shows its rapid growth, but at the same time a limited impact on the social and economic
development of Russia, as well the minor role of our country on a global field of the digital economy, based on
a comparison of development indicators with other counties.

As a result, author proposed 3 potential ways for digital economy development in the future: digital
autarky, a «turn to the East» and a focus on «day after tomorrow» technologies. The key success factors in any
choice will be the correct vision of the digital transformation results, the government political will and the
science and business willingness to be involved in development and implementation processes of the break-
through solutions.
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