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Туристическая отрасль

ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ДИНАМИКУ
РОССИЙСКОГО ТУРИСТИЧЕСКОГО РЫНКА

Д. А. СИТКЕВИЧ
С. Э. КУЕК

В статье анализируются последствия введенных в 2022 г. санкций для российской индустрии гостепри-
имства. Исходя из официальной статистики делается вывод о том, что до введения санкций российская
туристическая отрасль демонстрировала рост, ускорившийся в ходе постпандемийного восстановления.
Результаты серии полуструктурированных интервью с представителями индустрии гостеприимства пока-
зали, что, кроме положительных последствий, связанных со снижением доступности выездного туризма,
для нее существует и ряд негативных эффектов от санкций и военного конфликта и что на текущий
момент положительные эффекты перевешивают отрицательные. Вместе с тем некоторые регионы РФ
уже испытали сужение туристического потока из-за транспортных ограничений, а падение продуктивно-
сти отрасли, вызванное санкциями, создает для индустрии гостеприимства долгосрочные риски.

Статья отражает результаты исследований, выполненных в рамках НИР государственного задания
РАНХиГС при Президенте Российской Федерации.
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Введение
В последние годы рынок внутреннего туризма
начал привлекать большее внимание со сто-
роны лиц, принимающих решения. Развитие
туризма, судя по содержанию принятых в 2018 г.
национальных проектов, сделалось одним из
приоритетов государственной политики, а
власти некоторых регионов стали восприни-
мать туризм как один из потенциальных драй-
веров развития. Особенно выраженно данная
тенденция проявилась после начала пандемии:
из-за закрытия границ отечественная индуст-
рия гостеприимства смогла нарастить внут-
ренний туристический поток.

Изменение международного контекста в
2022 г. повлияло на российскую туристическую
отрасль двояко. С одной стороны, сохранение
ограничений для выезда за границу по-преж-
нему делает внутренний туризм для многих
предпочтительной альтернативой, создавая
условия для роста спроса на него и дальней-
шего развития сектора. С другой стороны,

внешнеторговые санкции и уход иностранных
компаний с российского рынка формируют
барьеры и риски как краткосрочного, так и
долгосрочного характера.

Оценка положительных и отрицательных
последствий санкций для российского секто-
ра внутреннего туризма и является целью на-
стоящей работы. Для этого нами был прове-
ден анализ имеющейся региональной и фе-
деральной статистики туристического пото-
ка, а также результатов серии из 52 полуструк-
турированных глубинных интервью с предста-
вителями индустрии гостеприимства (орга-
низаторами туров, экскурсоводами, владель-
цами и управляющими местами коллектив-
ного размещения туристов и заведениями об-
щественного питания, водителями, прочими
предпринимателями, предоставляющими ус-
луги туристам) Кабардино-Балкарии, Кара-
чаево-Черкесии, Северной Осетии, Ингуше-
тии и Дагестана, а также с представителями
федеральных и региональных властей, отве-
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чающих за государственную политику в сфе-
ре туризма.

Бум внутреннего туризма
в зеркале официальной статистики
Обращаясь к имеющимся данным о развитии
туристического сектора, сразу сделаем ого-
ворку о том, что соответствующих сведений,
публикуемых федеральными и региональны-
ми статистическими ведомствами, недоста-
точно для полноценного анализа индустрии
гостеприимства. Так, основной показатель
оценки развития отрасли в международной
академической литературе – объем туристи-
ческого потока1 – стал рассчитываться на уров-
не регионов РФ лишь в 2022 г. Альтернативные
показатели (например, число и стоимость ту-
ристических пакетов) либо еще не подсчита-
ны для 2022 г., либо имеют серьезные искаже-
ния. В частности, согласно описанной на сай-
те Росстата методологии, статистика прожи-
вающих в коллективных средствах размеще-
ния (КСР) туристов включает в себя всех, кто
остановился в гостинице, независимо от цели
поездки. Правдоподобность данных о числен-
ности российских туристов, воспользовавших-
ся услугами туристических фирм, учитывая
закрытую методологию подсчета показателя и
наличие противоречий с данными о прожи-
вающих в КСР, также вызывает сомнения.

Более того, при анализе данных следует
учитывать наличие противоречий между ре-
гиональными и федеральными оценками раз-
вития индустрии гостеприимства. Так, данные
об объемах туристического потока от Росста-
та и от региональных туристических властей
серьезно различаются, причем для одних ре-
гионов (например, Краснодарского края или
Москвы) более высокие значения показателей
содержатся в федеральной статистике, тогда
как для других (например, Московской облас-
ти и всех республик Северного Кавказа) – в
региональной. Опрошенные представители
северокавказских властей объясняют это тем,

что федеральная статистика составляется на
основе неполных данных – например, при
оценке количества КСР учитываются только
легальные, т.е. зарегистрированные, средства
размещения, администрация которых предос-
тавляет сведения о численности принятых гос-
тей. Региональные власти, в свою очередь,
пытаются доучесть тех участников рынка, ко-
торые по каким-либо причинам не попали в
поле зрения Росстата, а кроме того, сопостав-
ляют собственные данные с информацией от
сотовых операторов, которые также анализи-
руют число прибывших в каждый регион ту-
ристов. При этом непрозрачность методоло-
гии и риски субъективности региональных ста-
тистических ведомств, а также сложности в
агрегировании показателей по всем субъек-
там Федерации не позволяют опираться ис-
ключительно на региональные данные.

Тем не менее имеющиеся сведения дают
некоторое представление об основных трен-
дах, наблюдавшихся как до, так и после 2022 г.
Например, данные Росстата позволяют гово-
рить о том, что в последнее десятилетие для
российской индустрии гостеприимства был
характерен устойчивый рост, причем он дал о
себе знать еще до 2020 г. С началом же панде-
мии обозначился новый этап развития тури-
стического сектора, отличающийся еще более
высокими, чем в предшествующий период,
темпами роста внутреннего туристического
потока. Как видно на рис. 1 и 2, в период с 2015
по 2019 гг. увеличивалось и количество заселе-
ний в КСР, и количество проданных туристи-
ческих пакетов. В 2020 г. из-за пандемии и вве-
денных санитарных ограничений туристиче-
ский поток спал, однако по мере снятия сани-
тарных ограничений рынок быстро восстанав-
ливался.

Спрос на туристические услуги внутри стра-
ны, как указывают Григорьев и др. [2], в 2014–
2019 гг. определялся доступностью для россий-
ского туриста отдыха за рубежом, что, в свою
очередь, было связано с изменениями реаль-

1 Под туристическим потоком понимается общее количество туристских поездок на определенную территорию за определен-
ный промежуток времени.
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ных располагаемых доходов граждан и курсов
иностранных валют. Этим же, как утверждают
Николенко и Терехов [5], объяснялась и дина-
мика изменения стоимости туристических ус-
луг: в годы, когда курс рубля снижался, стои-
мость путевки внутри России повышалась вслед
за ростом цен на поездки за рубеж.

К сожалению, региональных данных об
объемах туристического потока до начала пан-

демии нет: Росстат и Ассоциация туроперато-
ров России (АТОР), которая занимается агре-
гацией региональной статистики, эти данные
не собирали и далеко не все региональные вла-
сти публиковали сведения о количестве тури-
стов. Поэтому для анализа нами используются
данные о числе граждан, размещавшихся в
КСР. Как видно из рис. 3, в 2019 г. больше по-
ловины размещений в КСР приходилось на две
крупнейшие агломерации (Москву с Москов-
ской областью и Санкт-Петербург), два регио-
на около Черного моря (Краснодарский край
и Республику Крым), а также на Татарстан.
В разрезе федеральных округов, как показано
на рис. 4, основными местами размещения от-
дыхающих являлись Центральный, Северо-За-
падный и Южный федеральные округа.

Пандемия коронавируса, повлекшая за со-
бой закрытие границ и введение санитарных
ограничений, стала сильным шоком для тури-
стической отрасли. Поначалу ее влияние было
негативным как для внешнего, так и для внут-
реннего туризма. Так, в разы сократился поток
туристов из стран Европы [3], обладавших
наибольшим платежеспособным спросом.
Сокращение внутреннего туристического по-
тока во втором и начале третьего квартала 2020 г.
по сравнению с 2019 г., по данным Росстата,

Рис. 2. Число туристических пакетов,
реализованных гражданам России
по территории страны в 2013–2021 гг.,
тыс. шт.

Источник: данные Росстата.

Рис. 1. Численность граждан России и иностранных граждан, размещенных в КСР
в 2013–2022 гг., млн человек

Источник: данные Росстата.
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составило 38%, а по собранным АТОР оцен-
кам региональных властей – до 35–40%2. Осо-
бенно существенным оказался спад в сегмен-
те культурно-познавательных поездок (40–
60% по сравнению с 2019 г.), что объяснялось
санитарными ограничениями на посещение
культурно-исторических объектов и введени-
ем правил социального дистанцирования.

Полноценное восстановление спроса на
туруслуги началось лишь в июле-августе 2020 г.
По оценкам Кабановой и др. [9], если в апре-

2 URL: https://www.atorus.ru/news/press-centre/new/53770.html

Рис. 4. Размещение граждан России в КСР в 2019 г. в разрезе федеральных округов, в %

Источник: данные Росстата.

Рис. 3. Размещение граждан России в КСР в 2019 г. по регионам, в %

Источник: данные Росстата.

ле-мае 2020 г. траты россиян на внутренний
туризм составляли 50% от уровня 2019 г., то
уже в августе – 110%. Вызвано это было тем,
что к концу лета, с одной стороны, были час-
тично сняты коронавирусные ограничения, а
с другой – стабилизировалась экономическая
обстановка и прекратилось падение реальных
располагаемых доходов населения. Если го-
ворить о региональных аспектах развития ту-
ризма в условиях пандемии, то летом 2020 г.,
по данным Сбербанка, особой популярностью
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стали пользоваться регионы Центрального
федерального округа, Калининградская об-
ласть и Карелия, а зимой – регионы, где рас-
положены горнолыжные курорты: тот же Крас-
нодарский край, Кабардино-Балкария и Ка-
рачаево-Черкесия3.

Рост туристического сектора, наблюдав-
шийся в конце 2020 г. (см. рис. 1 и 2), продол-
жился и в 2021 г. По агрегированным данным
региональных властей, совокупный туристи-
ческий поток увеличился за этот период на
30%4, а заполняемость КСР, по данным Рос-
стата, – на 40%. Число отдыхающих почти
сравнялось с показателем 2019 г., несмотря на
практически полное отсутствие въездного ту-
ризма и введение QR-кодов5 летом-осенью
2021 г. При этом рост заселений в КСР наблю-
дался во всех основных туристических регио-
нах страны: как видно на рис. 5, не считая
Москвы (где значимую долю проживающих в
гостиницах составляют командированные),
для всех регионов была характерна одна и та
же динамика – после спада 2020 г. в 2021 г.
происходило восстановление, причем в Санкт-

Петербурге, Крыму, Башкортостане и Ниже-
городской области объем размещений в КСР
в 2021 г. превысил соответствующие показате-
ли 2019 г. По оценкам АТОР, кроме регионов,
входивших в 2019 г. в топ-10 по объемам тури-
стического потока, наилучшие показатели в
2021 г. были зафиксированы в Карелии, Влади-
мирской и Тверской областях (благодаря
тому, что туры выходного дня стали значитель-
но более востребованными среди москвичей
и петербуржцев [4]), а также в Тюменской об-
ласти.

При этом в имеющихся исследованиях
фиксируется появление в России в это время
абсолютно новых туристических направлений.
К ним в первую очередь можно отнести рес-
публики Северо-Восточного Кавказа [5], рас-
положенные вокруг Байкала Иркутскую об-
ласть и Бурятию [7], а также Калининградскую
область и Карелию [8].

Рост туристического потока продолжился
и в 2022 г. По информации АТОР, агрегирую-
щей данные региональных властей, количест-
во совершенных туристических поездок уве-
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3 URL: https://sberindex.ru/ru/researches/turizm-v-period-pandemii-podavlen-no-zhiv
4 URL: https://www.atorus.ru/news/press-centre/new/58171.html
5 После начала кампании по вакцинации во многих регионах России была введена система QR-кодов, свидетельствующих о
пройденной вакцинации или о перенесенной болезни и позволявших посещать общественные места.

Рис. 5. Численность граждан России, размещенных в КСР в 2019–2021 гг., по регионам,
тыс. человек

Источник: данные Росстата.
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личилось за этот год по сравнению с предыду-
щим на 7%; по данным Росстата, численность
лиц, размещенных в КСР, выросла на 10%;
данные Сбербанка показывают рост количе-
ства туристов на 8%. При том что на протяже-
нии 2022 г. темпы роста турпотока (по срав-
нению с аналогичными периодами 2021 г.) по-
степенно снижались, даже в декабре прошло-
го года рост числа отдыхающих по сравне-
нию с декабрем 2021 г. составил 2%6. В ре-
зультате годовые показатели практически дос-
тигли допандемийного уровня: в 2019 г. тури-
стический поток составлял 65 млн человек, а
в 2022 г. – 62 млн7. Согласно данным АТОР,
представленным в таблице, среди регионов –
лидеров по количеству принятых туристов
наибольший рост продемонстрировал Даге-
стан, увеличивший туристический поток при-
мерно вдвое. Уверенный рост наблюдался так-
же в Московской области (+57% по сравне-
нию с 2021 г.), Санкт-Петербурге (+32%), Став-
ропольском крае (+20%), Иркутской облас-
ти (+30%).

Статистика распределения лиц, размещен-
ных в КСР в 2022 г., по федеральным округам
(см. рис. 6) свидетельствует о том, что, при
всех изменениях в направлениях туристическо-
го потока, серьезного перетока постояльцев
гостиниц на этом уровне не наблюдалось. Хотя
доля Центрального федерального округа с
2019-го по 2022 г. снизилась по этому показа-
телю на 7%, в остальном распределение лиц,
размещенных в КСР, осталось прежним. Вме-
сте с тем на уровне отдельных макрорегионов
за годы пандемии произошли значительные
изменения – так, доля туристов в Северо-Кав-
казском федеральном округе выросла в пол-
тора раза.

Таким образом, из статистики видно, что в
последнее десятилетие (не считая коронави-
русного 2020 г.) российская индустрия госте-
приимства демонстрировала устойчивый рост,
причем в 2021–2022 гг. он продолжался даже
при серьезном сокращении численности ино-
странных туристов (с 11 млн постояльцев в гос-
тиницах в 2019 г. до 3 млн в 2021 г.) и сохране-
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6 URL: https://sberindex.ru/upload/research/625d8736-0265-4bc9-803a-02b5ac33cef4.pdf
7 URL: https://sberindex.ru/ru/researches/sberindeks-i-onetwotrip-rossiiskie-turisty-stali-aktivnee-no-ekonomnee
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нии части коронавирусных ограничений. При
этом в последние два года рост происходил
не только в традиционных российских центрах
притяжения отдыхающих (Москва, Санкт-Пе-
тербург и Черное море), но и в «новых» тури-
стических регионах.

Внутренний туризм в России
в 2022 г.: последствия санкций
Хотя в 2022 г. большинство коронавирусных
ограничений в странах были сняты и многие
из них смягчили или полностью отменили ог-
раничения на въезд без сертификатов о вак-
цинации, выездной туризм из России не вос-
становился – по причине введенных в февра-
ле-марте 2022 г. США, Великобританией, стра-
нами ЕС и целым рядом других санкций в от-
ношении РФ. Из-за запрета на авиасообщение
и железнодорожные перевозки между Росси-
ей и Евросоюзом, а также отключения россий-
ских банков от международных платежных
систем поездки за границу стали значительно
сложнее для туристов из России. С августа
2022 г. некоторые государства, ранее популяр-
ные среди отечественных туристов (Чехия,
Польша, страны Балтии), ввели полный запрет
на въезд россиян; другие страны ЕС ужесточи-
ли процедуру получения виз. В результате в
2022 г. выездной поток хоть и вырос за год на

17%, составив 22 млн человек, не достиг и по-
ловины от уровня 2019 г. (См. рис. 7.) При этом
среди выезжавших за рубеж туристов более
половины пришлось на Абхазию, Турцию и Ка-
захстан.

Существование барьеров для выезда за ру-
беж определяло выбор отечественных направ-
лений. Однако и внутренний туризм оказался
задет введенными ограничениями.

Можно выделить следующие основные
вызовы и риски, возникшие в связи с этим для
отрасли:

1. Транспортная доступность. 24 февраля
2022 г. Росавиация ввела ограничения на ра-
боту 11 аэропортов на юго-западе России –
Ростова-на-Дону, Краснодара, Анапы, Геленд-
жика, Элисты, Ставрополя, Белгорода, Брян-
ска, Курска, Воронежа и Симферополя (вско-
ре ограничения со Ставрополя были сняты и
введены по отношению к аэропорту Липец-
ка). Изначально введенные лишь на две неде-
ли ограничения действуют до сих пор. Отсут-
ствие авиасообщения, с одной стороны, ус-
ложнило поездки в регионы, затронутые огра-
ничениями, а с другой – сделало менее мо-
бильными самих жителей южных областей. Из-
за закрытия европейского неба для российских
самолетов значительно усложнилась также
коммуникация между Калининградской обла-

ТУРИСТИЧЕСКАЯ ОТРАСЛЬ

Рис. 6. Размещение граждан России в КСР в 2022 г. в разрезе федеральных округов, в %

Источник: данные Росстата.
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стью и остальной страной, что, одновремен-
но с опасениями, касающимися возможности
отмены железнодорожного транзита, приве-
ло к падению спроса на туры в этот регион8.

2. Сложности в обслуживании транспорт-
ных средств. Значительные риски для долго-
срочного развития туристического сектора
создают имеющиеся ограничения на импорт в
Россию товаров двойного назначения, допол-
няемые бойкотом на поставки со стороны
американских и европейских корпораций (к
примеру, Airbus, Boeing и Siemens). Так, от-
сутствие инженерной поддержки российских
авиакомпаний и РЖД, прекращение офици-
альных поставок запчастей для наличного
авиапарка и высокоскоростных поездов мо-
гут привести к снижению уровня безопасно-
сти в транспортной сфере, а также к сокраще-
нию количества доступных российским ком-
паниям современных транспортных средств.
Представители ж/д отрасли заявляют, что на
данный момент проблем с поездами нет9, од-
нако в области авиаперевозок дела обстоят
хуже: авиакомпании вынуждены пользовать-
ся параллельным импортом и сервисным об-
служиванием самолетов в Иране, также ли-
шенном легального доступа к запчастям10; кро-
ме того, правительству пришлось разрешить
«самолетный каннибализм» (практику разбо-
ра авиалайнеров на запчасти для их дальней-
шего использования в других самолетах)11.
Существуют сложности и с поставками авто-
запчастей, вызванные уходом из страны запад-
ных автопроизводителей. Сейчас проблема их
дефицита решается с помощью параллельно-
го импорта, в результате чего стоимость ре-
монта автотранспорта выросла, отражаясь на
расходах компаний, осуществляющих пере-
возки отдыхающих.

3. Сложности в обслуживании туристиче-
ской инфраструктуры. Введенный западными

странами запрет на поставки в Россию пред-
метов роскоши затронул некоторые сегменты
индустрии гостеприимства. В частности, по-
сле введения санкций существенно усложни-
лись эксплуатация старых и строительство но-
вых канатных дорог, необходимых для функ-
ционирования горнолыжных курортов. Из-за
ухода фирм – лидеров отрасли (французской
Poma и немецкой Doppelmayr) с российского
рынка владельцы канатных дорог не могут
приобрести запчасти напрямую от произво-
дителя, а их стоимость через каналы парал-
лельного импорта, согласно информации от
представителей государственных институтов
развития, выше досанкционной в два-три раза.
Это, в свою очередь, вынуждает повышать
цены на билеты. Что касается новых канатных
дорог, то системы, собранные в странах, ко-
торые не ввели санкции против России, либо
не отличаются высоким качеством, либо про-
изводятся по лицензии западных фирм, из-за
чего существуют риски последующего отказа
фирм-производителей в их обслуживании.
При этом стоимость данной продукции также

8 URL: https://www.newkaliningrad.ru/news/briefs/economy/23995575-ator-poezdka-v-kaliningrad-kazhetsya-rossiyskim-
turistam-nebezopasnoy-iz-za-sanktsiy.html
9 URL: https://www.forbes.ru/forbeslife/483104-urvi-poka-mozno-kak-rossijskaa-turindustria-perezivala-2022-god
10 URL: https://www.rbc.ru/business/10/04/2023/6433e50f9a794734270374a3
11 URL: https://www.rbc.ru/politics/16/01/2023/63c474fe9a79479fdbc90e0e

Рис. 7. Численность граждан России,
совершивших туристские поездки за рубеж
в 2018–2022 гг., тыс. человек

Источник: данные Росстата.
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возросла по сравнению с досанкционным пе-
риодом.

4. Уход некоторых социальных сетей с рос-
сийского рынка. Для малого бизнеса в тури-
стическом секторе крайне болезненным стал
сначала уход с российского рынка рекламы, а
затем и блокирование социальной сети
Instagram12, которая для многих фирм была
основным инструментом продвижения своих
услуг. Так, одна из фирм – организаторов ту-
ров по Дагестану после отключения рекламы в
Instagram13 столкнулась со снижением объема
проданных туров; владельцы гостиницы, от-
крывавшейся в Северной Осетии в апреле
2022 г., изначально выстраивали свою страте-
гию продвижения через данную социальную
сеть, и в результате в первые месяцы работы
им было сложно привлечь клиентов. Альтер-
нативные социальные сети и порталы (Яндекс,
ВКонтакте) не смогли полноценно заменить
ушедшие – основным каналом продаж для
малого и среднего бизнеса в отрасли стал «са-
рафанный» маркетинг14.

5. Уход крупнейших гостиничных агрега-
торов с российского рынка. Другой болезнен-
ной «неформальной» санкцией стал уход с
российского рынка сервиса для бронирова-
ния жилья Booking.com. Среди опрошенных
владельцев гостиниц и гостевых домов, суще-
ствовавших до марта 2022 г., все информанты
сдавали номера на Booking.com, хотя для мно-
гих из них это был не основной инструмент
продаж. Уход сайта с российского рынка при-
вел не только к потере гостиницами привыч-
ного канала привлечения клиентов, но и к сры-
ву уже совершенных бронирований – так,
один из владельцев гостиницы в Домбае из-за
ухода агрегатора потерял брони на 200 тыс.
руб. Однако к лету отрасль смогла справиться
с вызовом и адаптироваться к изменениям –

12 Владелец соцсети компания Meta признана экстремистской организацией и запрещена в России.
13 Владелец соцсети компания Meta признана экстремистской организацией и запрещена в России.
14 Под «сарафанным» маркетингом понимается метод продвижения продукта с помощью отзывов клиентов, советующих
продукт своим знакомым.
15 URL: https://www.atorus.ru/node/51556
16 URL: https://ria.ru/20220310/bronirovaniya-1777443828.html

у гостиниц стало больше прямых продаж через
собственные сайты и партнерства с туропера-
торами15. Многие отели зарегистрировались на
российских аналогах Booking.com (например,
на Яндекс.Путешествия, Суточно.Ру и «Остро-
вок»)16, хотя, по признанию представителей от-
расли, эти платформы куда менее удобны для
использования. Например, для отечественных
агрегаторов, по сравнению с Booking.com, ха-
рактерны проведение промоакций за счет гос-
тиниц и более жесткие условия отмены брони
со стороны владельца места размещения.

Данные за 2022 г., представленные выше,
показывают, что в целом по стране положи-
тельные эффекты от санкций в индустрии гос-
теприимства перевешивают негативные – хотя
после введения санкций темпы роста турпо-
тока снизились, говорить о его сокращении
не приходится. Однако это верно не для всех
субъектов Федерации: там, где существуют
ограничения полетов, туристическая отрасль
уже сталкивается с замедлением роста турпо-
тока. Из приведенной выше таблицы видно,
что среди регионов, которые приняли более
1,5 млн туристов, наихудшие результаты пока-
зали те, в которых либо вводились транспорт-
ные ограничения (Крым, Краснодарский
край), либо подобного рода риски существо-
вали большую часть туристического сезона
(Калининградская область). На число туристов
в Крыму также повлияла близость к зоне бое-
вых действий.

Заключение
Таким образом, появление новых, связанных
не с пандемией, а с санкциями, барьеров для
выезда из страны привело к закреплению уже
имевшихся тенденций развития индустрии
гостеприимства: вместо выездного туризма
россияне продолжают выбирать путешествия
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внутри страны. При этом введенные санкции,
как показывает проведенный анализ, имеют
двоякий эффект. С одной стороны, делая ме-
нее доступным выездной туризм, новые огра-
ничения дополнительно подталкивают потре-
бителей к внутреннему туризму. С другой сто-
роны, формальные и неформальные санкции
затрудняют создание и продвижение туристи-
ческого продукта (особенно в сфере перево-
зок и использования иностранных онлайн-
платформ), что приводит к снижению качест-
ва и удорожанию услуг (тем самым, возмож-
но, и к будущему падению спроса на них).

На сегодня положительные (для отрасли)
последствия санкций в виде ослабления кон-
куренции со стороны иностранных курортов
превышают отрицательные. Однако имеющие-
ся ограничения в полетах в южные регионы

России, а также потеря удобных инструмен-
тов продаж повлияли на то, что темпы роста
туристического потока в последние месяцы
2022 г. сделали процесс создания туристиче-
ского продукта куда более сложным, чем до
введения санкций. Это уже порождает опре-
деленные сложности для бизнеса, о чем сви-
детельствуют данные Сбербанка17: прирост
числа туристов в последние месяцы прошлого
года оказался не таким значительным, как в
январе-марте. Более того, риски, связанные с
удорожанием обслуживания транспортных
средств и капиталоемкой туристической ин-
фраструктуры, формируют угрозы для конку-
рентоспособности отрасли в долгосрочном
периоде, поэтому в будущем эффект от санк-
ций может оказаться для туриндустрии более
негативным. �

17 URL: https://sberindex.ru/upload/research/625d8736-0265-4bc9-803a-02b5ac33cef4.pdf
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The article analyzes the consequences of the sanctions imposed in 2022 for the Russian hospitality industry.
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sanctions and the ongoing military conflict. Current evidence suggests that, at this point, the positive effects
of the sanctions outweigh the negative ones. However, some regions have already experienced a decrease in
tourist traffic due to transportation restrictions, and the decline in industry productivity associated with the
sanctions poses long-term risks to the hospitality industry.

The article reflects the results of research carried out as part of the research work of the state task of the
RANEPA.
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