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ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ
ОТРАСЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

М. А. МОСКВИЧЕВ

Статья посвящена анализу современного состояния строительной отрасли в Российской Федерации.
Цель исследования – рассмотреть текущее состояние отрасли с точки зрения оценки основных показате-
лей деятельности строительных организаций, их распределение по уровню обеспеченности заказами и
финансированием, сравнение федеральных округов по введению в действие общей площади жилых
домов. Выявлены проблемы, препятствующие быстрому переходу отрасли на цифровые технологии.
Показана зависимость производства стройматериалов в России от импортного сырья и оборудования из
Европы и США. Научная новизна исследования заключается в обосновании мероприятий, направлен-
ных на повышение конкурентоспособности отечественного производства строительных материалов.
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Введение
Решая масштабные научно-технические, про-
изводственные и экономические задачи,
строительная отрасль одновременно ориен-
тирована на поиск оптимальных научно-тех-
нических, технологических и организацион-
ных решений, обладающих мультипликатив-
ным эффектом для всей экономики. Вместе с
тем в отрасли требуются количественные и ка-
чественные преобразования, способствующие
более действенному решению задач наращи-
вания объемов строительства жилья, реализа-
ции масштабных инфраструктурных проектов,
открывающих возможности для раскрытия
промышленно-экономического потенциала
страны в целом.

Ведущая роль строительного комплекса в
осуществлении стратегических целей развития
общества определяется тем, что конечные ре-
зультаты достигаются в нем путем реализации
инвестиционно-строительных программ и

проектов на федеральном, региональном и
муниципальном уровнях. При этом их финан-
сирование осуществляется, в том числе, с при-
влечением негосударственных средств, вклю-
чая средства населения, доля которых в об-
щем объеме капитальных вложений в строи-
тельство составляет более 50%, а в жилищ-
ном строительстве – более 95%1,2.

Оценка состояния
строительной отрасли
Повышение деловой активности строительных
организаций в четвертом квартале 2022 г. на-
блюдалось в 21 субъекте Российской Федера-
ции. Результаты проведенного в этот период
выборочного обследования деловой активно-
сти строительных организаций3 свидетельст-
вуют о том, что в 18 из 85 регионов, участво-
вавших в обследовании, индекс предприни-
мательской уверенности оказался выше, чем в
среднем по стране. Положительное значение

Москвичев Максим Андреевич, аспирант Волгоградского государственного технического университета (г. Волгоград, Россия),
е-mail: maxim.moskvi4ev@yandex.ru
1 Распоряжение Правительства Российской Федерации № 3268-р от 31.10.2022 г. «Об утверждении Стратегии развития
строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до
2035 года».
2 Стратегия инновационного развития строительной отрасли Российской Федерации на период до 2030 года. URL: https://
minstroyrf.gov.ru/docs/11870
3 Обследование проводилось Росстатом по состоянию на 10 ноября 2022 г. В нем приняли участие 6,3 тыс. строительных
организаций, различных по численности занятых и формам собственности, в том числе 4,5 тыс. субъектов малого предприни-
мательства (без микропредприятий).
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этого показателя было отмечено в Санкт-Пе-
тербурге, Иркутской области, Ямало-Ненец-
ком автономном округе, а самое низкое его
значение было зафиксировано в Кабардино-
Балкарской Республике (-52%).

Значительное увеличение объема работ,
выполняемых по виду деятельности «Строи-
тельство», в четвертом квартале 2022 г. по срав-
нению с предыдущим кварталом наблюдалось
в Краснодарском крае, в городах Севастопо-
ле и Санкт-Петербурге, Кабардино-Балкарской
Республике, Иркутской области.

Согласно результатам обследования ру-
ководители строительных организаций пред-
полагали, что в первом квартале 2023 г. в 28
субъектах РФ будет происходить рост объе-
мов работ и в 48 прогнозировали увеличе-
ние численности занятых в строительстве.
Наиболее интенсивное увеличение численно-
сти занятых ожидалось в строительных орга-
низациях Ивановской и Калужской областей,
Республики Крым, Удмуртской Республики,
Ненецкого автономного округа. (Основные
показатели деятельности строительных орга-
низаций по результатам обследования при-
ведены в табл. 1.)

Обобщенная оценка
конъюнктуры в строительстве
В четвертом квартале 2022 г. руководители
72% строительных организаций оценили
экономическую ситуацию в строительстве
как «удовлетворительную», 13% – как «не-
удовлетворительную» и 12% – как «благо-
приятную».

73% руководителей строительных органи-
заций не ожидали ее изменения в первом квар-
тале 2023 г., 13% считали, что экономическая
ситуация в строительстве в это время улучшит-
ся и 11% ожидали ее ухудшения.

Баланс оценок экономической ситуации в
строительстве, рассчитанный как разница ме-
жду долями (в %) положительных и отрица-
тельных ответов респондентов, в четвертом
квартале 2022 г. составил -1%. По прогнозам
руководителей, в первом квартале 2023 г. ба-
ланс оценок изменения данного показателя
составит +2%.

Производственная деятельность
строительных организаций
Средняя обеспеченность строительных орга-
низаций заказами в четвертом квартале 2022 г.

Таблица 1
Основные показатели деятельности строительных организаций – баланс оценок, п.п.
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уровню, составила 67%; доля тех, кто оце-
нил ее ниже «нормального» уровня, – 30%.
(См. рис. 1.)

Финансовое состояние
строительных организаций
В четвертом квартале 2022 г. 26% респонден-
тов указали на увеличение и 17% – на умень-
шение прибыли. Баланс оценок этого показа-
теля увеличился с +6% в третьем квартале
2022 г. до +9% – в четвертом. В первом квар-
тале 2023 г. руководители 20% строительных
организаций прогнозировали увеличение при-
были и 15% – ее уменьшение, 50% респон-
дентов не ожидали ее изменения.

В четвертом квартале 2022 г. 10% руково-
дителей строительных организаций отметили
увеличение обеспеченности собственными
финансовыми ресурсами. Баланс оценок дан-
ного показателя составил в этот период -4%.
Средний уровень обеспеченности финансиро-
ванием соответствовал 7 месяцам, а среди
субъектов малого предпринимательства – 4-м.
(См. табл. 3.)

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

Таблица 2
Распределение строительных организаций по уровню обеспеченности заказами
в четвертом квартале 2022 г. – доля организаций, в % к их общему количеству

Таблица 3
Распределение строительных организаций по уровню обеспеченности финансированием
в четвертом квартале 2022 г. – доля организаций, в % к их общему количеству

Источник: [3].

Рис. 1. Оценка производственной
программы строительных организаций
в четвертом квартале 2022 г. – доля
организаций, в % к их общему количеству

составила 8 месяцев, а среди субъектов мало-
го предпринимательства – 5 месяцев. (См.
табл. 2.)

В четвертом квартале 2022 г. доля орга-
низаций, у которых производственная про-
грамма соответствовала «нормальному»
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В 2022 г. было введено в действие 102 712,7
кв. м общей площади жилых домов. Больше
всего в этот период было введено в действие
общей площади жилых домов в Центральном
федеральном округе (32 877,6 кв. м), а меньше
всего – в Дальневосточном (3567,4 кв. м) [1].
(См. рис. 2.)

Проблемы развития
строительной отрасли
Одним из главных факторов повышения кон-
курентоспособности строительных организа-
ций, как и отечественной промышленности в
целом, является масштабное внедрение инно-
ваций.

Инновационная строительная технология
или материал должны соответствовать следую-
щим критериям:
• упрощать и ускорять процесс строитель-

ства;
• снижать себестоимость строительства;
• увеличивать жизненный цикл здания (со-

оружения);
• повышать энергоэффективность здания

(сооружения).
На сегодня основными проблемами раз-

вития производства строительных материалов
являются:

1. Отсутствие консолидированной потреб-
ности по отраслевым направлениям строитель-
ства.

2. Неравномерное размещение произ-
водств.

3. Высокая стоимость продукции.
4. Отсутствие отечественных аналогов за-

рубежной продукции с требуемыми потреби-
тельскими свойствами, а также наличие слу-
чаев применения некачественных, фальсифи-
цированных и контрафактных строительных
материалов.

5. Зависимость от импорта по материалам
и оборудованию для отдельных категорий
объектов составляет до 5% – для массового

жилищного строительства и объектов дорож-
ной инфраструктуры, до 10% – для админист-
ративных зданий и инженерных сооружений,
до 35% – для промышленных объектов4.

Производство половины всех видов строй-
материалов в России на 70% зависит от им-
портного оборудования из Европы и США. Это
следует из совместного исследования Нацио-
нального объединения производителей строи-
тельных материалов и строительной индуст-
рии (НОПСМ – объединяет крупнейших рос-
сийских производителей стройматериалов) и
аналитического центра промышленности
стройматериалов СМПРО.

Авторы исследования проанализировали
производства основных видов стройматериа-
лов – от цемента и арматуры до потолков и
красок, всего в исследование вошли 26 пози-
ций. Зависимость от импортного оборудова-
ния 11 из них оказалась на уровне около 100%.

Среди материалов, которые полностью
производятся на иностранном оборудова-
нии, – кирпич, плитка и керамогранит, сан-
техническая керамика, саморезы, герметики,

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

4 Распоряжение Правительства Российской Федерации № 3268-р от 31.10.2022 г. «Об утверждении Стратегии развития
строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до
2035 года».

Источник: [1].

Рис. 2. Сравнение федеральных округов
по введенной в действие общей площади
жилых домов в 2022 г., кв. м общей
площади
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газобетон и др. Кроме того, на 90% зависят от
импортного оборудования производители
строительной химии, на 80% – сухих смесей,
на 70% – минеральной изоляции. Производ-
ства остальных стройматериалов также суще-
ственно зависят от импортного оборудования,
говорится в исследовании [2]. (См. рис. 3.)

Кроме зависимости от импортного обору-
дования в НОПСМ и СМПРО проанализирова-
ли ввоз в Россию различных стройматериалов.
Самой большой доля импорта оказалась у са-

морезов и фасадного крепежа (85%), фасад-
ной клинкерной плитки (97%), а также у клеев
и герметиков (80%). (См. рис. 4.)

У производства стройматериалов в России
также есть зависимость от импортного сырья,
свидетельствует исследование. Например, око-
ло 85% цветных пигментов для изготовления
красок поставляется из-за границы, для мон-
тажных пен нужно около 80% импортного сы-
рья – это как компоненты для самой пены, так и
фурнитура для аэрозольных баллонов.

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

Рис. 4. Доля импортных стройматериалов в производстве, в %

Источник: [2].

Рис. 3. Доля импортного оборудования в производстве стройматериалов, в %

Источник: [2].
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Строительство – сфера, где технологич-
ность материалов и инновационные цифро-
вые решения могут совершить переворот в
методах проектирования и создавать по-на-
стоящему футуристические объекты [6]. (На
рис. 5 приведены приоритетные мероприятия,
направленные на повышение конкурентоспо-
собности производства строительных мате-
риалов.)

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Факторы, сдерживающие деятельность
строительных организаций, связаны с высо-
кой стоимостью материалов, конструкций,
изделий, с высоким уровнем налогов, недос-
татком квалифицированных рабочих. (См.
рис. 6.)

Фактор «Высокая стоимость материалов,
конструкций и изделий» отметили руководи-
тели строительных организаций, осуществляю-

Источник: составлено автором на основе Стратегии инновационного развития строительной отрасли Российской Федерации
на период до 2030 года. URL: https://minstroyrf.gov.ru/docs/11870

Рис. 5. Мероприятия, направленные на повышение конкурентоспособности производства
строительных материалов
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щих деятельность в Карачаево-Черкесской
Республике (40%), Нижегородской области
(42%), Республике Ингушетия (56%) и Мага-
данской области (70%).

Значимость фактора «Высокий уровень
налогов» подчеркнули респонденты Еврейской
автономной области (61%), Астраханской об-
ласти (63%), Кабардино-Балкарской Респуб-
лики (67%).

Влияние фактора «Конкуренция со сторо-
ны других строительных фирм» отметили ру-
ководители строительных организаций Туль-
ской (54%), Иркутской (58%) и Магаданской
(70%) областей, Республики Тыва (85%).

Фактор «Недостаток квалифицированных
рабочих» подчеркнули руководители органи-
заций Республики Башкортостан (16%), Чуваш-
ской Республики (18%), Приморского края
(21%), Удмуртской Республики (23%).

Фактор «Погодные условия» отметили ор-
ганизации Республики Ингушетия (76%), Яма-
ло-Ненецкого автономного округа (77%), рес-
публик Алтай (80%) и Тыва (82%).

Фактор «Недостаток финансирования» вы-
делили организации Сахалинской (24%) и Ка-
лининградской (27%) областей, Республики
Хакасия (35%), Ненецкого-автономного ок-
руга (36%).

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

Фактор «Недостаток заказов на работы»
отметили руководители организаций, осуще-
ствляющих деятельность в Республике Север-
ная Осетия–Алания (43%), Кабардино-Бал-
карской Республике (49%), Еврейской авто-
номной области (50%), Республике Ингуше-
тия (60%).

Фактор «Неплатежеспособность заказчи-
ков» обозначили организации в Костромской
области (46%), Республике Адыгея (53%),
Тверской области (66%), Ненецком-автоном-
ном округе (70%) [3].

Уровень цифровизации
строительной отрасли
На сегодняшний день цифровизация стала
одним из самых популярных направлений во
всем мире благодаря своей способности по-
вышать эффективность операций и открывать
новые возможности.

Между тем строительная отрасль, харак-
теризуемая высокой конкуренцией и невы-
сокой рентабельностью производственных
процессов, отличается и крайне низким уров-
нем цифровизации [7]. (См. рис. 7.) Это яв-
ляется следствием множественности стейк-
холдеров строительства, имеющих разнона-
правленные интересы и одновременно за-

Рис. 6. Факторы, ограничивающие производственную деятельность
строительных организаций (по материалам выборочного обследования), в %

Источник: [5].
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действованных в процессе реализации строи-
тельных инвестиционных проектов; большо-
го количества необходимых согласований и
проверок, сопровождаемых бумажным до-
кументооборотом; длительного жизненного
цикла проекта, особенно сложно поддающе-
гося автоматизации на этапе строительства
из-за большого количества взаимоувязанных
и последовательных работ, требующих раз-
личного оборудования и ресурсов широкой
номенклатуры.

В то же время цифровизация строительной
отрасли развивается сегодня по целому ряду
направлений:
• строительные организации используют в

своей деятельности цифровые информа-
ционные технологии;

• внедряются технологии информационного
моделирования (BIM-технологии);

• создается платформа «Цифровое строи-
тельство» [4];

• развиваются технологии дополненной ре-
альности, машинного обучения, интерне-
та вещей;

• в строительстве создан целый ряд инфор-
мационных систем на государственном
уровне;

• реализуется проект «Умный город».

В рамках указанного исследования выяв-
лены следующие проблемы, препятствующие
быстрому переходу строительной отрасли на
цифровые технологии:

1) высокая стоимость специального про-
граммного обеспечения;

2) риски неуспешного внедрения новых
цифровых технологий;

3) недостаток квалифицированных кадров,
обладающих необходимой компетенцией для
эффективного использования цифровых систем;

4) низкий уровень применения цифровых
технологий отдельными участниками строи-
тельной отрасли.

Заключение
По итогам анализа состояния строительной
отрасли можно сделать следующие выводы:

1. Локомотивом развития отрасли продол-
жает оставаться жилищное строительство.

2. Строительная отрасль крайне зарегули-
рована.

3. В отрасли низок спрос на внедрение ин-
новаций.

4. Высокая зависимость отрасли от импорт-
ных строительных материалов, машин и ме-
ханизмов.

5. Недостаток квалифицированных кадров. �

Рис. 7. Уровень цифровизации отраслей в РФ в 2021 г., в %

Источник: [7].
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Analysis of the Current State of the Construction Industry in the Russian Federation
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The article is devoted to the analysis of the current state of the construction industry in the Russian Federa-
tion. The purpose of the study is to consider the current state of the construction industry in the Russian
Federation from the point of view of assessing the main performance indicators of construction organiza-
tions, the distribution of construction organizations by the level of provision with orders, financing, compari-
son of federal districts for the commissioning of the total area of residential buildings. The study identified
problems that impede the rapid transition of the construction industry to digital technologies. The dependence
of the production of building materials in Russia on imported raw materials and equipment from Europe and
the USA has been revealed. The scientific novelty lies in the substantiation of measures aimed at increasing
the competitiveness of the production of building materials.
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