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Туристическая отрасль

ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ
НА РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО ТУРИЗМА

Е. Е. КАБАНОВА

Туристическая отрасль является одним из важнейших направлений в экономике России, обеспечивая
значительное количество рабочих мест, особенно в районах, имеющих высокую рекреационную при-
влекательность. Туризм – одна из наиболее чувствительных отраслей к изменениям в экономике и
внешнеполитической сфере. Данная статья посвящена исследованию влияния политико-экономиче-
ской ситуации, сложившейся в ходе Специальной военной операции в Украине, и последовавших за
этим событий на экономическом поле как в стране, так и в мире.
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Введение
За последние несколько лет российская тури-
стическая отрасль неоднократно сталкивалась
с серьезными испытаниями на прочность, ко-
торые оказали существенное влияние на ее
развитие. Поскольку затраты на отдых не яв-
ляются первоочередными, то именно на них
прежде всего экономят во время кризисов.
Следовательно, сектор туризма – одна из от-
раслей, которые наиболее чувствительны к лю-
бым изменениям в социально-экономиче-
ской обстановке как в стране, так и в мире.
Поэтому начиная с кризиса 2008–2009 гг.
показатели деятельности туротрасли неизмен-
но следуют за любыми негативными явления-
ми в экономике.

Решающее значение для международного
туризма имеет политическая обстановка как в
отдельных странах, так и в целом в мире, по-
этому любые международные конфликты,
особенно военного характера, практически
полностью исключают туристический обмен в
соответствующих зонах. Российский туристи-
ческий сектор сориентировался в сложивших-
ся в 2014 г. непростых условиях, обеспечив
значительное увеличение предложений для

внутрироссийского туризма. Если в кризис
2008–2009 гг. упало количество турпакетов как
для зарубежных поездок, так и для поездок по
России, то в 2015 г., при сокращении внешне-
го потока, внутренний туризм показал значи-
тельный рост. Отчасти, конечно, это было свя-
зано с присоединением Крыма. Процесс пе-
реноса фокуса с зарубежных поездок на оте-
чественный туристический сервис отмечается
в работах Э.А.М. Абдель Вахеда [1], И.И. Зи-
ганшина [5] и А.В. Ханиной [10].

Ускорило процесс «русификации» туризма
введение массовых коронавирусных ограни-
чений в 2020 г., на что указывают Е.М. Редьки-
на [8], О.А. Альмухамедова [2], Л.И. Галимова
[3] и С.Ю. Евдокимов [4]. В этот период стало
очевидно, что если за пять лет зарубежный ту-
ризм неоднократно сталкивался с негативны-
ми экономическими последствиями внешне-
политического характера, то необходима ди-
версификация докризисной модели развития
туристического сектора, ориентированной
прежде всего на международные поездки.
И здесь следует вспомнить, что речь идет не
только о присоединении Крыма в 2014 г. или о
коронавирусных ограничениях 2020–2021 гг.,
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но и о событиях «Арабской весны», затронув-
ших, в том числе, такие популярные направ-
ления отдыха россиян, как Египет и Тунис.
К этим же событиям относятся крушение рос-
сийского А-321 в Египте в 2015 г. и ряд нападе-
ний на курорты Египта. Тогда поездки в эти
государства фактически прервались на дли-
тельный срок.

Исходя из нестабильной международной
обстановки, обостренной пандемией, к поли-
тическим событиям 2022 г. российская тури-
стическая отрасль подошла достаточно под-
готовленной: 2020 г. уже был первым годом с
2004 г., когда количество внутрироссийских
турпакетов превысило количество аналогичных
предложений за рубежом. Тогда как в пред-
шествующие годы нормальной ситуацией было
двух-, а иногда и трехкратное превышение
трансграничных предложений над количест-
вом турпакетов внутри страны. Отечественные
авторы, занимающиеся исследованиями по
теме развития российского туризма, видят его
будущее именно в продолжающейся тенден-
ции роста внутренних поездок. Такие выводы
можно встретить в работах А.В. Зимовец [6],
Т.Р. Лукашенок [7], Г.А. Симонян [9] и А.П. Цы-
пина [11], которые в целом склоняются к мне-
нию, что население в меньшей степени будет
ориентироваться на поездки за границу из-за

недостаточной уверенности как в надежности
транспортного сообщения, так и принимаю-
щей стороны.

Вместе с тем в работах перечисленных ав-
торов уделяется недостаточно внимания воз-
можности диверсификации внешних туристи-
ческих потоков между странами Европы и
Азии, а также практически не рассматривает-
ся иностранный туризм в России в новых по-
литико-экономических условиях санкционной
войны против России в 2022 г. Настоящая ра-
бота нацелена, в том числе, на устранение этих
недостатков в исследованиях темы российско-
го туризма. В ней также подробно описан пе-
риод, предшествовавший СВО, для понима-
ния ситуации, сложившейся за последние годы
в отрасли.

Современное состояние
туристической отрасли
Туристическая отрасль России за последние
15 лет характеризовалась в целом позитивной
динамикой, что отражалось в увеличении ко-
личества туристских фирм. (См. рис. 1.) На ри-
сунке заметно влияние международного кри-
зиса 2008–2009 гг., когда количество турфирм
перестало расти. Но уже в 2010 г. отложенный
спрос вернул отрасль к прежней тенденции
роста количества субъектов, действующих на

Рис. 1. Число туристских фирм (на конец года) в 2004–2021 гг., ед.

Источник: составлено автором по данным Росстата.
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рынке. Пик развития пришелся на 2017–2018 гг.,
когда количество турфирм достигло макси-
мального значения. Однако коронавирусная
пандемия внесла в тенденцию на рынке свои
коррективы, оказав на отрасль негативное
влияние.

Структура реализованных населению тури-
стических пакетов по направлениям отражена
на рис. 2, на котором видно, что в конце 2000-х
годов в России стремительно росло количест-
во заграничных поездок, тогда как доля внут-
рироссийских турпакетов в их общем количе-
стве сокращалась. Кризис 2008–2009 гг. при-
мерно в равной степени отрицательно сказал-
ся как на внешних, так и на внутренних прода-
жах турпакетов населению.

Поворотным моментом стал 2014 г., когда
турпакеты внутри России начали набирать по-
пулярность, а заграничные пакетные предло-
жения – демонстрировать резкое сокращение
спроса. По всей видимости, частичное влия-
ние на эти показатели оказало присоединение
Крыма, турпакеты по которому до 2015 г., оче-
видно, считались зарубежными. Определен-
ное влияние на продажи международных ту-
ров показала и девальвация рубля в 2014–
2015 гг., снизившая привлекательность зару-
бежного отдыха по сравнению с российским.

Вполне объяснимым является тот факт, что
значительная часть турпакетов оформляется в
Москве. В частности, в 2021 г. 47% турпакетов
было реализовано населению столицы, что
свидетельствует о значительной дифферен-
циации доступности туристических продуктов
для населения регионов России.

Коронавирусная пандемия закрепила тен-
денцию «русификации» туризма, и с 2020 г.
количество проданных туров по России замет-
но превысило продажи зарубежных туристи-
ческих пакетов. Однако в стоимостном выра-
жении зарубежное направление продолжало
оставаться основным. (См. рис. 3.)

Таким образом, еще рано говорить об «экс-
портозамещении» в туристическом секторе.
И вместе с тем можно констатировать, что дан-
ная тенденция в последние годы заметно уси-
лилась. Но пока системообразующим направ-
лением в отечественном туристическом биз-
несе является организация отдыха за рубежом.

Выездные поездки за рубеж
граждан России
Обзор туристических поездок российских гра-
ждан за рубеж позволяет заключить, что наи-
более популярными местами отдыха продол-
жают оставаться Абхазия, Турция и Казахстан.

Рис. 2. Число турпакетов, реализованных населению в 2004–2021 гг., тыс.

Источник: составлено автором по данным Росстата.
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Хотя туристическая привлекательность послед-
ней страны находится под сомнением и тури-
стические цели поездки в нее, скорее всего,
маскируют деловые поездки или визиты к род-
ственникам. (Более подробно эти данные от-
ражены в табл. 1.)

Данные табл. 1 свидетельствуют о несколь-
ких важных тенденциях, происходящих в
отечественной туристической отрасли. К 2019 г.
количество выездных поездок с туристически-
ми целями превысило аналогичный показатель
за 2014 г., что (принимая во внимание присое-
динение Крыма и соответствующий учет этого
направления как внутрироссийский туризм)
говорит о полном восстановлении междуна-
родного турпотока, который нарушили как
международные санкции, так и девальвация
рубля.

Коронавирусные ограничения фактически
обрушили отрасль – количество зарубежных
поездок в 2020 г. сократилось по сравнению с
предыдущим годом в 3,7 раза. Однако следу-
ет заметить, что такие популярные направле-
ния, как Абхазия и Украина, демонстрирова-
ли в этот период значительно меньшее сокра-
щение туристического потока, чем, например,
Китай или страны ЕС.

В 2021 г. Абхазия приняла четвертую часть
российских туристов, отдыхавших за рубежом.

Немногим меньше граждан выезжало в Тур-
цию. В целом 51,3% зарубежных туристиче-
ских поездок за год пришлось на эти два на-
правления, что позволяет заключить, что наи-
большее влияние на туротрасль в любых поли-
тико-экономических обстоятельствах будет
оказывать возможность туристического обме-
на между Россией и Абхазией с Турцией.
И если возможность отдыха в турецких отелях,
в общем случае, может быть ограничена поли-
тическими обстоятельствами, то путь в Абха-
зию (как и в Казахстан – третье по популярно-
сти направление за январь-сентябрь 2022 г.)
через сухопутную границу всегда открыт.

Судя по данным табл. 1, можно заключить,
что итоговая цифра выезжающих на отдых за
рубеж за 2022 г. будет значительно выше по срав-
нению с показателем, зафиксированным годом
ранее. Уже заметно превышены показатели за
2021 г. по поездкам в Казахстан, ОАЭ и, как ни
странно, в Финляндию, хотя страны ЕС создают
значительные препятствия для въезда россий-
ских граждан на свою территорию.

По понятным причинам сократился тури-
стический поток в Украину. Как ни парадок-
сально, туристический поток в эту страну су-
ществовал и после начала СВО: с апреля по
сентябрь 2022 г. официально в Украину выез-
жали почти 100 тыс. российских туристов.

ТУРИСТИЧЕСКАЯ ОТРАСЛЬ

Рис. 3. Стоимость турпакетов, реализованных населению в 2010–2021 гг., млн руб.

Источник: составлено автором по данным Росстата.
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Коронавирусные ограничения практически
исключили туристический обмен с Китаем, хотя
до 2019 г. он был сопоставим с украинским и
эта страна была одним из самых популярных
направлений для турпоездок из России.

После длительного перерыва, вызванного
многочисленными террористическими актами
и пандемией, в 2021 г. вновь открылось ранее
популярное направление для российских от-
дыхающих – Египет.

В целом, исходя из данных за первые де-
вять месяцев 2022 г., можно предполагать, что
количество российских туристов за рубежом
превысит за год соответствующий показатель
2021 г. и что влияние СВО на туристическую
отрасль России не будет резко отрицатель-
ным, – происходит перераспределение мар-
шрутов с европейского на азиатское. Сокраща-
ется количество туристов, отдыхающих в стра-
нах ЕС и дальних направлениях, полетам куда
препятствуют международные санкции (Куба,
Доминиканская Республика, Сербия, Тунис,
Мальдивы), для чего приходится либо отказаться
от поездки, либо лететь туда с пересадками в
нейтральных государствах, что многим кажет-
ся неудобным и чрезмерно затратным.

Напротив, подстраиваясь под новые поли-
тико-экономические условия ведения бизне-

са, туроператоры увеличивают предложения
на новых или уже привычных направлениях в
нейтральные государства. Так, значительно
выросло количество поездок в страны СНГ,
Ближнего Востока, Израиль, Вьетнам, Индию,
Таиланд. Перспективным направлением, в слу-
чае полного снятия коронавирусных ограни-
чений, остается Китай, у которого есть все
шансы восстановления до уровня крупнейших
туристических направлений из России.

Однако анализ выездных поездок будет
недостаточным для описания ситуации, сло-
жившейся в российском турбизнесе, – значи-
мой ее составляющей является также ино-
странный туризм в России.

Въездные поездки в Россию
иностранных граждан
Как видно из табл. 2, численность иностран-
ных туристов до пандемии была относительно
стабильной и составляла примерно 25 млн че-
ловек. Почти половина из их числа прибывала
и продолжает прибывать после начала СВО из
Украины и Казахстана, что, в силу историче-
ской связи наших государств, скорее свиде-
тельствует о многочисленных поездках к род-
ным или по другим целям с указанием причи-
ны прибытия «туризм». Также до 2019 г. значи-

ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ НА РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО ТУРИЗМА

Таблица 1
Число выездных туристских поездок граждан России в зарубежные страны в 2014–2022 гг.,
тыс.
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Таблица 2
Число въездных туристских поездок иностранных граждан в Россию в 2014–2022 гг., тыс.

телен был туристический поток из Китая, Поль-
ши и Финляндии, но после коронавирусных
ограничений количество въезжающих из этих
стран было невелико.

Количество иностранных туристов в Рос-
сии продолжает оставаться на крайне низком
уровне: в 2022 г., по данным Росстата, было
зарегистрировано 9,35 млн въезжающих в РФ,
что в 2,5 раза ниже среднего допандемийного
уровня. Продажи турпакетов гражданам дру-
гих стран в 2020–2021 гг. практически отсутст-
вовали. (См. рис. 4.)

Если проанализировать данные по въез-
жающим туристам за январь-сентябрь 2022 г.,
то можно заключить, что интерес иностран-
ных граждан к России растет, несмотря на
СВО. Но основная часть прироста въезжающих
приходится на страны СНГ (кроме Украины и
Молдавии), Прибалтику, а также Монголию и
Иран. Въезд из других государств снизился.

Следует заметить, что количество туристов
из Ирана до пандемии ежегодно составляло
порядка 50–80 тыс., однако взаимного инте-
реса со стороны российских граждан при этом

Рис. 4. Число турпакетов, реализованных иностранным гражданам в 2004–2021 гг., тыс.

Источник: составлено автором по данным Росстата.
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не наблюдалось. Тем не менее, в связи с аг-
рессивной западной санкционной политикой
против России, было бы целесообразно раз-
вивать это туристическое направление. В поль-
зу этого говорит и высокий современный уро-
вень политического сотрудничества между
нашими странами.

В заключение рассмотрения этой темы от-
метим, что до пандемии наибольшей популяр-
ностью из иностранных граждан услуги отече-
ственных турфирм пользовались у приезжаю-
щих из Китая. (См. табл. 3.) Из таблицы видно,
что китайские туристы были основными клиен-
тами российского турбизнеса среди иностран-
ных граждан, приезжающих в Россию с целью
отдыха, – в 2018–2019 гг. они обеспечили 60%
клиентской базы; вторыми по значимости были
клиенты из Германии (примерно 6–7%).

Заключение
В результате проведенного исследования был
сделан ряд важных наблюдений за работой
российской туристической отрасли с точки
зрения статистики. Было установлено, что, не-
смотря на ряд негативных явлений в экономи-
ке страны и санкционное давление на Россию
с 2015 г., в целом туристический бизнес РФ на

протяжении последних 15 лет динамично раз-
вивался, чутко реагируя на кризисные явления
в мировой и отечественной экономике.

Основной ущерб отрасли был нанесен пан-
демией COVID-19, когда она пострадала, воз-
можно, сильнее других направлений в эконо-
мике; и от последствий которого не оправи-
лась до сих пор: динамика показателей в турин-
дустрии сегодня хотя и положительная, но уро-
вень 2019 г. в ней не достигнут до сих пор.

Несмотря на рост спроса на туры по Рос-
сии, системообразующим направлением,
обеспечивающим основную часть выручки от
реализации турпакетов, для российской турот-
расли остается зарубежный отдых. Основны-
ми направлениями для россиян традиционно
выступают Абхазия, Турция и Казахстан – эти
страны ежегодно обеспечивают отдых от тре-
ти до половины российских туристов, и про-
ведение СВО привело к изменениям в структу-
ре выезда за рубеж в пользу этих государств.
Так как они не входят в список «недружест-
венных» России стран, есть основания пола-
гать, что они продолжат оставаться популяр-
ными для туристов из России и отечественный
турбизнес может и впредь развивать эти на-
правления для отдыха.

Таблица 3
Численность иностранных туристов, принятых туристскими фирмами в 2010–2021 гг.,
тыс. человек
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Россия до пандемии являлась достаточно
привлекательным местом отдыха для гостей
из Исламской Республики, и дальнейшее раз-
витие сотрудничества в этом направлении бу-
дет выгодно обоим государствам.

Также важным вопросом является скорей-
шее восстановление туристического потока из
Китая, поскольку до пандемии китайские гра-
ждане обеспечивали до 60% спроса иностран-
цев на услуги отечественных турфирм. �
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