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Макроэкономика

МИРОВОЙ РЫНОК АВИАЦИОННОГО ЛИЗИНГА
И УЧАСТИЕ В НЕМ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ

М. А. БАЕВА
О. Д. ИСМАГИЛОВА

Более 50% самолетов авиакомпании в мире берут в лизинг. В статье проводится анализ мирового рынка
авиационного лизинга (авиализинга), в том числе крупнейших компаний-лизингодателей, среди кото-
рых особый интерес представляют компании из Китая. Кроме того, анализируются позиции российских
компаний – как со стороны предложения, так и со стороны спроса – с учетом влияния антироссийских
санкций. Рассматриваются основные проблемы авиализинга в России, среди которых можно выделить
технические, правовые, финансовые и образовательные.
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Введение
Основной тенденцией развития мировой авиа-
ционной отрасли является наращивание коли-
чества воздушных судов, приобретаемых авиа-
компаниями в лизинг. Цена современных ком-
мерческих самолетов может достигать сотен
миллионов долларов. В связи с тем, что не все
компании могут позволить себе приобретение
коммерческих самолетов за счет собственных
финансовых средств, часто используются за-
емные средства и сложные способы аренды.

Так, если в 1980 г. доля лизинга на обще-
мировом рынке самолетов составляла лишь
1,7%, а 30 лет спустя – менее 25%, то сейчас
авиакомпании берут в лизинг больше полови-
ны используемых самолетов [33]. По данным
на середину марта 2022 г., в мире насчитыва-
лось более 10 700 официально зарегистриро-
ванных самолетов, взятых в лизинг [29], и ожи-
дается, что в течение следующих 20 лет доба-
вится еще около 20 000 самолетов. Существу-
ет по меньшей мере 925 компаний-лизинго-
дателей, 25 из которых располагают парком
из более чем 200 самолетов, сдаваемых в аренду.

Крупнейшими лизингодателями являются
компании из Китая, Ирландии и США.

Однако только рынок авиализинга опра-
вился от потрясений, связанных с пандемией
COVID-19, как в 2022 г. новым вызовом для него
стали санкции против России.

Лизинг самолетов и сопутствующие
финансовые услуги
Авиационный лизинг представляет собой фи-
нансовую модель, предусматривающую дол-
госрочную аренду воздушного судна (с даль-
нейшим правом его выкупа в собственность
или без него) авиакомпанией/оператором
самолетов у другой авиакомпании или у ли-
зинговой компании. Лизинг самолетов часто
подразумевает получение в распоряжение не
только техники, но и дополнительной инфра-
структуры, комплектации и оборудования, а
также сопутствующих услуг.

В случае лизинга авиаперевозчик получает
полный коммерческий контроль над воздуш-
ным судном без передачи права владения им.
Заключение договора лизинга возможно как
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на совершенно новые воздушные судна, так и
на самолеты, уже бывшие в эксплуатации у
других авиаперевозчиков. К основным схемам
поставки авиационной техники в лизинг мож-
но отнести:
• Операционный (оперативный) лизинг1 –

представляет собой передачу самолета ли-
зингополучателю во временное пользова-
ние и не предусматривает переход права
собственности на него. При данном вари-
анте лизинга договор заключается на крат-
косрочный период (меньший, чем срок
амортизации самолета) – обычно до 10 лет.

• Финансовый (капитальный) лизинг – пред-
полагает долгосрочное соглашение (10–20
лет) об использовании самолета с после-
дующим правом его выкупа по остаточной
стоимости у лизинговой компании после
окончания срока договора лизинга. Как
правило, лизингодатель приобретает воз-
душное судно с использованием залога и
финансирования путем выпуска новых ак-
ций, а затем сдает его в аренду компании-
эксплуататору. Так как финансовый лизинг
представляет собой форму долгосрочно-
го кредитования, к платежеспособности
лизингополучателя предъявляются повы-
шенные требования.
Также отдельно можно выделить возврат-

ный лизинг, при котором авиакомпания про-
дает свои воздушные суда банку, инвестору,
страховой или лизинговой компании, одно-
временно с этим заключая договор лизинга на
эти суда – как правило, на 10–20 лет. Такая
схема часто используется компаниями, нахо-
дящимися в затруднительном финансовом
положении.

По данным на 2021 г., объем мирового рынка
авиализинга оценивался почти в 168 млрд долл.
[23], и, несмотря на то что данный сегмент
наиболее пострадал от пандемии COVID-19, в
2021 г. по сравнению с предыдущим годом он
показал рост из-за низкой базы 2020 г. и во-
зобновления контрактов, которые были замо-

рожены в 2020 г. [10]. Ожидается, что к 2023 г.
для удовлетворения спроса на новые самоле-
ты потребуется финансирование в размере 181
млрд. долл. На период 2021–2026 гг. прогно-
зируется среднегодовой темп роста глобаль-
ного рынка авиационного лизинга около 8,7%
[35], т.е. до 247,4 млрд долл. [32].

Позиции стран,
крупнейшие компании
В 2022 г. количество самолетов, находящихся
в управлении 50 крупнейших лизингодателей,
составляло 11 109 (рост на 3,7% по сравнению
с 2021 г.) с текущей рыночной стоимостью в
318,5 млрд долл. (рост на 9,3% по сравнению
с 2021 г.). Совокупные заказы коммерческих
лизингодателей составляли в этот период 2779
самолетов с оценочной стоимостью около 151,7
млрд долл.

Мировой рынок лизинга авиапарка явля-
ется сильно концентрированным: в 2022 г. на
первые пять стран-арендодателей здесь при-
ходилось 93,9% заказов в количественном
выражении и 95,3% – в стоимостном. По дан-
ным на 2022 г., лидерами на этом рынке явля-
лись Китай (1075 заказов на 56,6 млрд долл.),
США (625 заказов на 36,0 млрд долл.), Ирлан-
дия (475 заказов на 27,0 млрд долл.), Россия
(223 заказа на 14,0 млрд долл.) и Япония (211
заказов на 10,9 млрд долл.) [32].

В 2022 г. 54,8% заказов приходилось на са-
молеты, произведенные компанией Airbus
(1523 самолета на 82,6 млрд долл.), 24,6% –
на Boeing (684 самолета, 40,9 млрд долл.),
10,9% – на Commercial Aircraft Corporation of
China (COMAC) (303 самолета, 13,9 млрд
долл.), 5,6% – на «Объединенную авиастрои-
тельную корпорацию» («ОАК») (155 самоле-
тов, 10,9 млрд долл.), 3,1% – на Embraer (85
самолетов, 2,8 млрд долл.), 0,7% – на франко-
итальянский концерн Avions de Transport
Regional (ATR) (19 самолетов, 0,5 млрд долл.).
(См. рисунок.) 88,5% рынка составляют узко-
фюзеляжные самолеты, 6,2% – региональные,

1 Другие названия – «эксплуатационный лизинг», «лизинг с неполной амортизацией».
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4,4% – широкофюзеляжные, около 1,0% –
турбовинтовые [32].

На первые 20 крупнейших лизинговых ком-
паний мира по количеству воздушных судов в
2022 г. приходилось около 74,3% всех воздуш-
ных судов 50 крупнейших лизинговых компа-
ний мира, на первые 10 – чуть больше полови-
ны (См. таблицу.) В топ-20 входят шесть ки-
тайских компаний, шесть американских, пять
ирландских, одна японская, одна компания из
ОАЭ и одна британская. (Ирландская регист-
рация зачастую используется в авиализинге
даже для иностранных компаний.) Наиболь-
ший рост по количеству и по стоимости воз-
душных судов по сравнению с 2021 г. показали
компания из США (Carlyle Aviation Partner – 78,1
и 200,9% соответственно) и китайские (China
Aircraft Leasing Company – 26,8 и 21%) и (CDB
Aviation – 12,6 и 22,8%).

1 ноября 2021 г. компания AerCap, создан-
ная в 2006 г., со штаб-квартирой в Дублине,
Ирландия [30], приобрела ирландско-амери-
канскую компанию Gecas, которая была лиде-
ром в 2021 г., у General Electric за 30 млрд долл.
[28]. Данная сделка позволила AerCap стать
мировым лидером во всех областях авиаци-
онного лизинга: портфель AerCap насчитывает
сегодня более 2000 самолетов, 900 двигате-
лей и 300 вертолетов и заказов примерно на

450 самых продвинутых самолетов в мире;
объединенная компания обслуживает около
300 клиентов более чем в 80 странах и стано-
вится крупнейшим клиентом Airbus и Boeing.

Китай – лидер по количеству
заказов
Китай принадлежит к странам, которые вно-
сят основной вклад в развитие авиационной
отрасли в мире, в том числе благодаря росту
ВВП на душу населения и ускорению темпов
роста спроса на внутренние авиаперевозки.
Китайским банкам разрешили создавать ли-
зинговые подразделения с 2007 г. – к 2020 г. в
КНР насчитывалось уже более 7 тыс. банков-
лизингодателей [25]. И если в 2008 г. на китай-
ский капитал приходилось лишь около 5%
рынка авиационного финансирования, то с
течением времени ситуация на мировом рын-
ке лизинга воздушных судов существенно из-
менилась. Быстрые темпы роста лизинговой
отрасли в КНР за последние 10 лет стали след-
ствием благоприятной регулятивной среды и
государственной поддержки отрасли.

В настоящее время Китай является лиде-
ром среди стран мира по количеству заказов
на самолеты со стороны фирм-лизингодате-
лей, опережая традиционных лидеров в этой
сфере – США и Ирландию [31]: по данным на

Структура заказов лизинговых компаний по производителям воздушных судов в 2022 г., в %

Источник: [32].
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2022 г., на КНР пришлось 38,7% всех заказан-
ных лизингодателями воздушных судов и
37,3% их общей стоимости. Если в начале
2000-х годов в глобальные рейтинги ведущих
лизингодателей по размеру и стоимости авиа-
парка не входила ни одна китайская компания
[32], то к 2017 г. в топ-50 лизингодателей мира
уже входило 9 компаний КНР; ко второму
кварталу 2020 г. их стало уже 13 – тем самым
китайские фирмы, сдающие в аренду самоле-
ты, обогнали США по количеству фирм в рей-
тинге крупнейших арендодателей самолетов
(с их 12 компаниями) [24]. По стоимости порт-
феля и размеру авиационного парка на осно-
ванные в Китае компании приходилось соот-
ветственно 19 и 15% суммарных показателей
всех компаний топ-50: таким образом, КНР
уступал лидерам – лизингодателям из Ирлан-

дии по общей стоимости портфеля (с долей в
35%) и США – по размеру авиапарка (36%).

На Китай2 суммарно приходится около 1544
арендованных воздушных средств – по дан-
ному показателю страна уступает только Ев-
ропе и Северной Америке. В топ-50 управляю-
щих компаний по количеству воздушных су-
дов либо рыночной стоимости авиапарка в
2022 г. вошли 13 китайских компаний, из 6 них
вошли в топ-20, а компания Avalon находится
в этом рейтинге на втором месте [32]. При этом
регионы – лидеры по количеству самолетов,
арендованных у крупнейших китайских ком-
паний, различаются. Так, Avolon предоставля-
ет наибольшее количество самолетов в лизинг
Европе и Юго-Восточной Азии, в то время как
BOC Aviation и ICBC Leasing в первую очередь
ориентированы на Китай.

Топ-20 крупнейших лизинговых компаний мира по количеству воздушных судов в 2022 г.

2 Вместе с Гонконгом, Макао и Тайванем.
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В лизинге самолетов КНР 14% дохода при-
ходится на ирландские компании [15]. Особен-
ностью китайского рынка является специали-
зация компаний на финансовом лизинге са-
молетов. Ожидается, что в ближайшие годы
на китайском авиационном рынке продолжит-
ся значительный рост – это связано с амбици-
озными планами крупнейших китайских авиа-
компаний по созданию авиафлота и укрепле-
нию своих позиций на мировом рынке. Нацио-
нальная стратегия Китая предусматривает по-
строение глобальной авиационной отрасли.

Лизингополучатели,
санкции против России
Подобно тому, как лизинговая отрасль в зна-
чительной степени сконцентрирована вокруг
относительно небольшого числа игроков, авиа-
компании, которым они предоставляют арен-
ду, формируют все более концентрированные
группы. Такая концентрация может снизить
способность арендодателей диверсифициро-
вать риски своего портфеля из-за концентра-
ции подверженности риску. Особенно акту-
ально это было в пандемию COVID-19, которая
значительно снизила кредитоспособность
авиакомпаний.

American Airlines является крупнейшим
арендатором в результате слияния с US Air-
ways – 417 самолетов. Другие компании США
также являются крупными клиентами лизин-
говых компаний. В тройку лидеров – лизинго-
получателей по количеству самолетов также
входят индийская компания Indigo (245 само-
летов) и китайская компания China Southern
Airlines (201 самолет). Кроме того, крупней-
шими авиакомпаниями-лизингополучателями
являются авиакомпании из Китая, Бразилии,
ОАЭ, Франции, Катара, Венгрии, Испании и
Мексики [32].

В 2021 г. российские компании Aeroflot (212
самолетов в лизинге) и S7 Airlines (98) входи-
ли в топ-20 крупнейших арендаторов в мире и
находились в этом рейтинге на 3-м и 19-м мес-
тах соответственно. Но в 2022 г. российские
авиакомпании уже не входили в топ-20. В кон-

це февраля 2022 г. Европейский союз, США,
Великобритания, Канада и некоторые другие
страны начали поэтапно закрывать свое воз-
душное пространство для РФ и вводить санк-
ции против РФ из-за специальной военной
операции в Украине.

В ответ на закрытие воздушного простран-
ства Россия ввела «зеркальные» меры [16]. Из-
за антироссийских санкций была приостанов-
лена регистрация самолетов российских авиа-
компаний, находящихся в иностранном ли-
зинге. ЕС ввел запрет на продажу самолетов,
запчастей и оборудования, на оказание услуг
по страхованию и техническому обслужива-
нию российским авиакомпаниям [26]. Постав-
ки самолетов из ЕС по контрактам, заключен-
ным до 26 февраля 2022 г., продолжились толь-
ко до 28 марта 2022 г. Запрет коснулся не толь-
ко новых лизинговых контрактов – были при-
остановлены и существующие [27]. Так, аме-
риканская компания Boeing заявила о приос-
тановке технической поддержки российских
авиакомпаний, предоставления запчастей и
обслуживания своих самолетов в России [18].

В среднем на Россию приходится 6–10%
поставок от Boeing и Airbus, поэтому продле-
ние санкций может привести к замедлению
производства воздушных судов данными ком-
паниями, что косвенно может повысить став-
ки для всех лизингополучателей на мировом
рынке авиализинга. 28 марта 2022 г., за неде-
лю до даты официального окончания срока
действия всех лизинговых контрактов, запад-
ные собственники потребовали вернуть более
500 воздушных судов. С начала действия санк-
ций к 1 июля 2022 г. за рубежом было задержа-
но 77 самолетов российских авиакомпаний
[10].

Большинство самолетов, находящихся в
аренде у российских компаний, было зареги-
стрировано в Ирландии и Бермудах, часть из
них была перерегистрирована в российском
реестре. Ирландия и Бермуды отказались ав-
томатически, т.е. без получения соответствую-
щего заявления собственника, снять с регист-
рации самолеты иностранных лизингодателей,
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которые остались в России. Это привело к
двойной регистрации воздушных судов, на-
рушающей Чикагскую конвенцию Междуна-
родной организации гражданской авиации
(ИКАО). Летом 2022 г. Китай запретил полеты
самолетов с двойной регистрацией, а в нояб-
ре 2022 г. – Турция. Эта проблема будет уси-
ливаться: Федеральное агентство воздушного
транспорта (Росавиация) давно выступало за
перевод воздушных судов иностранного про-
изводства российских авиакомпаний в юрис-
дикцию Российской Федерации. В Российском
реестре на ноябрь 2022 г. было оформлено 1218
из 1288 летающих воздушных судов [4].

До перерегистрации западными компа-
ниями лизингодателям принадлежало 70% от
около 980 самолетов в России, существенная
часть из них – ирландским компаниям [31]. Для
крупных иностранных лизинговых компаний
российские активы составляли около 7% порт-
фелей; и более 80% этого авиапарка прихо-
дилось на узкофюзеляжные и региональные
самолеты. На март 2022 г., по оценкам агент-
ства Scope Ratings, в России насчитывалось
около 500 воздушных судов, находящихся в
иностранном лизинге, стоимостью более
10 млрд долл., из них около 150 самолетов при-
надлежало ирландской AerCap [19] (5% от стои-
мости портфеля [10]). Кроме AerCap, по коли-
честву воздушных судов, находящихся в Рос-
сии, можно выделить MBC Aviation Capital (36
самолетов), Air Lease Corp. (32), BOC Aviation
(24) и DAE Capital (22) [19]. AerCap подала заяв-
ление на получение страховой выплаты (3,5
млрд долл.) для покрытия ущерба вследствие
невозвращения арендованных самолетов рос-
сийскими авиакомпаниями [8]. К июлю 2022 г.
SMBC списала с баланса 34 самолета, остав-
шихся в эксплуатации у российских авиаком-
паний [6].

В ответ на санкции российские авиапере-
возчики были наделены временным правом
платить компаниям из «дружественных» стран
за покупку, аренду и лизинг самолетов в руб-
лях. Многие российские авиаперевозчики,
среди которых «Аэрофлот» и S7 Airlines, от-

крыли специальные счета, для того чтобы пе-
реводить иностранным лизингодателям пла-
тежи в рублях. Такой механизм в перспективе
может показать, что лизингополучатели при-
нимали все возможные меры для исполнения
своих обязательств. Однако иностранные ли-
зинговые компании посчитали это аннулиро-
ванием контрактов: около 360 самолетов рос-
сийских авиаперевозчиков, среди которых
российские ближнемагистральные узкофюзе-
ляжные пассажирские самолеты Sukhoi
Superjet 100 (SSJ100), взяты в лизинг у россий-
ских лизинговых компаний [10].

Российские компании
в сегменте авиализинга
В 2022 г. на Россию приходилось около 8%
всех заказов на мировом рынке лизинга авиа-
парка (223 заказа стоимостью 14 млрд долл.),
в 2021 г. – 10%. Доля авиализинга в общем объ-
еме российского лизинга составила 14% [10].
Рождением российского авиализинга принято
считать 2001 г., когда государством для реали-
зации лизинговых проектов были отобраны две
компании – «Финансовая лизинговая компа-
ния» («ФЛК») и ОАО «Ильюшин Финанс Ко.»
(«ИФК»). До мирового кризиса 2008 г. в рос-
сийском сегменте авиализинга доминировали
частные компании, аффилированные с банков-
скими структурами, такие как «Авангард Ли-
зинг», «РБ Лизинг», «Лизинговая компания
"УралСиб"». Часть этих компаний не смогла пе-
режить кризис, поскольку авиакомпаниям тре-
бовались более низкие ставки и более длинные
сроки лизинга. Такие условия могли предложить
только государственные лизингодатели, кото-
рые и стали впоследствии крупнейшими в рос-
сийском сегменте рынка лизинга авиапарка [2].
«ФЛК» с 2012 г. была признана банкротом, а
«ИФК» является специализированной компани-
ей в сфере управления гражданскими судами,
произведенными «ОАК». «ИФК» более 20 лет
поставляет на рынок России и за рубеж рос-
сийские пассажирские и грузовые граждан-
ские самолеты (свыше 50 самолетов Ту-204,
Ил-96, Ан-148, Ан-124) [14].
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В 2022 г. три российские компании вошли
в топ-50 крупнейших лизинговых компаний
мира по количеству воздушных судов: «Госу-
дарственная транспортная лизинговая компа-
ния» («ГТЛК»), подконтрольная Министерству
транспорта РФ, – на 38-м месте (77 самоле-
тов), ее подразделение GTLK Europe – на 44-м
месте (66 самолетов стоимостью 1,9 млрд
долл. – рост на 10% по сравнению с 2021 г.) и
«ВЭБ Лизинг» – на 47-м месте (59 самолетов –
меньше на 3,3%, чем в 2021 г.) [32]. В 2021 г. в
рейтинге был также «Сбербанк Лизинг» – на
49-м месте (56 самолетов стоимостью 1,3 млрд
долл.) [31].

По итогам 2020 г. «ГТЛК», основанная в
2001 г., с лизинговым портфелем в 1,35 трлн
руб., являлась лидером российского рынка ли-
зинга. Компания участвует в реализации про-
грамм с государственным финансированием –
лизинга самолетов и вертолетов, водных су-
дов, дорожной техники, цифровых активов [7].
По данным на конец марта 2022 г., 36% ли-
зингового портфеля инвестиций компании
приходилось на авиатранспорт, 51% авиаци-
онного портфеля – на вертолеты, 25% –
на региональную и малую авиацию и 24% –
на магистральные самолеты [13]. Среди клиен-
тов «ГТЛК» такие авиакомпании, как «Аэро-
флот», Emitares, Lion air, Royal Jordanian,
«Ямал», «Якутия» и др. До 8 апреля 2022 г.
«ГТЛК» была единственной крупной россий-
ской лизинговой компанией, которая не по-
пала под санкции, однако в рамках пятого па-
кета санкций EC ее активы были также заморо-
жены [5].

В 2012 г. для развития лизинговой деятель-
ности за рубежом, привлечения финансиро-
вания на международных рынках капитала,
содействия российскому экспорту была соз-
дана дочерняя компания «ГТЛК» – GTLK Eu-
rope Capital Designated Activity Company (GTLK
Europe) (зарегистрирована в Ирландии, име-
ет офисы в Дублине, Дубае и Гонконге), ос-
новной деятельностью которой является опе-
рационный и финансовый лизинг коммерче-
ских воздушных и морских судов. На конец

2020 г. совокупные активы GTLK Europe состав-
ляли 4,5 млрд долл. Ее клиенты – такие авиа-
компании, как «Аэрофлот», Emirates Airlines,
EasyJet и SunExpress. В связи с санкциями у
дочки «ГТЛК» назрели проблемы – иностран-
ные держатели евробондов «ГТЛК» хотели ее
обанкротить [20].

В России в лидерах авиализинга – также
компании банковского сектора. Рост интере-
са к данному рынку у банков (в первую оче-
редь государственных) обусловлен возможно-
стью доступа к дешевым деньгам и сотрудни-
чества с международными институтами. Если
авиакомпании не могли получить технику в
операционный лизинг, они обращались в рос-
сийские банки за финансированием по при-
обретению самолетов в основном через фи-
нансовый лизинг. Крупнейшими банковскими
лизинговыми игроками по объему лизингово-
го портфеля в России являются «Сбербанк Ли-
зинг» (более 1 млрд долл.) и «ВТБ Лизинг» (0,7
млрд долл.) [13]. Компания «ВЭБ Лизинг», ко-
торая входит в топ-50 лизингодателей по ко-
личеству самолетов, была создана в 2003 г., с
июля 2008 г. входит в Группу «ВЭБ.РФ» (Рос-
сийская государственная корпорация разви-
тия, обеспечивающая финансирование соци-
ально-экономических проектов). Примером
лизинговой компании не из банковского сек-
тора является дочерняя структура госкорпо-
рации «Ростех» – компания «Авиакапитал-
Сервис», портфель заказов которой состоит из
российских самолетов МС-21 (Корпорация
«Иркут»), Airbus и Boeing [12].

Среди особенностей российского сегмен-
та авиационного лизинга можно выделить то,
что большинство компаний являются универ-
сальными: они работают не только с авиаци-
онной, но и с другой техникой (железнодо-
рожной, автомобильной и т.д.) [11]. Выход го-
сударственных компаний в сегмент аренды
воздушных судов, в котором доминировали
иностранные лизингодатели, связан как с го-
сударственным субсидированием оператив-
ного лизинга российских самолетов, так и с
востребованностью данной услуги со стороны
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авиакомпаний [21]. Среди проблем развития
авиационного лизинга в России отмечаются
следующие [1; 9; 21]:
• санкции в отношении крупнейших россий-

ских лизинговых компаний, санкции в от-
ношении воздушных судов, находящихся
у российских авиакомпаний в иностран-
ном лизинге, закрытие рядом стран неба
для самолетов российских авиакомпаний
и ответные меры России;

• увеличение стоимости имущества;
• дефицит техники на российском рынке, по-

требность в обновлении авиапарка, необ-
ходимость принимать целый комплекс
программ на государственном уровне для
поддержки производства отечественной
авиатехники;

• ограниченный доступ авиакомпаний к по-
лучению «длинных» и «дешевых» инвести-
ционных средств;

• недостаток развития финансового лизин-
га, поскольку не так много компаний име-
ют надежный рейтинг;

• недостаток высокопрофессиональных спе-
циалистов – как имеющих опыт взаимодей-
ствия с иностранными лизингодателями,
так и знающих потребности авиакомпаний;

• недостаточный уровень правоустанавли-
вающих документов, не способствующий
развитию лизинга среди субъектов малого
и среднего бизнеса;

• правовые трудности с быстрым получени-
ем имущества в случае нарушений усло-
вий договора;

• несовершенство налогового регулирова-
ния, необходимость снижения налогово-
го бремени для лизинговых компаний в
целях ускоренного развития финансового
лизинга в области авиаперевозок.

Заключение
В качестве трендов и особенностей мирового
рынка лизинга авиапарка можно выделить от-
носительно высокую степень его концентра-
ции, крупнейшие сделки по слиянию и погло-
щению конкурентов, а также то, что электрон-
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ная коммерция и рынок грузовых экспресс-
перевозок создают устойчивый спрос на гру-
зовые самолеты и на конвертацию авиатехни-
ки [34]. На рынке доминируют ирландские, ки-
тайские и американские лизингодатели. В на-
чале 2022 г. мировой рынок авиализинга начал
восстанавливаться после пандемии COVID-19,
вырос интерес инвесторов к рынку, у компа-
ний появилась прибыль. Однако новым вызо-
вом стали антироссийские санкции, которые,
в том числе, сильно ударили не только по рос-
сийским авиакомпаниям, но и по иностран-
ным лизингодателям, работающим с отечест-
венными авиаперевозчиками.

До введения санкций в 2022 г. на россий-
ском рынке лизинга авиационной техники до-
минировали иностранные компании – при-
мерно 80% продаж гражданских самолетов
финансировалось ими. Кроме того, в портфеле
российских лизинговых компаний бо′льшую
долю составляли самолеты западного произ-
водства [2]. Но сегодня отрасль авиализинга в
России смещается в сторону поставок отече-
ственной авиатехники. Для части иностранных
компаний это будет означать уход из сегмента
авиализинга и концентрацию на других на-
правлениях [10].

Среди особенностей российского рынка
авиализинга можно выделить универсальность
компаний, высокую степень участия государ-
ства и господдержки, а также интерес к рынку
банковского сектора. В дальнейшем необхо-
димо решение проблем в технической, пра-
вовой, финансовой и образовательной сфе-
рах в контексте российского авиализинга.
Существует также острая необходимость реа-
лизации комплекса программ на государст-
венном уровне для поддержки производства
отечественной авиатехники.

К долгосрочным задачам развития авиа-
строения относится трансформация реализуе-
мых государственных программ и стратегий
развития авиационной промышленности, рас-
считанных на перспективу до 2030 г., в том
числе с учетом развития кооперационных свя-
зей в авиационной отрасли в рамках ЕАЭС и
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ШОС. Государственная корпорация «Ростех»
выделяет пять авиастроительных программ –
прежде всего линейки МС-21, SSJ, Ил-114, а так-
же наращивание серийного производства
Ту-214 и Ил-96 [17]. Необходимо также разви-
вать сотрудничество в авиационной отрасли
со странами, которые не вводили санкций
против России, такими как Китай, Бразилия,
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More than 50% of airline aircraft in the world are leased. The article analyzes the global aviation leasing
market, including the largest lessor companies. Companies from China are of particular interest. In addition,
the positions of Russian companies are analyzed, both from the supply side and from the demand side, taking
into account the impact of anti-Russian sanctions. The main problems of aviation leasing in Russia are
considered, among which technical, legal, financial and educational ones can be distinguished.
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