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Регионы

НАПРАВЛЕНИЯ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ РАЗВИТИЯ
ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ХАБАРОВСКОГО КРАЯ

Н. М. ШУМ

В статье рассматриваются основные проблемы формирования и развития экспортного потенциала Хаба-
ровского края, которые тормозят уровень внешнеторговой деятельности региона, в том числе санкции,
введенные западными странами против России 12 апреля 2022 г., их оценка и пути их преодоления.
Предложены также основные мероприятия по совершенствованию проблем экспортного потенциала
Хабаровского края.
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Введение
Формирование и развитие экспортного потен-
циала для организации внешнеторговой дея-
тельности, для конкурирования на мировых
рынках стали неотъемлемыми и актуальными
задачами дальнейшего развития как на нацио-
нальном уровне, так и на региональном и
уровне предприятий. Суть экспортного потен-
циала выражается через совокупность внутрен-
них и внешних факторов его формирования и
развития. Экспортный потенциал определяет-
ся как стратегически важный аспект благо-
состояния национальной экономики, как спо-
собность экономической системы произво-
дить конкурентоспособные товары, техноло-
гии и услуги.

Лесной комплекс является важнейшим
объектом формирования и развития экспорт-
ного потенциала страны, ее основным богат-
ством. Лесопромышленный комплекс пред-
полагает совокупность всех отраслей народ-
ного хозяйства, ориентированных на исполь-
зование лесных ресурсов. Поэтому его роль в
формировании и развитии национального
экспортного потенциала действительно очень
велика.

Целью статьи является рассмотрение тео-
ретических аспектов направлений усовершен-
ствования развития экспортного потенциала
Хабаровского края. Исходя из поставленной
цели в статье исследуются проблемы развития
экспортного потенциала региона и пути их ре-
шения.

В последнее десятилетие экспортный потен-
циал стал основным драйвером развития внеш-
неторговой деятельности предприятий Хаба-
ровского края – он повышал конкурентоспо-
собность предприятий, являлся особым на-
правлением реализации экономической поли-
тики, которое определяло как региональный,
так и национальный уровень экономического
развития, улучшал социально-экономическое
положение региона и страны в целом. (Регио-
нальный экспортный потенциал, по нашему
мнению, определяется как способность той или
иной территории производить, создавать свою
продукцию, товары, услуги и поставлять их на
внешние рынки с целью достижения высокого
социального-экономического положения и
конкурентоспособности региона.)

Однако в 2020–2021 гг. рост экспортного
потенциала лесопромышленного комплекса
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региона ощутимо замедлился, так как в дан-
ной сфере появились особого рода пробле-
мы, которые сейчас являются первоочередны-
ми. Проведение же грамотной политики в сфе-
ре экспорта позволяет определить, насколько
конкурентоспособны страна и регион. Между
тем Хабаровский край был и остается посто-
янным лидером в области формирования и
развития экспортного потенциала лесопро-
мышленного комплекса страны. (См. рис. 1.)

В настоящее время в Хабаровском крае
имеется около 24 предприятий, которые за-
нимаются лесозаготовкой, – их доля состав-
ляет 9,2% [3]; лесопереработку осуществляют
64 предприятия (24,6%) [4]; деревообраба-
тывающих комбинатов, организаций насчиты-
вается 9 ед. (3,5%) [2]; предприятий по про-
изводству мебели – 72 ед. (27,7% [5]); пред-
приятий по строительству домов, производ-
ству пиломатериалов, лесоматериалов – 14 ед.
(5,4%). По размеру предприятия лесопромыш-
ленного комплекса Хабаровского края делятся
на крупные, малые и средние: крупных пред-
приятий на начало 2020 г. насчитывалось при-
мерно 18 ед., средних и малых – 242 ед. Но в
период пандемии (весна 2020 г.) многие пред-
приятия закрылись по следующим причинам:
снижения численности работников; убыточ-

ной деятельности; собственно пандемии, ко-
торая привнесла отрицательную тенденцию в
экономику лесопромышленного комплекса и
в целом в экономику региона; введения за-
градительных пошлин на вывоз круглого леса,
вследствие чего инвестиционный климат в дан-
ной сфере стал в 2020 г. значительно ухудшать-
ся; резкого сокращения экспорта в страны
Восточно-Азиатского региона.

Ограничительные меры, введенные в 2020 г.
в связи с пандемией коронавируса, выбили
сферу лесозаготовления из привычной колеи.
Низкие темпы роста товарного производства,
лесопереработки, лесозаготовления стали тор-
мозить уровень экспорта. В связи с упадком
экономического состояния края сократился
внутренний и внешний спрос на продукцию
лесопромышленного комплекса. Но в 2021 г.
ограничительные меры были сняты и лесо-
промышленный комплекс начал восстанавли-
ваться после затяжного кризиса предыдущего
года – стала проводиться модернизация пред-
приятий, некоторые из них перешли на выпуск
новых видов продукции, были реализованы
пять приоритетных инвестиционных проектов
в области освоения лесов, население получи-
ло рабочие места (повысилась его занятость).
Совокупный экспорт продукции лесопромыш-

Источник: рассчитано автором.

Рис. 1. Структура предприятий лесопромышленного комплекса Хабаровского края в 2020 г.,
в %
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ленного комплекса по Хабаровскому краю за
2016–2022 гг. составил 3,37 млрд долл., сово-
купный объем производства продукции лесо-
промышленного комплекса – 25 182 тыс. т.
(См. рис. 2.)

В 2021 г. экспорт продукции лесопромыш-
ленного комплекса региона увеличился отно-
сительно предыдущего года на 122 млн долл.,
тогда как производство продукции сократи-
лось на 168 млн долл. Причинами сокращения
стало то, что в Хабаровском крае в 2021 г. сло-
жилась непростая экономическая ситуация,
связанная с обвалом цен на древесину, а так-
же модернизация производства, замедлившая
его развитие из-за обучения кадров для рабо-
ты на новом оборудовании.

Кроме того, произошло перепрофилиро-
вание производств на новые виды продукции,
которое привело к замедлению темпов выпус-
ка, власти ввели новые фитосанитарные тре-
бования, закрыли границу с Китаем. Если счи-
тать, что основными потребителями продук-
ции лесопромышленного комплекса края были
Северо-Восточная Азия – Китай, Япония, Юж-
ная Корея, то экономический кризис в 2020 г.
спровоцировал стремительный спад произ-
водственной деятельности в регионе, вслед-
ствие чего резко упал спрос на древесину, не-

гативно отразившись на ценах реализации про-
дукции лесопромышленного комплекса тер-
ритории. Региональная социально-экономи-
ческая ситуация, в связи с ограничительными
мерами, привела к ухудшению положения в
отрасли, которое стало нарастать, усугубив и
без того не позитивную динамику развития
экспортного потенциала лесопромышленно-
го комплекса региона. При этом возникли та-
кие барьеры в социально-экономическом раз-
витии края, которые буквально затормозили
производственную деятельность лесопромыш-
ленного комплекса [9]. В настоящее время не-
малое количество леса вывозится водным пу-
тем, железнодорожные переходы не задейст-
вованы – лесопромышленники из-за введен-
ного карантина, в результате простоев на гра-
нице, несут убытки, рентабельность продаж
падает.

Наконец, значимой причиной сокращения
объемов экспорта продукции лесопромыш-
ленного комплекса региона в 2020 г. стало уве-
личение таможенной пошлины с 25,0 до 60,0%
на круглый лес, что впоследствии привело к
закрытию малых предприятий, не справляв-
шихся с такими расходами.

Увеличение же экспорта продукции лесо-
промышленного комплекса в 2021 г., ставшем

Источник: [10].

Рис. 2. Производство и экспорт продукции лесопромышленного комплекса
Хабаровского края в 2016–2022 гг.
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периодом освоения новых технологий и пе-
репрофилирования предприятий, произошло
по причине реализации запасов леса и про-
дукции лесопромышленного комплекса пре-
дыдущего года. Важнейшим для экспорта про-
дукции лесопромышленного комплекса тер-
ритории должен был стать 2022 г., с 1 января
которого вступил в силу запрет на вывоз необ-
работанной древесины. Однако за 2022 г. экс-
порт продукции по сравнению с предыдущим
годом сократился и составил 33,8 млн долл.,
производство также упало – до 143 тыс. т.

Следует сказать, что введенные в связи со
«специальной военной операцией» на терри-
тории Украины санкции относительно РФ со
стороны западных стран сказалась на лесопро-
мышленном комплексе Хабаровского края [7],
так же как и на экономике России в целом,
самым неблагоприятным образом. Разрыв от-
ношений с европейскими, американскими и
японскими потребителями поставил лесопро-
мышленный комплекс региона в сложную си-
туацию: началось сокращение объемов его
производства, прекратились поставки запад-
ного технологического оборудования, многие
страны стали отказываться от поставок россий-
ской продукции, произведенной комплексом.
Ситуация эта, однако, постоянно меняется,
пока что непредсказуема, и мы не можем про-
гнозировать здесь развитие событий [8].

Не менее влиятельной проблемой, повлек-
шей ухудшение положения в отрасли, стала
технологическая составляющая производст-
венной деятельности лесопромышленного
комплекса – большие расходы предприятий
на ремонт старого оборудования и техники,
высокие амортизационные расходы, сокра-
тившие его производственный потенциал. Зна-
чимыми направлениями в подобном положе-
нии стали модернизация и технологическое
переоснащение лесопромышленного ком-
плекса, внедрение нового оборудования. Но
и при этом лесопромышленники несли боль-
шие потери вследствие повышающихся рас-
ходов на технологическое оснащение произ-
водства.

Кадровый потенциал лесопромышленно-
го комплекса также стал важнейшей причи-
ной ухудшения в развитии экспортного потен-
циала региона. В связи с ликвидацией лесо-
промышленных предприятий в нем увеличи-
лась безработица, явившись существенным
риском в развитии лесопромышленного ком-
плекса Хабаровского края. Предприятия, ос-
тавшиеся «на плаву» несмотря на экономиче-
ский спад, столкнулись с проблемами недос-
таточной квалификации кадров, переобуче-
ния, которые стали замедлять производствен-
ные процессы, инициированные внедрением
новых технологий, оборудования, компьютер-
ных программ. Проблема переподготовки
кадров обозначилась как первоочередная.

Следующим важнейшим ограничением
стала инвестиционная составляющая лесопро-
мышленного комплекса Хабаровского края –
не менее значимый фактор в формировании и
развитии лесопромышленного комплекса.
Инвестиции в данную сферу производства ста-
ли сокращаться, так как инвесторы не посчи-
тали ее выгодной для вложения своего капи-
тала. Тем не менее в настоящее время решает-
ся вопрос об инвестициях в лесопромышлен-
ный комплекс [6].

Ключевой проблемой развития экспортно-
го потенциала Хабаровского края стала ресурс-
ная база, которая состоит из следующих эле-
ментов: лесные ресурсы, объем лесозаготов-
ления, лесовосстановление. Лесопромышлен-
ный комплекс является структурным механиз-
мом в цепочке производства лесных ресурсов,
и в 2020 г. в регионе наблюдалось увеличение
площади земель, на которых расположены
леса, на 8,7 тыс. га по сравнению с 2016 г. Пло-
щадь лесных земель Хабаровского края в 2020
г. сократилась по сравнению с 2016 г. на 39,1
тыс. га, площадь лесовосстановления – увели-
чилась соответственно на 2957,0 тыс. га. Пло-
щадь погибших лесных насаждений в регионе
в 2020 г. снизилась по сравнению с 2016 г. на 10
881,6 тыс. га; площади очагов вредителей и
болезней леса, действовавших в насаждениях,
уменьшились соответственно на 3435,0 тыс. га.
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Все рассмотренные причины снизили уро-
вень развития экспортного потенциала Хаба-
ровского края, привели к банкротствам лесо-
промышленных предприятий и в итоге – к низ-
ким показателям экспорта территории. Решаю-
щим направлением на пути выхода из данной
ситуации становится оптимизация лесопро-
мышленного комплекса – мероприятия, ко-
торые позволят вывести его из кризиса. В на-
стоящей работе мы предлагаем некоторые из
таких мероприятий, ориентированных на усо-
вершенствование развития экспортного по-
тенциала Хабаровского края. (См. рис. 3.)

1. Модернизация и технологическое
оснащение лесопромышленного комплек-
са. Данное направление совершенствования
экспортного потенциала на уровне оптимиза-
ции производственной деятельности комплек-
са имеет два сценария развития:

Первый сценарий – оптимизация матери-
ально-технического оснащения предприятий
лесопромышленного комплекса посредством
государственной программы «Развитие про-
мышленности и повышение ее конкурентоспо-
собности». Целью программы является «фор-
мирование в гражданских отраслях промыш-
ленности Российской Федерации глобально
конкурентоспособного сектора с высоким
экспортным потенциалом, обеспечивающего
достижение национальных целей развития» [1].

Второй сценарий – инвестиционный меха-
низм вложения в сферу производственного ос-
нащения лесопромышленного комплекса на
уровне предприятий (новые инновационные
проекты). Основным направлением рентабель-
ного производства деревообрабатывающих
предприятий является переориентация на та-
кие виды продукции, как шпон, целлюлоза, пи-
ломатериалы, древесные пеллеты, поэтому ин-
вестиционные вложения в данные виды дере-
вопереработки будут успешными. Но перепро-
филирование на новый вид продукции доволь-
но затратно. Сама же переориентация, с учетом
потребительского спроса, приведет к доходно-
сти предприятий, что, в свою очередь, отразит-
ся на новых инвестиционных вложениях.

2. Совершенствование экономическо-
го потенциала предприятий лесопромыш-
ленного комплекса, который обеспечива-
ет их оборотными средствами. Основным
показателем повышения экономического по-
тенциала предприятия является прибыль от
реализации продукции, остающаяся в его рас-
поряжении. Наращивание прибыли предпри-
ятия происходит путем увеличения выручки от
реализации продукции на экспорт и путем сни-
жения себестоимости продукции. В данном
направлении увеличение прибыли предпри-
ятий происходит посредством наращивания
прибыли от экспорта путем перепрофилиро-
вания предприятий деревообработки на но-
вый вид продукции и роста прибыли путем
сокращения налоговой базы и снижения за-
трат на себестоимость продукции. Названные
мероприятия позволят уменьшить себестои-
мость продукции лесопромышленного ком-
плекса на уровне предприятий, что в резуль-
тате улучшит их финансовое состояние и уве-
личит прибыль от экспорта продукции и тем
самым повысит экспортный потенциал лесо-
промышленного комплекса Хабаровского
края.

3. Переподготовка кадров в лесопро-
мышленном комплексе. Это направление
весьма важно в связи с внедрением новой тех-
ники, оборудования, компьютерных про-
грамм, в связи с чем необходима разработка
программы финансирования обучения и пе-
реобучения кадров лесопромышленного ком-
плекса на региональном уровне.

4. Ресурсная составляющая, которая
играет ключевую роль в формировании
лесозаготовительной, лесоперерабаты-
вающей и производственной деятельно-
сти лесопромышленного комплекса, а в
результате и экспортного потенциала. Как
мы уже отмечали выше, ежегодно площадь
лесных земель сокращается из-за лесных по-
жаров, которых с каждым годом становится
все больше. И здесь следует обратить внима-
ние на лесовосстановление – необходима раз-
работка отдельных мероприятий по воспро-
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Источник: составлено автором.

Рис. 3. Модель оптимизации экономической политики в реализации экспортного потенциала
предприятий лесопромышленного комплекса Хабаровского края

изводству лесов, проведению лесопатологи-
ческих обследований для дальнейшего плани-
рования мер по лесозащите.

5. С учетом санкций, введенных запад-
ными странами против РФ и затормозив-
ших экспорт по всем товарам, услугам и
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работам, необходимо обратить внимание
на развитие внутреннего рынка, постав-
лять для своего населения продукцию ле-
сопромышленного комплекса, учитывая
при этом уровень ценообразования и ка-
чество продукции. Целями данного меро-
приятия являются повышение благосостояния
российского населения, рост производствен-
ной мощности лесопромышленного комплек-
са, направление всех усилий на развитие внут-
ренних резервов, внутреннего рынка, под-
держку отечественного производителя.

Заключение
Таким образом, развитие экспортного потен-
циала становится важной и актуальной зада-
чей для дальнейшего развития региона. В по-
следнее время рост экспортного потенциала
Хабаровского края ощутимо замедлился, по-
скольку в данной сфере возникли особого
рода проблемы. Отметим основные из них:
• ограничительные меры в 2020 г., связан-

ные с пандемией коронавируса, понизив-
шие уровень производства, лесозаготовле-
ния и лесопереработки;

• низкий внутренний и внешний спрос на
лесопромышленную продукцию;

• обвал цен на древесину;
• новые фитосанитарные требования;
• закрытие пунктов пропуска на границе с

КНР;
• увеличение таможенной пошлины на круг-

лый лес с 25,0 до 60,0%, что впоследствии
привело к закрытию малых предприятий;

• технологическая составляющая производ-
ственной деятельности лесопромышлен-
ного комплекса – большие расходы пред-
приятий на ремонт старого оборудования
и техники, высокие амортизационные рас-
ходы, которые обусловили низкий произ-
водственный потенциал лесопромышлен-
ного комплекса края;

• отсутствие переподготовки кадров;
• низкие инвестиции в лесопромышленный

комплекс региона;
• слабая ресурсная база, которая образует-

ся из следующих элементов: лесных ресур-
сов, объема лесозаготовления и лесовос-
становления;

• санкции, введенные западными странами
против РФ.
Все указанные причины ухудшили дина-

мику развития экспортного потенциала Ха-
баровского края. В настоящей работе мы
предлагаем некоторые направления усовер-
шенствования развития экспортного потен-
циала региона:

1. Модернизация и современное техноло-
гическое оснащение лесопромышленного
комплекса. Данное направление имеет два
сценария развития: оптимизация материаль-
но-технического оснащения предприятий ле-
сопромышленного комплекса с помощью го-
сударственной программы «Развитие про-
мышленности и повышение ее конкурентоспо-
собности», проектов по модернизации лесно-
го комплекса; инвестиционный механизм вло-
жений в сферу производственного оснащения
лесопромышленного комплекса на уровне
предприятий (инновационные проекты).

2. Совершенствование экономического по-
тенциала предприятий лесопромышленного
комплекса, обеспечивающего предприятия
оборотными средствами.

3. Переподготовка кадров в лесопромыш-
ленном комплексе.

4. Ресурсная составляющая, играющая
ключевую роль в формировании лесозагото-
вительной, лесоперерабатывающей и произ-
водственной деятельности лесопромышлен-
ного комплекса и в результате – экспортного
потенциала края.

Реализация указанных направлений позво-
лит дать лесопромышленному комплексу им-
пульс на повышение его инвестиционной при-
влекательности и конкурентоспособности
продукции, на модернизацию лесопромышлен-
ных предприятий, развитие инфраструктуры
региона, развитие малого и среднего бизнеса,
что должно стать главным содержанием со-
вершенствования государственной политики
в лесопромышленном комплексе страны. �
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