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ВЫИГРАВШИЕ И ПРОИГРАВШИЕ: ПОСЛЕДСТВИЯ ИЗМЕНЕНИЯ
УСЛОВИЯ ТОРГОВЛИ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Г.Идрисов

Оперативное наблюдение за ситуацией в рос-
сийской промышленности в конце 2014 – начале 
2015 г. является важной частью повестки новост-
ных лент, выпусков аналитических и экспертных 
агентств, заседаний правительства России. Оцен-
ка влияния изменившихся условий торговли, вве-
дения новых или продление ранее введенных 
финансовых или технологических санкций, сохра-
нения геополитической напряженности на Восто-
ке Украины на цены и выпуск российских отрас-
лей, а в более общем смысле, на динамику раз-
вития российской экономики в целом1, является 
предметом глубокой аналитической работы по 
выработке содержательных рекомендаций для 
принятия решений в экономической политике2. 
Разработанный и утвержденный правительством 
РФ «План первоочередных мероприятий по обе-
спечению устойчивого развития экономики и со-
циальной стабильности в 2015 году» является 
вершиной данной работы и содержит первооче-
редные мероприятия по поддержке российской 
экономики, однако не включает более сложную 
повестку структурных мероприятий, то есть тех 
действий по диверсификации и повышению кон-
курентоспособности российской экономики, ко-
торые бы и ускорили ее развитие, и сделали раз-
витие более стабильным. 

Основные сюжеты, оказывающие влияние на 
происходящие в российской экономике изменения 

1 См. сравнение текущих прогнозов социально-эконо-
мического развития Дробышевский С, Петренко В., Турунце-
ва М., Хромов М. Прогнозы социально-экономического раз-
вития на 2015 г.: МЭР ожидает «-3», ИЭП – «-7» // ОМЭС, № 3. 
Март 2015, с. 5–7.

2 В начале 2015 г. практически в еженедельном режи-
ме заместители председателя Правительства И.И. Шувалов и 
А. В. Дворкович проводят отраслевое обсуждение наиболее 
острых вопросов.

 

Развитие российской промышленности в конце 2014 – начале 2015 г. поляризовано: в зависимости от 
динамики производства отрасли экономики можно условно разделить на две части. В одной из них, 
несмотря на существенный рост цен, в большей степени вызванный эффектом переноса обменного 
курса в цены, наблюдается стагнирующая динамика выпуска – это «проигравшие» отрасли, в другой 
части при сопоставимом росте цен – положительная динамика выпуска – это условно «выигравшие». 
Основным признаком разделения отраслей на две группы в текущей ситуации является их зависи-
мость от импорта и ориентация на экспорт. Отрасли, сильно зависящие от импорта и поставляю-
щие неторгуемую продукцию на внутренний рынок, пострадали в настоящих условиях больше всего.

в реальном секторе, можно условно разделить на 
три крупные группы (в хронологическом порядке): 

1. Рост геополитической напряженности, уве-
личение рисков в экономической деятель-
ности (весна 2014 г.);

2. Последовавшее введение финансовых и тех-
нологических санкций ряда стран в отноше-
нии России и продовольственных санкций в 
ответ (весна – лето 2014 г.);

3. Существенное изменение условий торговли 
(осень 2014 г.).

Летом 2014 г. ситуация рассматривалась мно-
гими как временная, ожидания строились из не-
обходимости переждать недолгий период геопо-
литической напряженности. Этот период харак-
теризовался небольшим сжатием инвестиций, 
незначительным оживлением производства в ре-
зультате падения импорта с Украины, санкций и 
контрсанкций. Однако после резкого изменения 
условий торговли и девальвации, отсутствия ско-
рых перспектив восстановления внешних условий 
и внутреннего спроса, фактического перекрытия 
доступа к кредитным ресурсам и начавшегося ро-
ста инфляции, промышленность в полной мере бы-
ла вынуждена подстраиваться, а не пережидать но-
вые макроэкономические условия. 

В результате сложного переплетения факто-
ров3, некоторые из отраслей при новых условиях 
торговли можно считать условно выигравшими, а 
какие-то – условно проигравшими. При этом для 
упрощенного, но достаточно точного выявления 
выигравших и проигравших достаточно всего два 
фактора – зависимость отрасли от импорта про-
межуточных товаров и отношение экспорта к им-
порту в отрасли до изменений условий торговли 
(рис. 1). 

3  См. подробнее ОМЭС, № 1–4. Январь–март 2015, 



ВЫИГРАВШИЕ И ПРОИГРАВШИЕ: ПОСЛЕДСТВИЯ ИЗМЕНЕНИЯ

27

0

0
.1

0
.2

0
.3

0
.4

0
.5

0
.6

0
.7

0
.8

0
.91

0
1

2
3

4
2

0
4

8
4

9
3

4
2

7
8

9

1

2

4

6
1

1

3
5

7
9

1
0

1
2

1
3

1
4

8

Пр
им

еч
ан

ие
: С

оп
ос
та
вл

ен
ие

 гр
уп
п 
О
КВ

ЭД
 и

 Т
НВ

ЭД
 Т
С 
пр

ов
ед

ен
о 
на

 о
сн
ов

е 
кл
ас
си
фи

ка
то
ра

 IS
IC

 - 
М
еж

ду
на

ро
дн

ой
 с
та
нд

ар
тн
ой

 о
тр
ас
ле

во
й 
кл
ас
си
фи

ка
ци

и 
вс
ех

 в
ид

ов
 э
ко

но
м
ич

ес
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос
ти

О
бо

зн
ач
ен

ия
:

1 
– 
О
КВ

ЭД
: П

ро
из
во

дс
тв
о 
ау
ди

о-
 и

 в
ид

ео
ап

па
ра

ту
ры

 (3
2.

3)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 М
ик

ро
фо

ны
, г
ро

м
ко

го
во

ри
те
ли

, н
ау
ш
ни

ки
 и

 те
ле

фо
ны

, …
 (8

51
8)

2 
– 
О
КВ

ЭД
: П

ро
из
во

дс
тв
о 
м
от
оц

ик
ло

в 
и 
ве
ло

си
пе

до
в 

(3
5.

4)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 М
от
оц

ик
лы

 (в
кл
ю
ча
я 
м
оп

ед
ы

) и
 в
ел

ос
ип

ед
ы

 с
 у
ст
ан

ов
ле

нн
ы
м

 в
сп
ом

ог
ат
ел

ьн
ы
м

 д
ви

га
те
ле

м
, …

 (8
71

1)
3 

– 
О
КВ

ЭД
: П

ро
из
во

дс
тв
о 
фа

рм
ац

ев
ти
че
ск
ой

 п
ро

ду
кц

ии
 (2

4.
4)

; Т
НВ

ЭД
 Т
С:

 С
ол

и 
и 
ги
др

ок
си
ды

 ч
ет
ве
рт
ич

но
го

 а
м
м
он

ие
во

го
 о
сн
ов

ан
ия

, л
ец

ит
ин

ы
 и

 ф
ос
фо

ам
ин

ол
ип

ид
ы

, …
 (2

92
3)

4 
– 
О
КВ

ЭД
: П

ер
ер

аб
от
ка

 и
 к
он

се
рв

ир
ов

ан
ие

 р
ы
бо

- и
 м
ор

еп
ро

ду
кт
ов

 (1
5.

2)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 Р
ы
ба

 м
ор

ож
ен

ая
, …

 (0
30

3)
5 

– 
О
КВ

ЭД
: Д

об
ы
ча

 р
уд

 ц
ве
тн
ы
х 
м
ет
ал

ло
в,

 к
ро

м
е 
ур

ан
ов

ой
 и

 то
ри

ев
ой

 (1
3.

2)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 Р
уд
ы

 и
 к
он

це
нт
ра

ты
 (2

60
2)

6 
– 
О
КВ

ЭД
: П

ро
из
во

дс
тв
о 
чу
гу
на

, ф
ер

ро
сп
ла

во
в,

 с
та
ли

, п
ро

ка
та

 (2
7.

1)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 Ч
уг
ун

 п
ер

ед
ел

ьн
ы
й 
и 
зе
рк
ал

ьн
ы
й 
в 
чу
ш
ка
х,

 б
ол

ва
нк

ах
 и
ли

 п
ро

чи
х 
пе

рв
ич

ны
х 
фо

рм
ах

 (7
20

1)
7 

– 
О
КВ

ЭД
: Д

уб
ле

ни
е 
и 
от
де

лк
а 
ко
ж
и 

(1
9.

1)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 Д
уб
ле

на
я 
ко
ж
а 
ил

и 
ко
ж
ев

ен
ны

й 
кр

ас
т и

з 
ш
ку
р 
ов

ец
 и
ли

 ш
ку
ро

к 
яг
ня

т, 
…

 (4
10

5)
8 

– 
О
КВ

ЭД
: П

ро
из
во

дс
тв
о 
та
ба

чн
ы
х 
из
де

ли
й 

(1
6.

0)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 С
иг
ар

ы
, с
иг
ар

ы
 с

 о
бр

ез
ан

ны
м
и 
ко

нц
ам

и,
 с
иг
ар

ил
лы

 и
 с
иг
ар

ет
ы

 и
з 
та
ба

ка
 и
ли

 е
го

 з
ам

ен
ит
ел

ей
 (2

40
2)

9 
– 
О
КВ

ЭД
: П

ро
из
во

дс
тв
о 
па

ро
вы

х к
от
ло

в,
 я
де

рн
ы
х р

еа
кт
ор

ов
 (2

8.
3)

; Т
НВ

ЭД
 Т
С:

 Р
еа

кт
ор

ы
 я
де

рн
ы
е;

 те
пл

ов
ы
де

ля
ю
щ
ие

 эл
ем

ен
ты

 (т
вэ
лы

), 
не

об
лу
че
нн

ы
е,

 д
ля

 я
де

рн
ы
х р

еа
кт
ор

ов
; о

бо
ру
до

ва
ни

е 
и 
ус
тр
ой

ст
ва

 д
ля

 р
аз
де

ле
ни

я 
из
от
оп

ов
 (8

40
1)

10
 –

 О
КВ

ЭД
: П

ро
из
во

дс
тв
о 
ко

кс
а 

(2
3.

1)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 К
ок

с 
и 
по

лу
ко

кс
 и
з 
ка
м
ен

но
го

 у
гл
я,

 л
иг
ни

та
 и
ли

 то
рф

а,
 а
гл
ом

ер
ир

ов
ан

ны
е 
ил

и 
не

аг
ло

м
ер

ир
ов

ан
ны

е;
 у
го
ль

 р
ет
ор

тн
ы
й 

(2
70

4)
11

 –
 О
КВ

ЭД
: П

ро
из
во

дс
тв
о 
др

аг
оц

ен
ны

х 
м
ет
ал

ло
в 

(2
7.

4)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 С
ер

еб
ро

 (в
кл
ю
ча
я 
се
ре

бр
о 
с 
га
ль

ва
ни

че
ск
им

 п
ок

ры
ти
ем

 и
з 
зо
ло

та
 и
ли

 п
ла

ти
ны

), 
не

об
ра

бо
та
нн

ое
 и
ли

 п
ол

уо
бр

аб
от
ан

но
е,

 и
ли

 в
 в
ид

е 
по

ро
ш
ка

 (7
10

6)
12

 –
 О
КВ

ЭД
: Д

об
ы
ча

, о
бо

га
щ
ен

ие
 и

 а
гл
ом

ер
ац

ия
 к
ам

ен
но

го
 у
гл
я 

(1
0.

1)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 У
го
ль

 к
ам

ен
ны

й;
 б
ри

ке
ты

, о
ка
ты

ш
и 
и 
ан

ал
ог
ич

ны
е 
ви

ды
 тв

ер
до

го
 то

пл
ив

а,
 п
ол

уч
ен

ны
е 
из

 к
ам

ен
но

го
 у
гл
я 

(2
70

1)
13

 –
 О
КВ

ЭД
: Д

об
ы
ча

 м
ин

ер
ал

ьн
ог
о 
сы

рь
я 
дл

я 
хи
м
ич

ес
ки

х 
пр

ои
зв
од

ст
в 
и 
пр

ои
зв
од

ст
ва

 у
до

бр
ен

ий
 (1

4.
3)

; Т
НВ

ЭД
 Т
С:

 П
ир

ит
 н
ео

бо
ж
ж
ен

ны
й 

(2
50

2)
14

 –
 О
КВ

ЭД
: Д

об
ы
ча

 с
ы
ро

й 
не

фт
и 
и 
пр

ир
од

но
го

 га
за

 (1
1.

1)
; Т

НВ
ЭД

 Т
С:

 Н
еф

ть
 с
ы
ра

я 
и 
не

фт
еп

ро
ду

кт
ы

 с
ы
ры

е,
 п
ол

уч
ен

ны
е 
из

 б
ит
ум

ин
оз
ны

х 
по

ро
д 

(2
70

9)
И
ст
оч

ни
к:

 Р
ос
ст
ат

, Ф
ТС

 Р
Ф,

 р
ас
че
ты

 а
вт
ор

а. Ри
с.

 1
. О

т
но

ш
ен

ие
 д
ол

и 
им

по
рт

ны
х 
т
ов

ар
ов

 в
 п
ро

м
еж

ут
оч

ны
х 
ра

сх
од

ах
1  и

 со
от

но
ш
ен

ие
 э
кс
по

рт
а 
и 
им

по
рт

а

1 
 Д
ол

я 
ра

сх
од

ов
 н
а 
им

по
рт
но

е 
сы

рь
е,

 м
ат
ер

иа
лы

, п
ок

уп
ны

е 
из
де

ли
я 
в 
ра

сх
од

ах
 н
а 
пр

ио
бр

ет
ен

ие
 с
ы
рь

я,
 м
ат
ер

иа
ло

в,
 п
ок

уп
ны

х 
по

лу
фа

бр
ик

ат
ов

 и
 к
ом

пл
ек
ту
ю
щ
их

 и
зд
ел

ий
 д
ля

 
пр

ои
зв
од

ст
ва

 и
 р
еа

ли
за
ци

и 
пр

од
ук
ци

и.



ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РОССИИ № 4 2015

28

Механизм того, как эти два показателя разделя-
ют отрасли на выигравшие и проигравшие, легко 
проиллюстрировать на примере закона единой це-
ны для торгуемых товаров. Согласно нему внутрен-
ние цены на российские товары, поставляемые на 
экспорт, должны достаточно хорошо объяснять-
ся мировыми ценами за вычетом транспортных и 
внешнеторговых издержек, цены на иностранные 
импортируемые товары – мировыми ценами в сум-
ме с транспортными и внешнеторговыми издерж-
ками1. 

То есть в новых условиях отрасли, несущие зна-
чительные затраты на импортную промежуточную 
продукцию и в основном производящие неторгу-
емую продукцию для внутреннего рынка (левый 
верхний угол диаграммы), – будут испытывать 
наибольшие сложности из-за ценового давления 
«снизу». И действительно, автомобилестроение, 
машиностроение, фармацевтика, производство 
электрооборудования – отрасли в наибольшей сте-
пени апеллируют к необходимости поддержки. Их 
можно считать условно проигравшими. Напротив, 
отрасли, ориентированные на экспорт и имеющие 
малую зависимость от импорта, – в наиболее вы-
игрышных условиях (правый нижний угол диаграм-
мы). Даже небольшие колебания/падения миро-
вых цен по таким отраслям, как черная и цветная 
металлургия, химия и нефтехимия, производство 
кожи, не сравнимы с эффектом от произошедшей 
девальвации рубля, в результате – ослабление це-
нового давления «сверху», рост привлекательности 
экспортных поставок и хорошая производственная 
динамика. Исключение тут составляет только про-
изводство нефти, нефтепродуктов и отчасти газа, 
ситуацию в которых в результате падения мировых 
долларовых цен сложно назвать положительной. 

Левый нижний угол диаграммы – это в большей 
степени отрасли промышленности, производящие 
по тем или иным причинам не экспортируемые то-
вары, но и расходы которых в основном связаны 
с приобретением отечественных товаров. Так, на-
пример, промышленность строительных материа-
лов, кабельная промышленность и судостроение, 
испытывают на себе, в первую очередь, разноско-
ростной рост цен других отечественных произво-
дителей, апеллируют к необходимости заморозки 
внутренних цен на металлы и химическую продук-
цию (то есть на продукцию тех, кто находится в пра-

1  В реальной экономике закон единой цены может не 
выполняться – как правило, это связано с разным уровнем кон-
куренции на различных рынках, разной наценкой торговых по-
средников, дискриминацией производителем различных по-
требителей.

вом нижнем углу). Выигрыш или проигрыш этих от-
раслей, зависит от силы переговорной позиции при 
нерыночных формах контроля за ценами. 

Наиболее интегрированные в мировые цепоч-
ки торговли отрасли – правый верхних угол – силь-
но зависящие от импорта и много поставляющие 
на экспорт (производство табачных изделий или 
производство рыбной продукции), с одной сторо-
ны испытывают на себе давление цен снизу, с дру-
гой – повышенную рентабельность при поставках 
на экспорт. Естественный стимул для них, который 
встречает сопротивление потребителей, это, со-
гласно закону единой цены на торгуемые товары, 
повышать внутренние отпускные цены примерно в 
той же пропорции, в которой ослабевает рубль. Ес-
ли это получается, то отрасль чувствует себя отно-
сительно неплохо в новых условия торговли, если 
нет – то возникает разрыв в доходности поставок на 
внутренний и внешний рынки. Важно отметить, что 
в рыночной экономике, когда отсутствуют нерыноч-
ные формы контроля за ценами и протекционизм, 
именно такие отрасли, глубоко интегрированные 
в мировые цепочки добавленной стоимости, наи-
менее чувствительны к динамике российских ус-
ловий торговли, что приводит к их долгосрочному 
и устойчивому развитию. Сказанное означает, что 
для более стабильного развития российской эконо-
мики как при низких, так и высоких ценах на нефть 
необходимо, чтобы как можно больше отраслей 
из левого верхнего угла на рис. 1, перемещались в 
правый верхний. – В настоящее время интеграция 
в международные цепочки добавленной стоимо-
сти – одно из немногих окон возможности стабиль-
ного развития промышленности2. 

Безусловно, конкретное финансовое само-
чувствие отдельной отрасли, ее промышленное 
производство и цены подвержены влиянию мно-
жества факторов, но при текущем ухудшении ус-
ловий торговли проведенный анализ позволяет 
определить как сами группы интересов, так и их 
мотивацию, просьбы и требования, которые они 
высказывают на различных площадках – от экс-
пертных групп, до заседания правительства. А это 
один из важнейших шагов в выработке взвешен-
ных рыночных мер по диверсификации и повыше-
нию конкурентоспособности российской эконо-
мики в текущих условиях.

2  О необходимости интеграции российской промыш-
ленности в мировые цепочки добавленной стоимости см. Кау-
кин А., Конкурентоспособность и перспективы развития легкой 
промышленности России // Экономическое развитие России 
№3, 2015, с. 51–57.


