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Вхождение Российской Федерации в число
десяти ведущих стран мира по качеству об-
щего образования является одной из нацио-
нальных целей развития России до 2030 г. Дос-
тижение установленных целевых ориентиров
в значительной степени зависит от ресурсной
обеспеченности системы общего образова-
ния. Успешному решению поставленных за-
дач способствует кадровая политика, направ-
ленная на привлечение и сохранение в систе-
ме общего образования молодых специали-
стов и высокопрофессиональных педагогиче-
ских работников, обеспечение возможностей
для развития карьеры и самореализации в пе-
дагогической профессии. Получение обрат-
ной связи представляет собой необходимую
составляющую в комплексе мер, нацеленных
на повышение качества образования, стиму-
лирование профессионального роста учите-

лей, признание особого статуса педагогиче-
ских работников.

Методология социологического
исследования
Центром экономики непрерывного образо-
вания (ЦЭНО) ИПЭИ РАНХиГС проведено ис-
следование различных аспектов профессио-
нальной деятельности педагогических работ-
ников общеобразовательных организаций,
в том числе представления учителей о разви-
тии карьеры и перспективах профессиональ-
ного роста.

Информационную базу исследования со-
ставили данные, полученные в ходе социоло-
гического опроса учителей городских и сель-
ских школ, проведенного в октябре 2022 г. в
Новгородской, Челябинской и Ярославской
областях.
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Методология социологического иссле-
дования разработана в 2013 г. и апробиро-
вана в ходе десяти волн наблюдения за те-
кущим состоянием и изменениями в сфере
общего образования (см., например, [1–6]).
Репрезентативность исследования обеспе-
чивается применением многоступенчатой
стратифицированной выборки. Вначале осу-
ществляется отбор регионов с учетом харак-
теристик их социально-экономического
развития и географического расположения.
Далее следует отбор населенных пунктов в
соответствии с распределением городско-
го и сельского населения для каждого ото-
бранного региона; в выборку включаются
учителя образовательных учреждений ре-
гиональных столиц, крупных, средних и
малых городов, сел и поселков городского
типа. Затем случайным образом осуществ-
ляется отбор школ из общего списка обще-
образовательных организаций в каждом из
типов поселений. В каждой школе, попав-
шей в выборочную совокупность, проводит-
ся анкетирование всех учителей, за исклю-
чением совместителей.

В анкетировании приняли участие 2064
учителя, из них: 37,2% респондентов от обще-
го количества выборки работают в школах ре-
гиональных столиц, 36,1% – в школах малых,
средних и крупных городов, 26,7% – в сель-
ских школах. Работают в школах с углублен-
ным изучением отдельных предметов, гимна-
зиях, лицеях 23,6% респондентов.

Преподают учащимся 1–4-х классов 32,0%
респондентов, учащимся 5–9-х классов –
36,7%, учащимся 10–11-х классов – 17,5%, ра-
ботают в классах всех параллелей 13,9% рес-
пондентов. Преподают один учебный предмет
31,1%, несколько учебных предметов одной
предметной области – 36,7%, несколько учеб-
ных предметов разных предметных областей –
32,2% респондентов.

Образование: 80,8% опрошенных учите-
лей имеют высшее педагогическое образова-
ние, 13,3% – среднее профессиональное об-
разование по педагогическому профилю, у
части учителей имеется два или более дипло-
мов о профессиональном образовании. На
первую квалификационную категорию атте-
стованы 35,0% учителей, на высшую – 42,0%.

Возраст респондентов: от 19 до 35 лет вклю-
чительно – 25,8% от общего объема выборки,
от 36 до 55 лет – 51,6%, от 56 лет и старше –
22,5%. Стаж работы учителем: от 5 до 10 лет
включительно – 30,5% от общего объема вы-
борки (из них до 5 лет – 18,0%), от 11 до 25 лет –
28,5%, от 26 лет и выше – 40,9%.

Мотивы выбора
педагогической профессии
Основным мотивом выбора работы учителем
является интерес к педагогической деятельно-
сти (60,0% респондентов); далее следуют ста-
бильность занятости и возможность всегда
найти работу (11,3%), продолжение педаго-
гической династии (10,2%). (См. табл. 1.)

Таблица 1
Распределение ответов респондентов на вопрос: «Чем обусловлен выбор Вами
педагогической деятельности?», в % от числа опрошенных (N=2049)
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ОБРАЗОВАНИЕ

Об интересе к педагогической деятельно-
сти как о мотиве выбора профессии чаще все-
го сообщали учителя сельских школ (62,3%),
а также учителя в возрасте от 31 года до 50 лет
(61,1%). Мотив стабильности занятости и воз-
можности всегда найти работу превалировал
как у учителей школ региональных столиц
(12,9%), так и у молодых учителей в возрасте
до 30 лет (23,4%). Среди учителей в возрасте
от 51 года и старше преобладали мотивы, свя-
занные с продолжением педагогической ди-
настии (13,5%) и позитивным восприятием
профессии учителя в обществе (10,7%).

По мнению опрошенных учителей, основ-
ными факторами, которые могут послужить
сохранению выпускников педагогических ву-
зов в системе образования, являются решение
жилищной проблемы (41,8%), увеличение
дополнительных выплат молодым специали-
стам (30,9%), обеспечение современных ус-
ловий осуществления профессиональной дея-
тельности (16,4%). Создание условий для раз-
вития профессиональной карьеры отметили
8,1% респондентов, развитие социокультур-
ной среды населенного пункта/региона –
2,7%.

Видение перспектив развития
профессиональной карьеры
Доля учителей, имеющих карьерные планы в
перспективе ближайших пяти-десяти лет, со-
ставила 19,5% опрошенных (N=2007). Доля
респондентов, сообщивших о том, что пока
не видят направлений развития профессио-
нальной карьеры, составила 80,5%. Рассмат-
ривают возможность занять позицию руково-
дителя образовательной организации 2,1%
учителей; планируют войти в состав управлен-
ческой команды школы в качестве заместите-
ля директора или руководителя структурного
подразделения 7,2% педагогов; стремятся к
осуществлению методической деятельности в
своей школе 6,5% учителей, в организации
дополнительного профессионального образо-
вания или научном учреждении – 3,7% рес-
пондентов.

При сопоставлении карьерных планов учи-
телей-предметников учитывался объем выбо-
рок в каждой категории «Учебный предмет».
Чаще всего о намерении в будущем стать ди-
ректором школы заявляли учителя, преподаю-
щие химию, физику, математику и информа-
тику; о намерении занять должность замести-
теля директора, руководителя структурного
подразделения – учителя истории, обществоз-
нания, географии, иностранных языков, ин-
форматики, физики, физической культуры.
Перспективу методической деятельности как
в своей школе, так и в иных организациях чаще
были склонны видеть учителя русского языка
и литературы, иностранных языков, химии,
географии, биологии, ОБЖ.

Статистически значимые различия (при
уровне значимости 95%, в расчет не были взя-
ты учителя языков народов России, так как чис-
ло таких предметников, принявших участие в
исследовании, оказалось менее 30 человек
в общей выборке) были зафиксированы среди
учителей иностранных языков (доля тех, кто
имеет карьерные планы, превысила средний
показатель и составила 27,6%); учителей тех-
нологии (доля тех, кто имеет карьерные пла-
ны, оказалась ниже среднего показателя –
12,0%); учителей, отметивших «Другие пред-
меты» в графе «Учебный предмет» (доля тех,
кто имеет карьерные планы, была ниже сред-
него показателя – 12,4%). (См. табл. 2.)

О карьерных планах чаще всего сообщали
учителя школ региональных столиц (29,2%),
реже всего – учителя школ, расположенных в
других городах региона (14,7%), а также сель-
ские учителя (12,7%). Учителя школ региональ-
ных столиц ориентированы как на управлен-
ческую (15,0%), так и на методическую
(14,2%) деятельность. (См. табл. 3.)

Карьерные перспективы наиболее часто
видят учителя, которые более высоко оцени-
вают материально-техническое оснащение
своей школы и работу ее педагогического
коллектива. Так, о своих карьерных устрем-
лениях большей частью сообщали учителя из
школ, которые хорошо укомплектованы не-
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Таблица 3
Распределение ответов респондентов на вопросы: «Как Вы видите дальнейшее развитие
профессиональной карьеры в течение ближайших пяти-десяти лет?» и «Тип поселения»,
в % от числа опрошенных (N=2007)

Таблица 2
Распределение ответов респондентов на вопросы: «Как Вы видите дальнейшее развитие
профессиональной карьеры в течение ближайших пяти-десяти лет?» и «Какой учебный
предмет Вы преподаете?», в % от числа опрошенных (N=2064)

обходимой техникой и оборудованием
(25,1%), где имеется интернет хорошего ка-
чества (25,7%), учителя, сообщающие о ра-

боте сильного педагогического коллектива
(22,7%) и о том, что в их школе нет дефицита
кадров (29,9%).
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На построение планов и развитие профес-
сиональной карьеры в большей степени ори-
ентированы молодые учителя в возрасте до 25
лет (29,5%) и от 26 до 30 лет (35,2%). Наце-
ленность на карьеру директора школы более
выражена у респондентов в возрасте до 25 лет
(5,7%), на другие позиции в управленческой
команде и методическую деятельность – у учи-
телей в возрасте от 26 до 30 лет (16,9 и 14,8%
соответственно). (См. табл. 4.)

Профессиональные планы в зависимости
от педагогического стажа в целом аналогичны
тенденциям, связанным с возрастом респон-
дентов: 29,5% учителей с опытом работы в
школе до 5 лет рассматривают перспективы
своего карьерного роста, в том числе в каче-
стве директора школы – 4,6%, заместителя ди-
ректора/руководителя структурного подраз-
деления – 9,6%, методиста в школе или орга-
низации ДПО/научном учреждении – по 7,7%.

ОБРАЗОВАНИЕ

Таблица 4
Распределение ответов респондентов на вопросы: «Как Вы видите дальнейшее развитие
профессиональной карьеры в течение ближайших пяти-десяти лет?» и «Возраст
респондента», в % от числа опрошенных (N=2007)

Таблица 5
Распределение ответов респондентов на вопросы: «Как Вы видите дальнейшее развитие
профессиональной карьеры в течение ближайших пяти-десяти лет?» и «Как Вы оцениваете
уровень своего материального положения?», в % от числа опрошенных (N=1999)
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Самооценка уровня материальной обеспе-
ченности также оказывает влияние на построе-
ние карьеры. Наиболее ярко карьерные уст-
ремления выражены у учителей, которые оце-
нивают уровень своего материального благо-
состояния как выше среднего (42,1%). В наи-
меньшей степени нацелены на развитие карь-
еры учителя, обозначившие уровень своей
материальной обеспеченности как низкий
(9,7%). (См. табл. 5.)

Оценка престижа педагогической профес-
сии также может влиять на карьерные планы.
У большинства опрошенных учителей само-
оценка социального статуса не является высо-
кой. Отнесли учителей к уважаемым членам

общества 36,7% респондентов этой категории.
Среди ответивших на данный вопрос с наи-
большей степенью уверенности больше всего
тех, кто стремится к построению карьеры, в
том числе в управленческой и методической
деятельности. (См. табл. 6.)

Примечательно, что мнение о социальном
статусе учителей, принадлежащее родителям
школьников1, зависит от оценки семьями сво-
его материального и социального положения
и аналогично тенденциям, выявленным в ходе
социологического опроса педагогических ра-
ботников. Чем выше уровень материального
благосостояния и социального положения се-
мьи, тем выше респонденты оценивали пре-

Таблица 6
Распределение ответов респондентов на вопросы: «Как Вы видите дальнейшее развитие
профессиональной карьеры в течение ближайших пяти-десяти лет?» и «Можете ли Вы
сказать, что учителя сейчас относятся к уважаемым членам общества?», в % от числа
опрошенных (N=2002)

Таблица 7
Распределение ответов респондентов на вопросы: «Оцените, пожалуйста, уровень
материального обеспечения Вашей семьи» и «Как Вы считаете, относятся ли учителя
к наиболее уважаемым членам общества?», в % от числа опрошенных (N=1999)

1 В рамках социологического исследования ЦЭНО ИПЭИ РАНХиГС также опрашиваются родители школьников. В анкетирова-
нии 2022 г. приняли участие 2019 родителей школьников.
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стиж педагогической профессии в обществе:
о том, что учителя относятся к наиболее ува-
жаемым членам общества, чаще всего сооб-
щалось родителями, оценившими уровень
своего материального и социального положе-
ния как высокий и выше среднего. (См. табл. 7
и 8.)

Выводы
Перспективы развития своей профессиональ-
ной карьеры в ближайшие пять-десять лет от-
метили 19,5% опрошенных учителей. В числе
направлений карьерного роста: занятие пози-
ции руководителя образовательной организа-
ции; вхождение в состав управленческой ко-
манды образовательной организации в каче-
стве заместителя директора школы или руко-
водителя структурного подразделения; само-
реализация в методической деятельности в
качестве методиста/специалиста в своей шко-
ле, организации дополнительного профессио-
нального образования, научном учреждении.

Чаще всего о перспективах развития про-
фессиональной деятельности сообщали учи-
теля иностранных языков (27,6%), реже всего –
учителя технологии (12,0%), а также учителя,
отметившие «Другие предметы» в графе «Учеб-
ный предмет» (12,4%). В большей степени ори-
ентированы на карьерный рост учителя школ
региональных столиц (29,2%), в меньшей сте-
пени – сельские учителя (12,7%). На построе-
ние карьерных планов в большей степени (по

сравнению с другими возрастными группами)
нацелены молодые учителя в возрасте до 25
лет (29,5%) и от 26 до 30 лет (35,2%).

Наиболее ярко карьерные устремления
выражены у учителей, которые оценивают уро-
вень своего материального благосостояния как
выше среднего (42,1%), а уровень социально-
го статуса – как высокий (42,9%); у учителей,
которые отмечают рост своего материального
положения за последний год (28,4%) и увели-
чение размера оплаты труда (31,7%), а также у
учителей, чей заработок составляет более 50
тыс. руб. (38,5%). Значительно более высокую
оценку статусу педагогической профессии
дают родители учащихся, рассматривающие
уровень материального и социального поло-
жения своей семьи как высокий и выше сред-
него.

Не увидели направлений развития своей
профессиональной карьеры 80,5% опрошен-
ных учителей. Чаще всего это фиксируется сре-
ди учителей, имеющих опыт работы педаго-
гом более 15 лет (15,4%), в том числе рабо-
тающих более 15 лет в данной школе (13,7%),
и у учителей начальных классов (15,5%). Наи-
более низкие показатели видения своих карь-
ерных перспектив фиксируются среди учите-
лей, которые характеризуют школу, в которой
они работают, как «обычную» (28,9%).

В целях стимулирования профессионально-
го развития целесообразно содействовать ши-
рокому информированию педагогических ра-
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Таблица 8
Распределение ответов респондентов на вопросы: «Оцените, пожалуйста, уровень
социального (общественного) положения Вашей семьи» и «Как Вы считаете, относятся ли
учителя к наиболее уважаемым членам общества?», в % от числа опрошенных (N=1991)
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ботников о мерах, направленных на обеспече-
ние возможностей развития профессиональ-
ной карьеры. Представляется необходимой ор-
ганизация ознакомления профессионального
сообщества с результатами реализации пилот-
ных проектов, нацеленных на повышение ста-
туса педагогической профессии в обществе.

Также необходимо проведение социоло-
гических исследований с целью выявления
мнения учителей по вопросам их профессио-
нального развития, в том числе о возможно-

стях профессионального роста в своей обра-
зовательной организации и развития карьеры
в педагогической профессии в региональных
системах общего образования.

Для стимулирования профессионального
развития учителей целесообразно рассмотреть
возможность включения в дополнительные
профессиональные программы тематических
блоков, раскрывающих наиболее успешные
образцы и уникальные примеры развития карь-
еры в педагогической профессии. �
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ОБРАЗОВАНИЕ

A significant role in achieving the established targets in the field of general education is played by personnel
policy aimed at attracting young specialists to the school, retaining a highly qualified teaching corps in the
industry, and providing directions for growth and self-realization in the teaching profession. At the same time,
as a sociological study by the Center for Economics of Lifelong Education of the RANEPA has shown, only every
fifth teacher considers career opportunities. The article presents the results of a study that reveals teachers’
vision of career prospects depending on their age, self-assessment of financial situation, type of settlement,
and other characteristics of professional activity (qualification category, subject taught, teaching experi-
ence).

The article was written on the basis of the RANEPA state assignment research programme.
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