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Рынок труда

ВТОРИЧНАЯ ЗАНЯТОСТЬ РАБОТАЮЩЕГО НАСЕЛЕНИЯ
НА СОВРЕМЕННОМ РЫНКЕ ТРУДА

А. Н. ПОКИДА
Н. В. ЗЫБУНОВСКАЯ
И. А. ПОКИДА

В статье приводятся результаты социологических опросов занятого населения, в том числе опроса, про-
веденного в 2022 г.1. Цель исследования предусматривала анализ текущих изменений на российском
рынке труда, связанных с распространенностью вторичной занятости среди работающего населения и ее
влиянием на участие граждан в теневой экономике. В течение последних двадцати лет отмечается
снижение вторичной занятости у работников. Как правило, подработки не имеют официального оформ-
ления. Вовлеченность работников во вторичную занятость формирует у них более толерантное отноше-
ние к различным проявлениям теневой экономической деятельности.

Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследовательской работы государственного зада-
ния РАНХиГС при Президенте Российской Федерации.
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Распространенность
вторичной занятости
Невысокий уровень материального положения
и неудовлетворенность текущей заработной
платой по основной занятости побуждают
многих работников к поиску дополнительных
источников дохода. Такая вторичная занятость
может быть разной по периодичности (посто-
янная или временная), иметь разный юриди-
ческий статус (официально оформленная или
не оформленная), а также соответствовать или
не соответствовать специализации по основ-
ной занятости. Распространенность вторичной
занятости можно рассматривать как один из
показателей, характеризующих стабильность

рынка труда: ее высокая доля свидетельствует
о наличии напряженности на нем [2].

В рамках текущего исследования под вто-
ричной занятостью понималась дополнитель-
ная работа или доходное занятие работающих
граждан в формальном или неформальном
секторах экономики при наличии у них основ-
ной работы.

Результаты социологического мониторин-
га, осуществляемого авторским коллективом
с 2001 г., позволяют проследить динамику
включенности работающего населения во вто-
ричную занятость. (См. рис. 1.)

Полученные за последние два десятилетия
эмпирические данные демонстрируют умень-
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шение распространенности вторичной заня-
тости у работающего населения: если в 2001 г.
доля респондентов, которые с различной пе-
риодичностью имели дополнительный зарабо-
ток, составляла 59,4%, то в 2022 г. – только
33,2%. При этом снижение наблюдалось как
среди работников, которые подрабатывали
постоянно, так и эпизодически.

В исследовании 2022 г. 10,9% опрошенных
заявили, что постоянно (не менее одного раза
в неделю) подрабатывают дополнительно на
основной работе или имеют дополнительную
работу (доходное занятие) на стороне, 7,7%
делают это довольно часто (несколько раз в
месяц), еще 14,6% – от случая к случаю (не-
сколько раз в год).

Результаты исследования подтверждают
изначально предполагавшийся тезис о том, что
включенность работников во вторичную заня-
тость – это скорее вынужденная мера, позво-
ляющая им улучшить свое материальное по-
ложение. Выявлена прямая зависимость меж-
ду снижением оценок работниками своей за-
работной платы и повышением распростра-
ненности вторичной занятости. (См. рис. 2.)
Например, среди тех, кто оценивает свою за-
работную плату на основном рабочем месте

как «очень хорошую», только четвертая часть
имеет дополнительную занятость; среди ра-
ботников с «очень плохими» оценками зара-
ботной платы уже каждый второй подрабаты-
вает дополнительно. При этом видно, что у
респондентов, не удовлетворенных своей за-
работной платой, вторичная занятость значи-
тельно чаще принимает регулярную (постоян-
ную) форму.

На первоочередность материальных моти-
вов вторичной занятости неоднократно обра-
щалось внимание исследователями рынка тру-
да, однако отмечалось также наличие «неде-
нежных» мотивов: потребность в самореали-
зации, достижение удовлетворенности рабо-
той [1; 6].

В связи с этим можно отметить и следую-
щую зависимость, выявленную в ходе анали-
за, а именно: среди работников, которые не
удовлетворены содержанием труда (основны-
ми обязанностями, трудовыми функциями)
по основному месту работы, каждый второй
имеет дополнительную подработку; у тех же,
кто, наоборот, удовлетворен содержанием
труда, включенность во вторичную занятость
существенно ниже (около 30%). Поэтому
можно предположить, что вторичная заня-

Рис. 1. Распространенность вторичной занятости работающего населения в 2001–2022 гг.,
в % от общего количества опрошенных

Примечание. Формулировка вопроса: «Подрабатываете ли Вы дополнительно на основной работе или имеете дополнитель-
ную работу (доходное занятие) на стороне?»
Источник: опросы ИОН РАНХиГС 2001–2022 гг.
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тость выступает не только как средство полу-
чения дополнительного дохода, но и как спо-
соб поиска и реализации своих профессио-
нальных интересов. Не случайно именно в
группе работников, имеющих дополнитель-
ную занятость, в два раза чаще распростране-
ны намерения в ближайшем будущем сменить
основную работу по своей инициативе. Нали-
чие подработки в какой-то мере обеспечивает
некоторую материальную устойчивость и вы-
ступает своего рода страховкой на время по-
иска нового основного места работы. При этом
в случае поиска работы эта группа в большей
степени ориентирована на создание собствен-
ного дела (индивидуальное предприятие или
работа по частным заказам).

Результаты социологического мониторин-
га демонстрируют, что каждый второй респон-
дент, работающий дополнительно на основ-
ной работе или имеющий дополнительную
работу (доходное занятие) на стороне, тру-
дится в качестве наемного работника. (См.
рис. 3.) В качестве работника, занятого част-
ной практикой (ИП, самозанятость, фриланс),
подрабатывают 44,6% респондентов, имею-
щих дополнительную занятость. При этом
можно отметить, что за последние четыре года
увеличилась доля работников, которые под-
рабатывают наемными работниками (+8,2 п.п.

к 2019 г.), и, соответственно, снизилась доля
занятых частной практикой (-9,1 п.п. к 2019 г.).

Важно обратить внимание на следующий
момент: специализация по дополнительной
занятости не всегда соответствует основной
занятости работника. По данным опроса
2019 г., только 2/3 работников, имеющих до-
полнительную занятость, указали, что их вид
деятельности по дополнительной работе со-
ответствует основной занятости, остальные же
работники трудятся по другой специальности
[3]. Такую ситуацию можно трактовать по-раз-
ному: с одной стороны, работнику требуется
прикладывать дополнительные усилия по по-
вышению своей квалификации (если это не
черновая неквалифицированная работа), с
другой стороны, работник получает дополни-
тельную специализацию, новые знания, навы-
ки, опыт, которые позволяют ему более уве-
ренно чувствовать себя на рынке труда.

Проведенный анализ полученных социоло-
гических данных позволяет выделить основные
группы работников, которые чаще всего вклю-
чены во вторичную занятость. В первую очередь
необходимо обратить внимание на возрастные
группы. Молодые работники до 30 лет чаще
имеют дополнительную занятость, далее по
мере повышения возраста снижается включен-
ность работников в эту форму трудовых отно-

РЫНОК ТРУДА

Рис. 2. Распространенность вторичной занятости в зависимости от оценок заработной платы
(дохода) по основному месту работы, в % от численности выделенных групп

Источник: опрос ИОН РАНХиГС 2022 г.
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шений. Например, в возрастной группе 25–29
лет подрабатывают с различной степенью ин-
тенсивности 45,4% респондентов, 30–39 лет –
32,9%, а в группе 50–59 лет – 27,6%.

Городские жители несколько чаще вовле-
чены во вторичную занятость в отличие от жи-
телей сельских поселений. Однако это не го-
ворит о том, что работники на селе в меньшей
степени испытывают необходимость в допол-
нительных доходах – скорее такая ситуация
объясняется отсутствием возможностей или
трудностями поиска дополнительных источ-
ников дохода в сельских территориях.

Наличие дополнительной работы значимо
коррелирует с режимом работы работников
по основной деятельности. Граждане, имею-
щие возможность работать в полностью уда-
ленном (работают из дома) или комбиниро-
ванном (часть времени работают удаленно, из
дома, часть в офисе, на предприятии) режи-
ме работы, чаще указывают на имеющуюся
дополнительную занятость. (См. рис. 4.) Осо-
бенно заметно проявляется эта закономер-
ность в случае регулярности таких подрабо-
ток. Например, среди респондентов, работаю-
щих очно, 16,5% ежемесячно подрабатывают
дополнительно (сумма ответов «Да, регуляр-

но» и «Довольно часто»). При удаленном ре-
жиме труда имеют ежемесячную дополнитель-
ную занятость 25,8% работников, при комби-
нированном – 30,5%. Это вполне логично, так
как более свободный режим работы с возмож-
ностью самостоятельной организации рабо-
чего времени позволяет проще интегрировать
в него дополнительную занятость.

Чаще всего вторичная занятость распро-
странена среди работников, занятых в сферах
строительства, ремонта автотранспортных
средств и бытовых изделий, недвижимости, а
также здравоохранения, образования и нау-
ки. При этом в социальной сфере такая допол-
нительная занятость чаще является постоян-
ной. Каждый четвертый работник здравоохра-
нения, образования и науки имеет постоян-
ную ежемесячную подработку.

Вторичная занятость
и теневой рынок труда
Основной проблемой вторичной занятости
является то, что данная работа зачастую не
оформляется официально. Ее распространен-
ность с 1990-х годов выступала основным
драйвером теневых отношений на отечествен-
ном рынке труда [7].
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Рис. 3. Распределение работников, имеющих дополнительную занятость (по статусу
занятости), в % от количества респондентов, работающих дополнительно на основной
работе или имеющих дополнительную работу (доходное занятие) на стороне

Примечание. Формулировка вопроса: «Если да, то в каком качестве Вы подрабатываете?»
Источник: опросы ИОН РАНХиГС 2019–2022 гг.
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Результаты социологического замера 2022 г.
показали, что только 24,3% респондентов,
имеющих дополнительную работу (доходное
занятие), всегда оформляют ее официальным
трудовым соглашением (договором) с рабо-
тодателем (заказчиком) или уполномоченны-
ми органами, 20,7% работников делают это
не всегда, а 45,4% никогда не оформляют
свою дополнительную деятельность. Такое со-
отношение ответов респондентов, с неболь-
шими отклонениями, характерно для двух по-
следних десятилетий. (См. рис. 5.) При этом,
как правило, чем более эпизодический харак-
тер имеет дополнительная занятость, тем чаще
работники предпочитают игнорировать пра-
вовые нормы трудового законодательства и не
оформляют свои трудовые отношения с рабо-
тодателями или уполномоченными органами.
Схожие данные были получены социологами
РГГУ в 2018 г., согласно которым практически
половина (49,6%) работающих граждан по-
стоянно или эпизодически имеет источники
дополнительного заработка, при этом 41,1%
из них получают оплату труда «в конверте» [5,
с. 286].

Данные показывают, что инициатором не-
формальных отношений во вторичной заня-
тости выступает не работодатель, который не

хочет оформлять специалиста на работу
(14,6%), но это желание скорее самих работ-
ников (27,5%) или же обоюдное решение ра-
ботника и работодателя (37,5%). В связи с
этим не случайно, что для данной группы за-
нятых значимость наличия официальной ра-
боты менее выраженна. Например, среди ра-
ботников, имеющих дополнительную заня-
тость, на этот факт обращают внимание 58,2%;
среди работников, не включенных во вторич-
ную занятость, – 68,9%.

В целом вовлеченность работников во вто-
ричную занятость формирует у них более то-
лерантное отношение к различным проявле-
ниям теневой экономической деятельности.
В этой группе опрошенных чаще положитель-
но относятся к тому, что люди выполняют
строительные, ремонтные, репетиторские или
другие работы и услуги, получая за это деньги
из рук в руки, минуя кассу, – 68,3%; при от-
сутствии дополнительного заработка – 54,7%.
Работники, имеющие подработку, чаще счи-
тают допустимым, когда полностью или час-
тично уклоняются от уплаты налогов люди, за-
нимающиеся индивидуальной трудовой дея-
тельностью (самозанятые), – 56,1%; среди не
имеющих дополнительного дохода доля рес-
пондентов с такой позицией ниже – 39,8%.

РЫНОК ТРУДА

Рис. 4. Распространенность вторичной занятости в зависимости от режима работы
респондентов по основному месту работы, в % от численности выделенных групп

Источник: опрос ИОН РАНХиГС 2022 г.
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Как уже отмечалось выше, каждый вто-
рой работник, имеющий дополнительный
доход, получает его в качестве специалиста,
занятого частной практикой (ИП, самозаня-
тость, фриланс). В целях легализации дея-
тельности таких граждан с 2019 г. функцио-
нирует новый налоговый режим «Налог на
профессиональный доход» (НПД) для физи-
ческих лиц. Исследование показало, что не-
сколько меньший интерес к НПД проявляют
занятые частной практикой по дополнитель-
ной работе в отличие от их коллег, предпо-
читающих частную профессиональную дея-
тельность в качестве основной. (См. рис. 6.)
(Подобная различная востребованность от-
мечалась и в ранее проведенных исследова-
ниях [4].) Так, по текущим данным, в первой
группе занятых уже воспользовались новым
налоговым режимом только 16,0% респон-
дентов (+10,7 п.п. к 2021 г.), во второй –
39,9% (+11,6 п.п. к 2021 г.).

Меньший интерес к НПД среди занятых ча-
стной практикой по дополнительной работе
вызван отсутствием регулярности подработок.
Многие работники, которые прибегают к этой
форме занятости время от времени, не видят

для себя смысла в ее официальном оформле-
нии (в использовании НПД). Такую ситуацию
демонстрируют следующие данные: среди
респондентов, регулярно занимающихся ча-
стной практикой дополнительно, 23,9% ис-
пользуют НПД, от случая к случаю – только
11,9%. Кроме того, зачастую у работников уже
имеется официальная основная занятость, ко-
торая позволяет им рассчитывать на социаль-
ные гарантии, поэтому в случае усиления ка-
ких-либо ограничительных мер, например
штрафных санкций, они скорее откажутся от
дополнительной деятельности, чем легализу-
ют ее, тем более если она носит эпизодиче-
ский характер.

Основные выводы
За последние два десятилетия эмпирические
данные демонстрируют уменьшение распро-
страненности вторичной занятости у работаю-
щего населения.

В настоящее время 33,2% занятых росси-
ян с различной периодичностью имеют допол-
нительный заработок, из них 10,9% подраба-
тывают постоянно (не менее одного раза в
неделю).
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Рис. 5. Юридический статус дополнительной занятости, в % от количества респондентов,
работающих дополнительно на основной работе, имеющих доходное занятие или
работающих на стороне

Примечание. Формулировка вопроса: «Если Вы подрабатываете где-то по найму или занимаетесь индивидуальным частным
предпринимательством (самостоятельной занятостью), оформлена или нет дополнительная работа официально трудовым
соглашением (договором) с работодателем (заказчиком) или уполномоченными органами?»
Источник: опросы ИОН РАНХиГС 2001–2022 гг.
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Специализация по дополнительной занято-
сти не всегда соответствует основной занято-
сти работника. Только 2/3 работников, имею-
щих дополнительную занятость, указали, что
их вид деятельности по дополнительной ра-
боте соответствует основной занятости, ос-
тальные трудятся по другой специальности.

Практически каждый второй респондент,
работающий дополнительно на основной ра-
боте или имеющий дополнительную работу
(доходное занятие) на стороне, трудится в ка-
честве работника, занятого частной практикой
(ИП, самозанятость, фриланс).

Чаше вовлечены в дополнительную заня-
тость молодые работники до 30 лет, город-
ские жители, работники, которые трудятся в
удаленном или комбинированном режиме по
основной занятости.

Вторичная занятость часто сопровождает-
ся трудовой деятельностью без официального
оформления. По данным за 2022 г., только
24,3% респондентов, имеющих дополнитель-
ную работу (доходное занятие), всегда
оформляют ее официальным трудовым согла-
шением (договором), остальные работники

предпочитают не оформлять свою дополни-
тельную деятельность официально.

Наличие работы с официальным оформ-
лением для респондентов, включенных во вто-
ричную занятость, менее значимо, чем для
граждан, не работающих дополнительно. При
наличии подработок чаще фиксируется более
терпимое отношение к различным проявлени-
ям теневой экономической деятельности.

Работников, занятых частной практикой по
дополнительной работе, несколько реже при-
влекает новый специальный налоговый режим
«Налог на профессиональный доход» в отли-
чие от их коллег, для которых частная практи-
ка выступает основным и единственным спо-
собом получения дохода.

В целом можно отметить, что, с одной сто-
роны, распространенность дополнительной
занятости среди работников – это скорее выну-
жденная мера, позволяющая им улучшить свое
материальное положение, с другой стороны,
вторичная занятость может выступать спосо-
бом поиска и реализации профессиональных
интересов и в какой-то мере начальным эта-
пом для развития своего собственного дела. �

РЫНОК ТРУДА

Рис. 6. Привлекательность нового налогового режима «Налог на профессиональный доход»
для граждан, занятых частной практикой, в %

Источник: опросы ИОН РАНХиГС 2019, 2021 и 2022 гг.
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