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Промышленность

АДАПТИВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ОТРАСЛЕЙ РОССИЙСКОЙ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ

С. В. ЦУХЛО

Расчеты индекса адаптации российской промышленности на примере трех отраслей показывают наи-
большие адаптивные возможности к кризисным ситуациям у пищевой промышленности. Но в 2021 г. ее
адаптивность снизилась по сравнению с предыдущим годом. Улучшились в 2021 г. показатели адаптив-
ности в машиностроении и несколько ухудшились в легкой промышленности.
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В предыдущих статьях был приведен расчет
индекса адаптации (нормальности) в целом
для всей российской промышленности1 и по
размерам предприятий2. Согласно нашим
оценкам российская промышленность в ходе
пандемического кризиса 2020 г. продемонст-
рировала высокую способность адаптировать-
ся к новым условиям хозяйствования. Однако
расчет индекса в зависимости от размеров
предприятий показал разные траектории адап-
тации производителей к условиям пандемии.

Аналогичная ситуация наблюдается и с
адаптацией к кризису отдельных отраслей рос-
сийской промышленности. (См. рисунок.) По-
скольку для 2021 г. нами получены данные уже
по 11 месяцам (в том числе все оценки мощно-
стей, кадров, запасов сырья и финансово-эко-
номического состояния предприятий) и отсут-
ствуют только оценки спроса и запасов гото-
вой продукции по декабрю 2021 г. (ежемесяч-
ные оценки этих показателей за январь-ноябрь
имеются и использованы), то мы рассчитали

индексы адаптации (нормальности) по годам.
Такие результаты дают возможность оценить
адаптивные возможности российской про-
мышленности в динамике.

Как показывают расчеты индекса для трех
рассмотренных нами отраслей – пищевой
промышленности, легкой промышленности и
машиностроения, – первая продемонстриро-
вала лучшую адаптацию во все периоды эко-
номической истории 1996–2021 гг. Минимум
индекса для этой отрасли был зафиксирован в
1998 г. и составил 52%, тогда как легкая про-
мышленность и машиностроение в этом году
смогли продемонстрировать адаптацию на
уровне 28 и 30% соответственно. В кризис
2008–2009 гг. адаптация пищевой промыш-
ленности снизилась до совсем не кризисных
71%.

2020-й год не вызвал кризисного сниже-
ния индекса адаптации в рассматриваемых
отраслях. Более того, его значения для пище-
вой промышленности достигли в этом году
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Индексы адаптации (нормальности) промышленности по отраслям
(оценка предприятиями отрасли своих показателей как «нормальных») в 1996–2021 гг., в %

83%, что стало историческим максимумом
отрасли за 1996–2021 гг.

Самый большой вклад в рост «нормально-
сти» в пищевой промышленности обеспечили
оценки запасов сырья и материалов – как
«нормальные» в 2020 г. их оценили 91% пред-
приятий отрасли (77% в 2019 г.). Результат это-
го кризисного года оказался историческим
максимумом, исторический же минимум был
зафиксирован в 1999 г. и составил 43%. Вто-
рое место по вкладу в рост «нормальности» в
кризисном 2020 г. в пищевой отрасли принад-
лежит оценкам запасов готовой продукции: в
2020 г. доля ответов «нормальные» выросла
здесь с 75,7 до 86,5%, что стало годовым мак-
симумом этого показателя за весь период оп-
росов 1992–2021 гг. Минимум показателя был
получен в 1999 г. и составил 45,3%. Тогда же
было получено и экстремально низкое значе-
ние баланса его оценок («выше нормы» ми-
нус «ниже нормы»), которое рухнуло до -15
пунктов. После дефолта 1998 г. пищевая про-
мышленность, даже в условиях начавшегося
роста спроса на свою продукцию, не рискова-
ла доводить свои запасы до необходимого в
таких случаях уровня избыточности.

В 2021 г. на долю других оценок, форми-
рующих индекс «нормальности» в пищевой
промышленности, пришлось 13,5%, которые

распределились почти поровну между ответа-
ми «выше нормы» и «ниже нормы», обеспечив
околонулевой баланс. Значительный положи-
тельный вклад в адаптацию отрасли к пандеми-
ческому кризису 2020 г. внес рост удовлетво-
ренности спросом на фоне падения продаж в
других отраслях: доля «нормальных» оценок
спроса достигла 62,5%, но не преодолела ре-
кордную планку 2007 г., когда таких ответов
было получено 70%. Относительно неплохой
сбыт продовольствия и увольнения в других
отраслях позволили пищевым предприятиям
решить свои кадровые проблемы и довести
«нормальную» обеспеченность персоналом до
94%, что также стало историческим максиму-
мом для этой отрасли. Однако кризис 2020 г.
проявился в оценках мощностей: доля их «нор-
мальных» оценок снизилась с 84 до 73% за счет
роста доли оценок «более чем достаточно» с 11
до 23%. В результате в пищевой промышлен-
ности образовался навес избыточных мощно-
стей, не наблюдавшийся с 2006 г.

В 2021 г. индекс адаптации (нормальности)
снизился в пищевой отрасли с 83,4 до 74% –
такого значительного снижения показателя ра-
нее здесь не отмечалось. Падение средней доли
«нормальных» оценок произошло за счет пяти
показателей из шести, используемых при по-
строении индекса. Максимальное снижение
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претерпела «нормальная» обеспеченность пи-
щевых предприятий кадрами: она упала на 22
п.п. и составила в 2021 г. 71,8% при положитель-
ном балансе других оценок – в отрасли в сред-
нем за год сформировался избыток кадров.
Подобной ситуации с кадрами (избыточной за-
нятости) в 2021 г. не было зафиксировано ни в
одной из отраслей. Оценки «нормального» фи-
нансово-экономического состояния предпри-
ятий потеряли 8,3 п.п. из-за резкого сокраще-
ния доли оценок «хорошее», которые лишь от-
части перешли в категорию «удовлетворитель-
ное». «Нормальные» оценки запасов сырья сни-
зились до 83,5% при значительном снижении
баланса других оценок – дефицит сырья вырос.
И только «нормальные» оценки спроса симво-
лически увеличились на 1 п.п. – до 63%.

Российское машиностроение сохранило в
кризисном 2020 г. адаптивные возможности
на уровне предкризисного 2019 г. в результате
увеличения доли «нормальных» оценок запа-
сов готовой продукции и запасов сырья при
сокращении «нормальной» обеспеченности
кадрами и мощностями. Среднегодовые оцен-
ки спроса и финансово-экономического по-
ложения предприятий отрасли остались на
уровне предыдущего года. Самые значитель-
ные изменения пришлись на долю оценок за-
пасов сырья и материалов: доля ответов «нор-
мальные» выросла здесь с 73,1 до 78,6% за счет
уменьшения доли ответов «выше нормы» до
5,4%. Промышленность начала испытывать
проблемы с сырьем и материалами – избы-
точные запасы перешли в категорию «нор-
мальных». По запасам готовой продукции
«нормальность» увеличилась на 1 п.п. при рос-
те доли ответов «ниже нормы». Последнее при-
вело к усилению дефицита этого вида накоп-
лений на складах.

Достаточная обеспеченность машино-
строительных предприятий мощностями и
кадрами в 2020 г. снизилась на 3 п.п. в каждом
случае. Но с разным результатом (балансом)
по другим оценкам. Если кризисный год впол-
не логично вызвал в машиностроении увели-
чение (правда, незначительное) навеса избы-

точных мощностей, то в части кадровой обес-
печенности предприятиям удалось избавить-
ся от дефицита работников и свести 2020 г. с
нулевым балансом оценок «более чем доста-
точно» и «менее чем достаточно».

В ходе посткризисного 2021 г. машино-
строительные предприятия продемонстриро-
вали максимальное значение отраслевого
уровня адаптации – 76%. Основной вклад в
этот результат внесли оценки текущих объе-
мов спроса, которые были оценены как «нор-
мальные» 70% предприятий, что стало исто-
рическим максимумом показателя для отрас-
ли. Он был зафиксирован и при оценке запа-
сов готовой продукции – 72,8% предприятий
посчитали их «нормальными». Положительная
динамика и также максимальный результат
зарегистрированы при оценке финансово-
экономического состояния предприятий:
91,6% оценили его в 2021 г. как «хорошее» или
«удовлетворительное».

Легкой промышленности было тяжелее
всего адаптироваться к реалиям российской
рыночной экономики: если до 2005 г. она де-
монстрировала такой же уровень адаптации,
как и машиностроение, то затем в этой отрас-
ли наблюдалась худшая динамика, за исклю-
чением кризисных 2008–2009 гг. Самым ком-
фортным годом для легкой промышленности
стал 2018-й, когда 65,6% ее предприятий смог-
ли охарактеризовать состояние своих показа-
телей как «нормальное». В кризисном 2020 г.
оценки основных показателей деятельности
предприятий отрасли улучшились после про-
вального для нее 2019 г. за счет всех показате-
лей, кроме кадровой обеспеченности: доля
предприятий с достаточным количеством ра-
ботников в 2020 г. снизилась до 47,4%, а в
2021 г. – до 42%. О дефиците кадров в 2020–
2021 гг. сообщили 35% предприятий легкой
промышленности – таких массовых проблем
с кадрами не было зафиксировано в этот пе-
риод ни в одной из отраслей российской про-
мышленности.

Максимальный вклад в адаптацию легкой
промышленности к кризису 2020 г. внесли
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«нормальные» оценки запасов готовой про-
дукции и запасов сырья, которые выросли на
12,5 и 14,4 п.п. соответственно. Однако в 2021 г.
доля «нормальных» оценок всех запасов
уменьшилась. Положительную динамику в
кризисном 2020 г. продемонстрировали и
оценки спроса, доля ответов «нормальные» в
которых увеличилась на 7,4 п.п., но достигла
лишь скромных 35%. В 2021 г. «нормальным»
спрос на свою продукцию признали только
32,7% предприятий легкой промышленности.

Достаточная обеспеченность отрасли мощ-
ностями в кризис 2020 г. выросла до 65% и
также внесла положительный вклад в рост ин-
декса адаптации. Однако среди других оце-
нок по-прежнему (с первого года мониторин-
га этого показателя в 1993 г.) преобладали
оценки «более чем достаточно», т.е. легкая
промышленность обладала избытком мощно-
стей, пик которого пришелся на 1997 г. Но на
выходе из «вирусного» кризиса, в посткризис-
ном 2021 г., опросы впервые зарегистрирова-
ли недостаток мощностей в легкой промыш-
ленности по среднегодовым данным: 21%
предприятий с избытком мощностей против
26% предприятий с их недостатком. Одновре-
менно «нормальная» (достаточная) обеспе-
ченность легкой промышленности мощностя-
ми сократилась на 12 п.п., внеся максималь-
ный вклад в снижение индекса адаптации для
отрасли в 2021 г.

Впрочем, другие исходные показатели так-
же продемонстрировали сжатие доли «нор-
мальных» оценок, за исключением финансо-
во-экономического положения. Последний
оценочный индикатор показал на первый
взгляд символический рост на 2 п.п., но – при
экстремальном перераспределении оценок в
пользу ответов «хорошее», доля которых дос-
тигла 37% после 9,2% в 2020 г.

Кризис 2020 г. позволил предприятиям
рассматриваемых отраслей нормализовать
свои запасы. По итогам всего кризисного года
легкая и пищевая промышленность продемон-
стрировали рост удовлетворенности спросом,
а машиностроение сохранило оценки спроса
на уровне предыдущего года. «Нормальная»
(достаточная) обеспеченность отраслей мощ-
ностями в 2020 г. снизилась в машинострое-
нии и пищевой промышленности и выросла –
в легкой. Кадровые проблемы в ходе кризиса
в минимальной степени затронули пищевую
промышленность, которая даже смогла до-
биться рекордной достаточной обеспеченно-
сти работниками за счет увольнений. Но на
выходе из кризиса эта отрасль была вынужде-
на пересмотреть свои оценки, резко увеличив
в 2021 г. долю ответов «более чем достаточно»
за счет сокращения доли ответов «достаточ-
но» и столкнувшись с избыточной занятостью,
тогда как другие сектора испытывали дефицит
кадров. �
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