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ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ПОТРЕБНОСТИ
В СЕЗОННЫХ РАБОТНИКАХ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА
ЗА СЧЕТ ТРУДОВЫХ МИГРАНТОВ В УСЛОВИЯХ COVID|191

А. А. ПОТАПОВА

Пандемия подчеркнула важную роль мигрантов в сельском хозяйстве и продовольственной системе
многих стран. Меры по борьбе с Covid-19, ограничивающие передвижение людей, привели к нехватке
трудовых ресурсов в данном секторе. В статье представлена информация о дефиците рабочих рук в
сельском хозяйстве отдельных государств, возникшем в 2020 г., и механизмах его восполнения.
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В 2020 г. мир столкнулся с пандемией Covid-19,
которая оказывает влияние на сельское хозяй-
ство из-за ограничений в передвижении тру-
довых мигрантов. Негативное влияние огра-
ничений особенно остро проявилось в пико-
вой сезон в таких отраслях, как овощеводство
и плодоводство, в значительной степени зави-
сящих от ручного труда.

Как правило, во многих странах сезонны-
ми сельскохозяйственными рабочими являют-
ся международные или внутренние мигранты.
По мере развития пандемии Covid-19 схемы
привлечения таких работников были наруше-
ны, возникли проблемы с нехваткой рабочих-
мигрантов, что повлияло на период посадки и
сбора урожая, переработку продукции и, как
следствие, на доступность и рыночные цены
продуктов питания. Многие развитые государ-
ства вводили ряд специальных мер по воспол-
нению дефицита работников в сельском хо-
зяйстве. Однако большинство из них были вы-
нуждены открыть границы для сезонных сель-
скохозяйственных мигрантов из-за рубежа,
разрабатывая специальные схемы организации

данного процесса при соблюдении строгих
санитарно-эпидемиологических норм.

Сезонная сельскохозяйственная
миграция в условиях пандемии
Covid|19 за рубежом и в России
В ряде развитых государств мира существуют
хорошо отлаженные программы по привле-
чению сезонных сельскохозяйственных работ-
ников из-за рубежа, которые, как правило, за-
нимаются посадкой, сбором урожая и его
первичной переработкой в трудоинтенсивных
отраслях, например овощеводстве и плодо-
водстве [12]. Однако в 2020 г. иностранцы не
смогли въехать в страны до начала полевых
работ, и отрасли АПК многих государств столк-
нулись с нехваткой сезонных работников.
В высокой зависимости от иностранных работ-
ников оказались европейские государства, в
которых нехватка сезонников составила более
1 млн человек. Особенно в этом отношении
выделялись Италия, Германия, Франция, Ве-
ликобритания, Испания и Греция. С нехваткой
трудовых ресурсов также столкнулись США, в
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которых занято более 200 тыс. сезонных сель-
скохозяйственных мигрантов, Канада – 60 тыс.
и Австралия – 20–30 тыс. [14]2.

Как и во многих развитых странах, в нача-
ле полевого сезона 2020 г. в России возникла
проблема нехватки трудовых мигрантов в сфе-
ре АПК. Закрытие границ страны в марте 2020 г.
приостановило традиционные потоки ино-
странных работников, в основном из стран
постсоветского пространства, для занятости в
сельском хозяйстве. Дефицит кадров возник в
отдельных отраслях сельского хозяйства, а
также в отдельных регионах страны.

О надвигающихся сложностях сбора уро-
жая в связи с закрытием границ России и огра-
ничениями въезда мигрантов в страну сооб-
щали представители картофельного и плодо-
овощного союзов, союза производителей ягод
[14] – данные отрасли в значительной степени
зависят от иностранной рабочей силы.

Сельскохозяйственный сезон 2020 г. про-
шел в условиях ограничения въезда и занято-
сти мигрантов из-за рубежа. По подсчетам
Союза производителей ягод, за прошлый год
отрасль потеряла несколько тысяч тонн уро-
жая. Во многих регионах затраты на оплату
труда сезонных рабочих выросли в два-три
раза, что вызвало рост себестоимости продук-
ции для производителей и ее стоимости для
жителей России [6]. В Воронежской области в
2020 г. количество мигрантов, занятых в сель-
ском хозяйстве, сократилось на 20% [2], что
привело к сложностям сбора яблок. Дефицит
рабочих кадров повлиял и на посевную кам-
панию некоторых регионов. Так, от Министер-
ства сельского хозяйства Приморского края
приходили сообщения о сокращении площа-
ди посевов на 54 тыс. га. «Основными причи-
нами этого являются как неблагоприятные по-
годные условия, так и дефицит иностранной
рабочей силы, а также недостаток финансо-
вых средств на проведение полевых работ на
предприятиях, зависимых от китайского капи-
тала», – заявили в министерстве [1].

Из-за отсутствия статистических данных
точные оценки занятости иностранцев в сель-
ском хозяйстве России привести невозможно.
В прошлом году Минсельхоз РФ оценивал по-
требность в сельскохозяйственных работниках
из-за рубежа в 23 тыс. человек [10], в 2021 г. –
более чем в 39 тыс. [4]. Однако и эти оценки
могут быть занижены: обычно мигранты при-
езжают накануне начала полевых работ, пол-
ностью заняты с апреля-мая по сентябрь-ок-
тябрь и на зиму возвращаются домой – таким
образом, часть мигрантов, прибывших в Рос-
сию в начале 2020 г., отработали сезон и на
данный момент могли покинуть страну. Это
может привести еще к большему дефициту
рабочих кадров в сельском хозяйстве в 2021 г.,
для предотвращения которого необходимы
специальные меры реагирования.

Меры по решению проблемы
нехватки трудовых ресурсов
в сельском хозяйстве за рубежом
Как только многие страны столкнулись с не-
хваткой трудовых ресурсов в сельском хозяй-
стве в связи с закрытием границ и дефицитом
работников-мигрантов, они стали предприни-
мать экстренные меры по решению данной
проблемы.

Одним из самых распространенных меха-
низмов явилось привлечение к сельскохозяй-
ственным работам местных кадров. В услови-
ях пандемии и самоизоляции возросло коли-
чество безработных и тех, кто не мог продол-
жать работу на постоянном месте трудоуст-
ройства из-за ограничительных мер. Прави-
тельства рассчитывали, что именно эти кате-
гории граждан смогут восполнить дефицит
кадров в сельском хозяйстве в пиковый сезон.

Во многих странах ЕС (например, в Герма-
нии, Франции, Бельгии, Италии и Великобри-
тании) были открыты информационные он-
лайн-платформы для найма местных жителей
для сбора урожая [14]. На них размещались
необходимые фермерам вакансии, условия и

2 Представленные данные являются официальными оценками различных отраслевых союзов, масштабы потоков нелегально и
неофициально трудоустроенных мигрантов в силу разных причин оценить сложно – они могут быть гораздо больше.
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сроки работы, а также объявления людей, го-
товых работать «на полях». Это помогало по-
иску кадров в сжатые сроки. В настоящее вре-
мя на платформе в Германии3 размещены ка-
лендарь посадки и сбора урожая разных куль-
тур, обучающие видео-инструкции по пра-
вильному сбору спаржи, выращиванию хме-
ля, посадке свеклы и т.д., так как одной из глав-
ных сложностей является обучение местных
жителей.

Важную роль играли широкое освещение
данной проблемы и обращение к местным
жителям о помощи в СМИ и социальных се-
тях. Например, в марте 2020 г. министр сель-
ского хозяйства Франции призвал к «сельско-
хозяйственному патриотизму» во время сво-
его выступления на BFM TV. Телевизионные
корпорации Великобритании ITV и Waitrose
объявили о кампании в поддержку акции «Су-
хопутная сельскохозяйственная армия». Вице-
премьер Австралии привлекал молодежь к
сельхозработам, объявив, что поездки в дру-
гие районы страны могут сделать интересный
контент для Instagram.

В некоторых европейских государствах
(Испании, Франции, Бельгии) сохранялись
выплаты пособий по безработице и социаль-
ные пособия для тех, кто соглашался сезонно
работать на полях. Финансовые стимулы для
вовлечения в сельскохозяйственные работы
местных жителей использует и Австралия.
С 1 ноября 2020 г. в стране была принята пра-
вительственная программа помощи в пересе-
лении в удаленные районы Harvest Trail. Авст-
ралийцам и иностранцам, имеющим право ра-
ботать в стране, будет предоставляться по-
мощь в размере 6 и 2 тыс. долл. США соответ-
ственно для переезда и трудоустройства в
сельском хозяйстве сроком не менее 6 недель
[23]. Эти средства будут компенсировать за-
траты на проезд, проживание и питание ра-
ботника, а также затраты на приобретение
спецодежды и инструментов. Однако даже
такие меры не повлияли на увеличение сезон-

ной сельскохозяйственной занятости среди
местного населения – секретарь федерально-
го министра занятости заявила, что правитель-
ственная программа Harvest Trail привлекла за
период с 1 ноября по 31 декабря 2020 г. всего
453 работника [21].

Правительство Австралии также стимули-
рует фермеров нанимать местных работников.
Так, австралийские фермеры могут восполь-
зоваться новой правительственной субсидией
на заработную плату при найме молодых без-
работных австралийцев. Работодателям будет
предоставлено 200 долл. в неделю за каждое
рабочее место, занятое 16–29-летними авст-
ралийцами, и 100 долл. в неделю за каждое
рабочее место для 30–35-летних [23].

Несмотря на все предпринятые меры при-
влечения к сезонной сельскохозяйственной
занятости местных жителей, этот механизм
оказался неэффективным. Местное население
не желает заниматься тяжелым физическим
трудом в непредсказуемых погодных услови-
ях и при ненормированном графике. Предсе-
датель австралийской овощной и картофель-
ной промышленности заявил, что дело не в
заработной плате (стандартная оплата труда
сезонных работников составляет около 27 долл.
в час), а в тяжелом сельскохозяйственном тру-
де, переезде работников в сельскую местность
из городов [22]. Кроме того, высказываются
мнения о том, что достаточно высокие соци-
альные выплаты удерживают безработных от
сезонной сельскохозяйственной занятости.
Например, во время коронавирусных ограни-
чений пособие по безработице в Австралии
составляло 1115 долл. в две недели, что сопоста-
вимо с заработной платой работников садо-
вода (1980 долл.) в расчете за 80-часовую двух-
недельную работу.

Таким образом, страны были вынуждены
открывать свои границы для въезда необхо-
димых работников. В странах ЕС сезонные
сельскохозяйственные мигранты получили
возможность свободного передвижения как
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критически важные работники в секторе обес-
печения питания. Государствам-членам было
предложено обменяться информацией о тру-
довых потребностях и установить «зеленые
коридоры» для обеспечения беспрепятствен-
ного перемещения таких рабочих [18].

Германия сняла запрет на въезд в страну
сезонных сельскохозяйственных рабочих из
стран Восточной Европы, объявив, что фер-
меры смогут нанять 80 тыс. человек в апреле и
мае 2020 г. Немецкая ассоциация фермеров
начала сотрудничать с дочерней компанией
Lufthansa Eurowings для выполнения рейсов из
Румынии в Германию. Набор определенного
количества работников проходил точечно, под
потребности конкретного работодателя в то
время, когда они были необходимы. После
прибытия в страну мигранты должны были
пройти 14-дневный «удаленный» карантин, т.е.
жить и работать отдельно от других работни-
ков и фермеров.

В Великобритании к сезонным сельскохо-
зяйственным работам было привлечено около
8 тыс. местных жителей. Для восполнения де-
фицита кадров поставщики рабочей силы в
страну начали организовывать специальные
чартерные рейсы, чтобы доставлять рабочих
из Восточной Европы непосредственно на
крупные фермы страны. Фермеры зафрахто-
вывали места в самолетах для доставки необ-
ходимого количества работников. После Brexit
Великобритания приняла специальную схему
привлечения сезонных сельскохозяйственных
работников из стран, не входящих в ЕС.

В 2020 г. один из ведущих поставщиков
трудовых мигрантов в Великобританию –
Concordia – стремился привлечь около 10 тыс.
работников из России, Молдовы, Украины,
Белоруссии, Грузии и Барбадоса. Однако гра-
ницы этих стран были закрыты, поэтому была
необходима переориентация на страны ЕС.
Стефани Морел, исполнительный директор
Concordia, заявила: «Наш набор кадров за пре-
делами ЕС застопорился, в результате чего ос-
тались Литва, которая также закрыла свои гра-
ницы, Румыния и Болгария». Компания столк-

нулась с еще одной проблемой: большинство
авиакомпаний, которые работают, например,
в Болгарии, в том числе EasyJet, весной 2020 г.
не действовали. В итоге рейсы организовыва-
лись через авиакомпанию Wizz Air. В 2021 г.
правительство Великобритании увеличило
масштабы привлечения мигрантов из-за рубе-
жа до 30 тыс. сезонных работников для сбора
и упаковки фруктов и овощей [17].

Италия столкнулась с одним из самых серь-
езных дефицитов сельскохозяйственных ра-
ботников в Европе. Ежегодно в страну прибы-
вало около 300–350 тыс. человек для сезон-
ной сельскохозяйственной занятости, а в
2020 г. местные кадры смогли восполнить лишь
20–30 тыс. необходимых работников. Если
страны Западной Европы, как правило, вос-
полняли нехватку трудовых ресурсов посред-
ством привлечения мигрантов из стран Вос-
точной Европы, членов ЕС, то страны Южной
Европы – посредством привлечения мигран-
тов из других регионов мира: стран Северной
Африки, Азии, Латинской Америки и т.д. [12].
Таким образом, весной 2020 г., в разгар поле-
вого сезона, в условиях пандемии Италия была
вынуждена открыть свои границы для выход-
цев из Марокко. Всеобщей конфедерацией
сельского хозяйства Италии (Confagricoltura)
в сотрудничестве с Министерством иностран-
ных дел была выдвинута инициатива «Зеленые
коридоры» для принятия иностранных сель-
скохозяйственных рабочих. Расходы по при-
бытию мигрантов берут на себя фермерские
хозяйства, для работы в которых они были при-
везены. Все работники, прибывшие из-за ру-
бежа, должны соблюдать действующий в Ита-
лии обязательный двухнедельный карантин.
Осенью 2020 г. для предотвращения проблем
с трудовыми ресурсами при уборке урожая
Италия дала разрешение на въезд в страну
18 тыс. сезонных рабочих, не являющихся гра-
жданами ЕС. Запросы на работников от фер-
меров отправлялись онлайн через веб-сайт
Министерства внутренних дел [20].

Для восполнения нехватки работников в
Австралии были запущены специальные чар-
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терные рейсы для сельскохозяйственных ми-
грантов из государств Тихоокеанских остро-
вов. В сентябре 2020 г. в регион Северная тер-
ритория были привлечены работники из Ва-
нуату, в ноябре были открыты границы Тасма-
нии и Квинсленда для работников из Тимора и
Тонга. Все иностранные граждане должны
пройти двухнедельный карантин на фермах,
что дает им возможность приступить к работе
в период самоизоляции [16].

В странах Северной Америки, США и Ка-
наде привлечение сезонных сельскохозяйст-
венных работников из-за рубежа по специаль-
ным, давно существующим программам не
прекращалось даже в условиях пандемии.
Однако были приняты некоторые дополнитель-
ные требования: прибывшие в Канаду ино-
странцы должны пройти двухнедельный ка-
рантин и только после него приступить к ра-
боте [19]; в США были отменены личные собе-
седования для получателей визы Н-2А (виза для
временных неквалифицированных работников
сельского хозяйства). Кроме того, в настоя-
щее время сезонные сельскохозяйственные
работники могут менять работодателя и тем
самым мигрировать по стране для посадки или
сбора разных культур – раньше это было за-
прещено.

Меры по решению проблемы
нехватки трудовых ресурсов
в сельском хозяйстве в России
В 2020 г. восполнение нехватки трудовых ми-
грантов в сельском хозяйстве в России осуще-
ствлялось только за счет внутренних ресурсов
– в основном акцент был сделан на безработ-
ных, студентах аграрных вузов и заключенных
[10]. Однако по данным рекрутинговых
агентств, в среднем около 3% соискателей
готово заниматься тяжелым физическим тру-
дом на стройках и в сельском хозяйстве [3].
Также специалисты не видят возможности за-
менить сезонных рабочих студентами, для ко-
торых предъявляются более высокие требова-
ния по отношению к условиям труда и прожи-
вания [15].

Потребность в сельскохозяйственных ми-
грантах в пиковый сезон обостряется в отдель-
ных регионах страны, где развито трудоемкое
сельское хозяйство. Например, в Приморском
крае ежегодно привлекали около 7 тыс. работ-
ников из Китая для сельскохозяйственной заня-
тости. В 2020 г. небольшая часть китайцев успе-
ла въехать в страну до закрытия границ; также
были заключены трудовые договоры с узбекски-
ми работниками, заехавшими на территорию
края по патентам. Но по заявлению министра
сельского хозяйства Приморского края Андрея
Бронца, заменить мигрантов на сельскохозяй-
ственных полях пока не удается: «Работает в
хозяйствах всего 46 студентов, 160 заключен-
ных и осужденных на исправительные работы»
[13]. Далеко не все готовы заниматься ручным
монотонным многочасовым трудом, выгонкой
и высадкой рассады, уборкой урожая.

В Волгоградской области ежегодно в убор-
ке и посадке овощей принимают участие 22
тыс. человек, половину из которых составляют
мигранты [5]. До того как была принята нор-
ма, по которой число иностранцев не должно
превышать в регионе 50% занятых в овоще-
водстве, мигранты составляли подавляющее
большинство работников в секторе – около 18
тыс. человек. Местные производители овощей
признают, что в 2020 г. рабочей силы не хвата-
ло. «Местное население ищет работу полегче
и не очень активно приходит, хоть мы и зар-
плату сделали довольно высокую», – отмечает
Дмитрий Телитченко, генеральный директор
ООО «Русь». Согласно опросу лишь около тре-
ти жителей региона согласны пойти на места,
где обычно трудятся мигранты; 15% заявили,
что никогда не будут заменять иностранцев [8].
В свою очередь, и производители овощей не
очень «жалуют» местных работников, отмечая
их ненадежность, лень, медлительность и па-
губные привычки. Многие высказываются о
необходимости сокращения посевных площа-
дей, если в этом году не будет разрешен въезд
иностранной рабочей силы [5].

В Астраханской области в силу специализа-
ции региона трудовые мигранты выполняют
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высадку рассады, сбор овощебахчевых культур
и картофеля. Глава агентства международных
связей региона Владимир Головков подчеркнул,
что потребность в рабочей силе в сезон состав-
ляет около 20 тыс. человек. Сельское население
региона не может обеспечить это количество
работников, поэтому дефицит восполняется за
счет иностранцев, в основном граждан Узбеки-
стана [11]. Так, Министерство сельского хозяй-
ства и рыбной промышленности Астраханской
области заявило о готовности принять в 2021 г.
10 тыс. мигрантов из Узбекистана для работы на
полях, в фермерских хозяйствах и рыбопере-
рабатывающих предприятиях.

Заключение
По зарубежному опыту видно, что большин-
ство стран в условиях пандемии не смогли
восполнить дефицит мигрантов в сельском
хозяйстве местными кадрами. Они были вы-
нуждены упрощать условия передвижения се-
зонных сельскохозяйственных работников из-
за рубежа, координируя действия между сель-
хозпроизводителями и различными министер-
ствами по организации безопасного и согла-
сованного въезда мигрантов.

В России в конце 2020 г. отдельные регио-
ны и отраслевые союзы выступали в пользу
привлечения иностранцев для занятости в сель-
ском хозяйстве и выработки схемы их въезда в
страну [7]. В феврале 2021 г. вопрос о привле-
чении иностранцев для сезонных работ в Рос-
сии был поднят на самом высшем уровне –
его проработкой занимаются Минсельхоз,
Минтруд и МВД РФ [9]

Необходимо создание межведомственной
схемы целевого привлечения иностранцев для
сезонной сельскохозяйственной занятости.
Можно предложить несколько этапов данно-
го процесса:
1. Оценка реальной потребности в сезонной

рабочей силе. По опыту зарубежных стран
(Германии, Италии) возможно создание
единой онлайн-платформы (например, на
базе Минсельхоза или МВД РФ), где сель-
хозтоваропроизводители могли бы остав-

лять заявки на определенное количество
необходимых им сезонных работников,
указывая сроки и условия работы. Эти дан-
ные должны аккумулироваться и трансли-
роваться как в регионы России, так и за гра-
ницу для найма персонала.

2. Формирование рабочих групп. После сбо-
ра заявок от работодателей необходимо
сформировать группы работников либо
через рекрутинговые компании по месту
нахождения работников, либо инициатив-
но от работников или работодателей. За-
частую на сезонные работы ежегодно при-
езжают одни и те же лица, имеющие уже
навыки и опыт, налаженные связи комму-
никации с работодателями. На этом этапе
должны работать координированные груп-
пы российских служб и стран выхода ми-
грантов, где будут формироваться рабо-
чие группы исходя из потребностей рос-
сийских сельхозпроизводителей.

3. Тестирование в стране пребывания. После
создания списков соискателей необходи-
ма проверка мигрантов на наличие вируса
Covid-19. Перед организованным выездом
(два-три дня) в Россию работники должны
иметь отрицательный тест на коронавирус.

4. Организация транспортировки. При резер-
вировании работодателями определенного
количества иностранных работников и сфор-
мированных группах в странах выхода ми-
грантов на уровне Правительства РФ можно
было бы разрешить авиаперевозки сезонных
сельскохозяйственных мигрантов. Перевоз-
ка должна быть организована специальны-
ми рейсами, где будут находиться только
сельскохозяйственные работники с отрица-
тельными тестами на коронавирус. Таким
образом, соблюдение социального дистан-
цирования и частичного заполнения само-
лета необязательно. После прибытия для
данной группы пассажиров должен быть
организован отдельный коридор прохожде-
ния паспортного контроля. Дальнейшая
транспортировка работников к месту непо-
средственной работы также должна осуще-

ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ПОТРЕБНОСТИ В СЕЗОННЫХ РАБОТНИКАХ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА
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ствляться отдельным транспортом для ми-
нимизации контактов.

5. Обеспечение санитарно-эпидемиологиче-
ского контроля. Целесообразно организо-
вать 14-дневный карантин прибывшим ми-
грантам. В связи с тем что они проходили
тестирование в стране своего постоянного
пребывания, в течение этого времени ми-
гранты могут уже начать работать отдель-
но от других работников. После окончания
карантина они должны еще раз пройти тес-
тирование.
Для снижения рисков заражения на сель-
хозпредприятиях необходимо регламенти-
ровать меры безопасности и гигиены тру-
да, проводить ежедневный профилактиче-
ский замер температуры, обеспечить ра-
ботников средствами индивидуальной за-
щиты, организовывать работу по сменам
или вахтовым методом.

6. Оформление мигрантов. Работодатели, по
заявкам которых были приглашены мигран-
ты, должны оформить с ними официальные
трудовые отношения и поставить их на ми-
грационный учет. Мигранты, занятые в сель-
ском хозяйстве, должны получить трудовые
патенты или разрешения на работу.
Таким образом, для разработки схемы при-

влечения иностранных работников для сезон-
ной занятости в сельском хозяйстве необхо-
димы скоординированные действия федераль-
ных и региональных властей, представителей
стран выхода мигрантов, сельхозпроизводи-
телей, Минсельхоза, МВД РФ, Роспотребнад-
зора, транспортных компаний и т.д.

Схемы привлечения иностранцев могут
быть направлены на отдельные регионы стра-
ны, где в силу специализации на трудоинтен-
сивных отраслях отмечается острая нехватка
сезонников. Также они должны быть «точеч-
ными», т.е. удовлетворять потребности кон-
кретных работодателей в определенное вре-
мя и для выполнения определенных работ.

Затраты по переезду иностранных работни-
ков и обеспечению санитарно-эпидемиологи-
ческих требований будут ложиться на работо-
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дателей, которые могут впоследствии вычитать
эти средства из заработной платы работников.
В связи с этим возможно оказание поддержки
сельхозпроизводителям в виде субсидирования
или выделения грантов, средства которых мож-
но будет направлять на покрытие транспорт-
ных расходов, на организацию условий прожи-
вания или на покрытие части заработной платы.

Несмотря на то что местная рабочая сила не
может полностью восполнить дефицит мигран-
тов, необходимо налаживать каналы связи ме-
жду сельхозпроизводителями и российскими
работниками, проводить более широкое ин-
формационное освещение для развития внут-
ренней миграции из трудоизбыточных сельских
районов в трудонедостаточные – учитывая опыт
европейских стран, где практикуется создание
онлайн-платформ с объявлениями о требуемых
вакансиях на фермах. Создание такого инстру-
мента возможно, в частности, на сайтах Мин-
сельхоза и Минтруда РФ, ассоциации АККОР
или отраслевых союзов.

В краткосрочной перспективе для предот-
вращения сокращения посевных площадей,
потери урожая, повышения рыночных цен на
овощи и фрукты необходимо создание меха-
низма организованного привлечения ино-
странных граждан для сезонной сельскохозяй-
ственной занятости. Также должна проводить-
ся планомерная работа по улучшению усло-
вий труда, повышению престижа и оплаты ра-
боты в сельском хозяйстве для создания воз-
можностей привлечения местных кадров.

В долгосрочной перспективе возможна
трансформация политики в отношении тру-
доинтенсивных отраслей сельского хозяйства
с целью сокращения рисков дефицита трудо-
вых ресурсов. Это может достигаться посред-
ством поддержки производства овощей, фрук-
тов и ягод в малых формах хозяйствования, а
также развития кооперации и контрактации для
хранения, переработки и реализации продук-
ции хозяйств населения, которые до сих пор
играют значительную роль в сельскозпроиз-
водстве страны и не нуждаются в большом
количестве наемных работников. �
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The pandemic has highlighted the important role of migrants in the agriculture and food systems of many
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sector. The article provides information on the shortage of labor in agriculture of foreign countries and Russia
in 2020 and measures to address it.
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